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TEOPUJCKHU PAJOBU

Jp boxunap banosuh
3opan Hokuh

Jbwpana JlarrueBuh-Mapkosuh

Mp Hparana Komnapuh

[paran [lerpoBuh

Ipobnemu KpusuyHoO-npasHe 3auimume aymopcKux
u opyeux cpooHux npaea y Penyoruyu Cpouju

Opeanuszayuja ynpase npema ycmaeHoj nosevi
oparcasne sajeonuye Cpouja u L{pna I'opa uz 2003.
2o00ume

Hojam u cucmemamuzayuja Kpuguuroz dena
meuwike meneche nospede y Kpuguunom 3aKony
Cpouje

Mopan y Kpusuunom npagy, nocebno y numarouma
6E3AHUM 30 KOPYRYUJY

CTPYYHHU PAIOBU

I'epxapn Hanuen

bnaroje Mununuh
Cpehixo boruhesuh
Munagua Hemmh

I'opan Ipamkosuh
Hp Kpcro JIunosan

[MaBne KoBaueBuh
Crojamus JoBanoBuh

Paszsoj obpaszosarsa noruyujckux cysicoeHura
cpeomwee panea y basapckoj (mox u cmpyxmypa,
Yuss, caopaicaj, memooe u cneyupuuHoCmu
obpazosarpa)

OnacHocmu noauyujcke 0eaamuocmu y KOHMpOau
caobpahaja
Mehynapoono npaeno peeynucarbe cnpeuagara

3710ynompebe onojuux opoea

Tlpaenu ocnosu ypeherna mamepuje 6e30ednocmu
caobpahaja na nymesuma y penyoauyu Cpouju

[Jujana [lerpoBuh Obyxa kadposa MVII - Hckycmea BLLIVIT
[erap dyjkoBuh
N3 UCTOPUJE NOJIMIINJE

Bnangera Munuhesuh

Moodepna nonuyuja
("[IOJIULIHJIA", 1936.)
Ipupeouo: mp Padomup 3exasuya

N3 CTPAHE JIUTETATYPE

[Jparan XXusasseBuh
Patko lBanosuh

Jp Muan Munomesuh

Munan Knncapuh

Ilpumep paszsoja 'HC y ceemckoj npakcu
- Cau [ujero, CAJ]

MNPUKA3HN

p XKemwko Huxau: Tpancnayuonanua capaorsa y
6opou npomue kpumunanumema: Eyponon u
Hnmepnon

Mp Obpao Cmesanoguh:
Pyrosohere y nonuyuju



Ap boxnnap BAHOBUR,

Buina nrkosa yRyTpanrmsux mocjioBa
3opan BOKUH,

MYII Penyoauke Cpouje

MHNPOBJIEMHU KPUBUYHO INIPABHE 3AIITUTE AYTOPCKHUX U JPYI'UX CPOAHUX
MPABA Y PENYBJIMIIA CPBUIU*

VBon

CBercka 3ajeJHHLA, Y TOCIENBE BpeMe, ocBehyje N3y3eTHO BENUKY MaXKiby MpoOiieMy 3aIliTUTe
npaBa uHTenekryanHe cojuHe. llltutehm mpaBa crBapamama: ayTtopa, NmpoHaja3aua, MHOBATOPA,
KIbWKEBHUKA, YMETHHKA U CBUX JAPYTHX KOjU CBOjUM HMHTEIEKTYaJIHUM HarmopuMa BOJIE YOBEUAHCTBO
MyTeBMMa Mporpeca M HampeTKa, caBpeMeHEe Jp)KaBe IITHTE M CBOje eKoHomuje. Hamme, miomoBu
WHTEIEKTYaTHOT paja, AaHac y MHOro Behoj MepHu Hero mkaaa, JOHOCE OrpOMHE MPOGUTE YUTABUM
WHAyCTpHjaMa Koje IOYMBajy Ha TNPOAYKTHMa JbyAcKor yma. CBaku MpoHaja3aK, TEXHUYKA
WHOBaIMja, KOMIIJYTePCKH COPTBEP, MY3UUKO, (DUIMCKO, KEbHKEBHO WM YMETHHYKO JAEN0 U APYTH
WHTEIEKTYaJIHH MPOU3BOAM, TOHOCE OCUM MoOpajiiHe U oapeljeHy MaTepujaiHy caThchakuujy U To He
camMo cTBapaoly, Beh M MONHMM KOMIIaHWjamMa KoOje KOMEpUHjalTu3aldjoM HHTENEKTYalTHUX Jena
ocTBapyjy npodur. VicroBpeMeHO U Ap)kaBe OCTBapyjy BEIHKY JOOMT KpO3 HaIulaTy AaKOWHa Koje
npeAcTaBibajy jaBHM npuxoa. Heke on HajnpoduTaOMIHMjUX MHIAYCTpHja AAHAIIBHUIE Cy YIPaBO
My3Hu4Ka 1 (UIMCKA HHIYCTPHja U MHAYCTPHja KOMILjyTEPCKOT copTBepa.

WnTenekryanHa cBOjuHa je BeoMa 4yecT oOjeKkaT APACTUYHHMX IOBpEAa MpaBa M HeoBJAlINeHOT
Kopuinhewa HWHTEISKTYAIHUX JeNa, Koje MONpUMajy KapaKTepHCTUKE OPTaHW30BAHOT KPUMHHAJA.
[Ipu ToMe ce BUCHHA NPOTUBIPABHE KIMOBUHCKE KOPUCTH, MPUOABIbEHE N3BPIICHEM KPUBUYHUX JeTia
y 0BOj 00JIaCTH, MEPH Y MIJIMjapAaMa aMEPUUKUX JOJIapa TOAUIIE, HA CBETCKOM HHUBOY.

JacHo je ma mocToju ompaBIaH M BeoMa jaK MHTEPEC CaBpEMEHUX JpXaBa Jia IUTHTE MpaBa
WHTENeKTyalHe cBojuHe. IbuxoBa edpukacHa 3amTHTa, HE caMO Ja je INPENyciIOB IPEBEHIH]je
310ynoTpeda KyATYpHUX U €KOHOMCKHX ao0apa, Beh moicTuie KpeaTUBHOCT IMOjeldHIIa, KOju TUME
pa3Buja CBECT O MCIUIATUBOCTH CBOTA JeNatba. Y MPOTUBHOM, OH I'yOU MOTHB J1a PENu3yje CBoje uieje.
OwmoryhaBameM Ja MojequHAall OCTBAPH M 3aLUTUTH CBOja MHTENEKTyaJlHA JAeNna, Ap)KaBa CTHUMYJIHUILE
pa3Boj cBoje mpuBpeae, a Takohe myHu Oyner youpajyhu nopese. [IpaBa uHTeneKTyalHe CBOjUHE CY
eKCKJIy3MBHA TIpaBa THTYyJapa, Koja Jenyjy npema cBuma (erga omnes). OBa mpaBa UMajy 3a LWJb Ja
cripede Apyre Ja UX HEoBJIAIINEHO KOPHCTE, a a OM ce JIerajJHO KOPHCTHIIA, MOTPEeOHO je /a 3a TO
TIOCTOjY TIPAaBHU OCHOB, JIAKJIE CAarJacCHOCT HOCHOLIA TIpaBa, Koja ce Hajuemhe 1aje yroBOpOM..

VY caBpeMeHMM NpPaBHUM CHCTEMHMA TEKU CE XapMOHHU3ALMjH U XOMOT'€HU3ALMjH HOPMHU KOjUMa
ce OCTBapyje 3allTHTa IpaBa MHTEJIEKTyalHe CBOjuHE. Y TOM LMJby, BehrHa Ap:kaBa je moTnucana u
patudukoBana MelyHapoJHE yroBope U CropasyMe U yrpaauia y CBOje HallMOHAIHO 3aKOHO/IaBCTBO
YHUBEp3aJlHa pellea KojuMa ce INTHTE ayTopcKa W CpOJHa IpaBa, ImpaBa u3Bohada, mpomsBohaua
(oHOrpama (TOHCKMX CHHMaka) W paauo Audy3HUX opraHu3alvja, padyyHaApCKH MporpamMu u 0ase
MoJlaTaka, XWroBW (3AIUTUTHH 3HANHM), Teorpadcke O3HaKe IMopekia pode, WHIYCTPHjCKH AHU3ajH
(Momenu W Yy30pIM), TATEHTH, Tomorpaduje WHTErpHCaHMX KOJla W Jpyra IIpaBa TaKO3BaHE
WHIYCTPHUjCKE CBOjHHE.

! Pax je mpeyser u3 300pHHKa pajoBa ca XV ceMHHapa npasa ojpxaHor y byasu ox 4-6. jyna 2003.
roxuHe, o Ha3uBoM "CTpaTeruja Ap>KaBHOT pearoBarma IPOTHB KpuMHUHAIA"



KpuBnuHo-npaBHa 3amTuTa UMa MOCEOHO 3HAYajHY YJOTY Y 3aIUTHUTH TpaBa HHTENEKTyallHe
CBOjUHE, a M0 CBOjOj MPHUPOAU YjeAHO je W HajepuracHuju Bup 3amrute. CTpax o7 KPUBHUHOT
MPOroHa M Ka3He Koja ClIe HAKOH €PHUKACHO CHPOBEICHOI UCTPAXKHOT M CYACKOT MOCTYIKA, Ka0 U
crpax on Moryhe 3ameHe mpeaMeTa KPUBHYHOT Jiefla W CpeACTaBa 3a W3BpILICHE, AETYjy
MPEBEHTHUBHO, onBpahajyhn moTeHLMjaIHe YIMHUOLE O]l U3BPILCHa KPUBUUHUX Jeia. Ha ckopo cBUM
MPOU3BOAMMA, KOjH y ce0H capike ayTOpCKO MpaBO WM MpEeaMET IPYTror CPOJHOr MpaBa WM IpaBa
WHTEIEKTyallHe CBOjHHE, jaCHO j€ O3HAaueH BJIACHUK TOT IpaBa M IIOCTOJH YIO30peme Oa je
HeoBamheHo Kopuiheme KaXBbHUBO 110 3aKOHY.

VY HamieMm NpaBHOM CHCTEMY MOCTOjU BHILE 3aKOHA M MOA3AKOHCKUX akKaTa KOjU cajap)ke HOpMe
BE3aHE 3a 3alITUTY NpaBa MHTENEKTyanHe cBojuHe. Ho, camo mocTojame 3aKOHa W APYTUX MPOMHca,
He 3Ha4yM Ja 3aKhcra IIOCTOjU peajHa W e(uKacHa 3alUTHTa NpaBa HHTENEKTYaJIHE CBOjHHE.
Heynopenuso je 3HauajHUje a ce OBM MpONHMCcH epUKAcCHO NpHUMEBYjy Yy MpakcH, jep 0e3 Tora u
HajOoJba IpaBHA HOPMA j€ caMO MPTBO CJIOBO Ha Mamupy.

PeneanTHH Mel)yHapOAHM NPONKCH U JOKYMaHTH

Ha mehynapoaHoM ruiany, y morieny npaBHE peryiaTuBe, MOCTOjH HU3 PEIEBAaHTHUX JIOKyMEHaTa
(KOHBeHILIMje, CIOpa3syMH, YrOBOPHM M CI.) 4YWje ofpende Ha cBeoOyxBaTaH HAa4YMH PEryJIHUILY
Kopulheme W 3aITUTY MpaBa WHTENEKTyaJHe CBOjUHE. YcCKiahuBame 3aKOHAa W JPYrUX HpPaBHUX
akaTa ca oxpeadama MOMEHYTHX MehyHapomHUX AOKyMEHaTa, HEONXOJaH je YCJIOB 3a HPHUCTYI
Cpb6uje u Llpue T'ope Cserckoj TproButckoj opranmsaimju (World Trade Organization) u Cserckoj
opraHuzanuju 3a uatenekryanny csojuny (World Intellectual Pporperty Organization), kao u Jpyrum
peneBaHTHUM MehyHapogHUM opraHuzanyjama. OCHM Tora XapMOHM30BaHa MpaBHA pEryjiaTHBa
Tpebano Ou ma mpeAcTaB/ba CONMAHY OCHOBY 3a MHOro e(QHKAacHUjy Npakcy 3allTHTE MpaBa
MHTENIEKTyaJIHe CBOjUHE Ha JoMahuM MpocTopuMa.

Jeman ox nHaj3HauajHMjux MehyHapoaux AokymeHaTa je Cropa3yM O TPrOBUHCKHM acHEeKTUMa
npaBa uHTENeKTyaaHe ceojune (Agreement On Trade-Related Aspects Of Intellectual Property Rights-
TRIPS). ycBojen ox crpane CBercke TpropuHcKe opranmsanuje 15.04.1994. romune. 2

TRIPS 3axTeBa edukacHe akuuje MPOTUB CBAKOI aKTa IMOBPEAC MpaBa MHTEIEKTyaJHE CBOjHHE,
yKIbydyjyhu u eukacHe Mepe U CpeicTBa KojuMa ce crpeyaBa moBpena npasa. CpeacTsa koja Tpeba
MPUMEBUBATH Y CIIPOBOhEmY 3alITUTE y ckilany ca onpendama TRIPS-a cy:

epukacHa cyacka rpahaHCKO-TIpaBHAa 3alITUTa, KOjOM HOCHJAIl TpaBa Jo0WMja HaKHaAy
MaTepHjaIHe ITeTe HacTalle MOBPEAOM IIPaBa;

C(l)I/IKaCHa KPpHUBHUYHO-TIpAaBHA 3allTHUTA, Y ILHWJbY KaXWhaBamba YUWMHWIAIA KPHUBUYHUX [OCJIa U
CIip€yaBamkba AdaJbUX IIOBpCAa, Y3 O6aB63Hy 3allJICHy MnpeaMeTa KpUBUYHOI [ACJIa U CpCACTaBa 3a
BbUXOBO U3BPLICHC;

InpruMcHa CHCI_II/IjaHHI/IX MEpa Ha IpaHHlH, Ca IIUIJBEM Ja CC HOCHUOLY IIpaBa OMOI‘th/I HOTp€6HO
BpEMC 3a TOKPECTAHLC CYACKOT IMMOCTYIIKA,

npuMeHa Mcpa, CpcacraBa nU CaHKL[I/Ija IIpOTUB 3J10y1'IOTpC6C TCXHUYKUX CpEACTaBa, Kao ITO Cy
HeoBIamheHo KOmpame, ACKPUIITOBALC KOMCpLII/IjaJ'IHI/IX TGHCBI/I3I/IjCKI/IX nporpaMa M CaTCIIUTCKUX
CHUIrHaJa.

MpUMEHa MpPHUBPEMEHMX Mepa OJ CTpaHe CyJoBa, y IWJbY CIpedaBama IIOBpEeNe IpaBa
WHTEIEKTyalIHEe CBOjUHE, & HAPOUUTO PaJH CIIpeuaBama yjlacka KpUBOTBOPEHE U MUPAaTU30BaHE pode y
TpProBayke KaHaJe;

2 Bumm Mnreprer < http://docsonline.wto.org/zip/rad09FDB/WTODOCS> nocryman 24.04.2003.



WHTepHanmoHanHa anMjaHca 3a 3aIITHTy NpaBa uHTenekryanHe cBojune (IIPA - International
Intellectual Proprety Alliance) ° je xoamuumja mpupaTHOr cextopa (opmupana 1984. romume y
CjenumennM AmepuukuM Jlp>kaBama, ca LMJbEM Ja 3acTylla MHTEpece WHAYCTpHje 3acCHOBaHE Ha
Kopuinhewy ayTOPCKMX TpaBa M pa3BHja CTaHAapAe 3a e(UKacHy 3aIUTHTY ayTOPKUX U JAPYIHX
CPOIHMX MpaBa, OHJIOCHO CIpeYaBam-e IBUXOBOI HeoBiamheHor kopulihema 1 310ynorpede. Pagu ce
0 KOAJHIMjU LIECT 3HAYajHUX TPrOBAuKUX acolujaluja, Koje penmpe3eHtyjy oko 1100 xommanuja
KOje MPOU3BO/IEC U TUCTPUOYUPajy, IIMPOM CBETa, MaTepHjasie KOjU caJp ke ayTopcKa U Ipyra CpomHa
mpaBa, Kao MITO Cy : CBU THIIOBH KOMIjyTEpCKOr co()TBepa, MO30PHUIIHA (DUIMOBH, TENEBU3HjCKH
nporpamu, KyhHu Buaeo, Mmysuuke miode, LI/ n aynuokacere, yubeHuny, oeinerpuctika, peepentHe
u npodecoHaTHe MyOIUKaLyje 1 Yaconucy (y MMCaHOM U €IEKTPOHCKOM OOJTHKY).

[IporieHa oBe opraHu3amuje je na Cy TONUIIBU TyOWIM yciiel HeoBmamheHor kopulihema u
3noynorpede (muparepuje) Matepujaia u3 CjenumeHnx AMepruukux JpskaBa 3amiTHheHnX ayTopcKuM
npaBuMa oko 20 wmunmjapau nonapa. Ilpu Tome, jedTMHAa W HpUCTymayHa TEXHOJOTHja 3a
YMHOXaBame (KOMMpame) OBUX MaTepHjajia cMamyje MOryhHOCTH epHKacHe 3alUTUTE ayTOPCKUX U
IpYrUX CPOAHUX MpaBa, CaapKaHUX y MOMEHYTHM MaTepujainma.

IIPA u meHe wiaHWIle TIpaTe MPOMKCE KOjU CE€ OJHOCE HAa MHTEIEKTYaJHy CBOJUHY U HHbUXOBY
np mMeHy y npeko 80 3emasea cBera, cap d)yjy lm npu tome ca Biagom  CjenumeHHx AMep FHKHX
HpkaBa, MHOCTpaHUM BJaJaMa W MPHUBAaTHUM CeKTopoM. Llujp OBe opraHmsanuje HHje CaMo
crpeuaBame mHpaTepuje, Beh cTBapame aJeKBaTHOr mNpaBHOr amOujeHTa Koju he omoryhurn
TEXHOJIOUIKH U KyTYpHH Pa3BOj U OXPaOPUTH JIOKAJIHE MHBECTUIIM]E 1 3aMOLLbABAE .

O6um mupatep vie Ha Tep urop yu Cp Guje u Lp e Tope, koju ce npaiewyf 1 10 90% kao u
palIMPEHOCT M0jaBe KPHBOTBOPEH:A PA3HUX MPOU3BOJIA, & TIOCEOHO HENpeny3uMame NOTpEOHIX Mepa
Ha cy30Mjamy OBHX I10jaBa, IOBEIH Cy 10 cTaBibamba Cpouje u LlpHe ['ope Ha Special Watch list 3a
2003. roguny ox crpane MHeTpHaIMOHAIHE alijaHce 3a 3alITUTY IPpaBa HHTEIEKTYalIHEe CBOJUHE, ILTO
ce MOXE HEraTHBHO OIpasuTH Ha MoryhHocT mnpujemMa Hame 3emJbe y CBETCKY TPTrOBHHCKY
opranuzanmjy ¥ CBETCKy opraHM3alujy 3a 3alITUTy IpaBa MHTEICKTYyalHEe CBOJUHE, a Y HajropeM
clly4ajy IpeTu HaM U yBol)ere TPrOBUHCKUX CaHKIHja.

Cnermyjanaum u3BemrajeM O0poj 301 3a 2003. romuny (2003 Special 301 Report — Serbia &
Montenegro)*, oBa oprammsanmja je, HAKOH carjieiaBama CTama y OBOj OOIACTH, Jala HPENopyKe
Mepa ¥ aKTUBHOCTH Koje Haa Brnaga Mopa XuTHO z1a cripoBeze:

Patuduxanuja cBux MehyHapoaqHHX KOHBEHIIM]jA KOj€ PEryaully OBy 00JacT,

W3mena caBezHor 3akoHa O ayTOPCKOM M CpoaHUM mpaBuma u3 1998. romune, koju Tpeba na
00e30eaM MOTHYHY 3aIlITUTY U epUKACHE MEXaHU3MeE ITPUMEHE TOT 3aKOHa,

VYrpahusamwe y OopOy NpoOTHB mHpaTepuje peryjaTHBe O ONTHYKUM MeOujuMa W KOHTpOJa
MIPOU3BOAGE M MPOMETa ONTHYKUX MEIH]a,

dopmupame noceOHOr BmamuHor Tena koje Ou crnpoBoausio OopOy MPOTHUB MHpaTepuje Kao
MPUOPHUTETAH 3a/IaTaK U OCUTYpao epUKACHE KPUBUYHE UCTPATE U CYACKE IMMOCTYIIKE,

Wzmene mpomuca u crnpoBo)ere agMUHHUCTPATHBHUX Mepa KojuMa OW ce 3aTBOPHIIM KHOCLH,
yIUYHE Te3re U CBa Jpyra MalolnpoAajHa MecTa MPEKo KOjUX ce MUpaTepHja MIUpH,

HOFpaHI/I‘lHG MEpC 3a 3ayCTaBJbalbC YyBO3a M HM3BO3a IMUPATCKUX IIPOU3BOJAA, a moceOHO Hocaya
CJIMKEC U TOHA, IIPpHU Y€MY CC IIPC CBCra MUCJIM Ha OINTUYKC KOMIIAKT JUCKOBC,

OOyka opraHa OTKpHBamba 1 FOmBEHa Y MaTEPUjHU 3aIUTUTE ayTOPCKUX MpaBa U e(hUKacHOj MPUMEHHU
CBHUX acliekaTa 3aKoHa.

® Bumm Unreprer <http://www.iipa.com/aboutiipa.html > nocrynan 24.04.2003.
* Buu Murepuer <http://www.iipa.com/rbc/2003/2003SPEC301SERBIA.pdf> nocryman 24.04.2003.



VYKonuko ce cramke HEe IMONp 8U, OJHOCHO aKO HaBeleHEe Mepe M aKTHBHOCTH He Oyay
CIIPOBEACHE, WM CE HHMa HE MOCTHTHE JKeJhbeHH e(dekaT, Kao Kpajlba KOHCEKBEHIa, Moryhe je u
yBOh €€ EKOHOMCKHX - TPTOBUHCKHX CaHKLHja.

KpusnuHo — npaBHa 3amTrTa ayTOPCKUX M IPYTUX CPOJHHX MpaBa y JoMaheM 3aKOHOAaBCTBY

Onene nmate y Cneuujanmnom Mssemtajy 6poj 301 1IPA y mpaBoj mepu u Ha mpaBH HauduH
ollpakaBajy CTame 3alITUTE ayTOPCKUX W JIPYTUX CPOJHMX IIpaBa Ha HaIMM mpocTopuma. Hamme,
Mepe Koje ce y AY)KEM BPEMEHCKOM IIEPUOAY CHpPOBOAE (KOHTPOJIE M MOJHOLICH-€ MPEKPIIajHUX
npujaBa oOJf CTpaHe TPKHUIIHE WHCIEKUMje M (UHAHCHjCKE MOJHIHNje, KOHTPOJE M TOKpETame
MoCTynaka oJf CTpaHe YTpaBe IIapyHa, NPOBEpPE W TMOTHOLICHE KPUBUYHHMX IpHjaBa Of CTpaHe
MuHHCTapCTBa YHYTPAIILUX OCIOBA, KPUBHYHM ITOTOH OJ] CTPaHE HAAJCKHHUX jaBHUX TY>KHIIALITaBa
W KPUBHYHHU M Tpa)aHCKH MOCTYMIM BOhEHM Mpel HAIJIEKHUM CyJOBHMA), HUICY MHOTO YYMHUJIE Ha
crpeyaBamy 370ynorpede moMeHyTux mpasa. [loceban mpobieM je HemomycTUBa CIOPOCT Mpoleca
W3MEHE 3aKOHa W JpPYrux IpoMKca, y MpaBly HBHXOBOr yckiahuBama ca mpaBuwiauma 1 RIPS
cnopasyma. Tek HakoH o6jaBiprBama CrienujaiaHor u3emraja 6poj 301 yuumenu cy yOp3aHu Harmopu
Ja ce y o0nacTH 3alTUTe ayTOPCKMX M JIPYTMX CPOJHHUX IpaBa Haj3al HEIITO MOKPEHE ca MPTBE
tauke. Y ¢ebpyapy 2003. rogune, Brnaga PenyOnmuke CpOuje oOpasoBana je Komucujy 3a 60pOy
MPOTHB MUpaTepuje. 3a1alu OBe KOMHCH]E CY:

[Ipeanarame Mepa y 60pOu mpoTuB NUpaTepuje

I/IHI/II_II/IpaI-bC YCKJ'IaI’)I/IBaI-La M 3aKOHCKC M IMOA3aKOHCKC PCryJIaTUBC, HITO IMOApasymMEBa M3MCHY
HOCTOjehI/IX 1 JOHOIICHC HOBHUX, I1a U BPJIO CHCI_[I/I(I)I/ILIHI/IX nmponurca u Mmepa

PaBBI/IjaH)e CHGLII/Iq)I/I"IHI/IX MEXaHH3aMa 3a IPpUMCHY MpPOoIIruca

[Ipeanarame mMepa 3a Mokperame U yHampeheme MelypecopHe capaame penyOnnyKuX OpraHa u
opraHu3zalyja y IpuMeHH IpoIuca

Hpahe}be peanmaunje NpEMIOKCHUX MEpa U HAA30P HaJl (b UXOBUM CHpOBOI’)CH:CM

Capangma ca apyruMm komucujama Bmage, mpe cera ca Komwmcujom 3a mpuctyname CBETCKO]
TProBUHCKO] opranu3anuju u Komucujom 3a mpucryname EBporickoj yHMjU, IITO OM y ONAKIIajio U
MIOMOTJIO paJl OBUX KOMHCH]a Y Torjieny yckiahrBama HallMX MPOMKCa ca CTaHJapArMa U IPONrcuMa
y oapelhennum obaactuma (IIpe cBera y ayJauo 1 BU3yelTHOj 00J1acTh).

Edukacna 3amrtuTa ayTOpcKHX M IPYTHX CPOJHHUX IpaBa HajOOJbM je MoKaszaTesb CTaOMIHOCTH
MPaBHOT ¥ EKOHOMCKOT' CHCTEMa jeIHE IpKaBe, a TUME U HeHe M0J00HOCTH 3a 030MJbHE HHBECTUIIH]E
y leHy npuspeny. Pykosonehu ce oBum Hauenom, Komucuja 3a 60p0y npoTuB nupatepuje npenysena
je cBe moTpedHe aKTUBHOCTH y MPaBILly MHULMpamha U3MeHe MocTojeinX v TOHOLIemha HOBUX 3aKOHA U
CTBapama MpeayciioBa 3a epHKacHy NPUMEHY Mpomuca. JemHa of HajBaKHUjUX HHHLIMjaTHBA OBE
Komucuje nara je y Besu nusmena u gomyna Kpusuunor 3akona PenyOnuke CpOuje. CpenuHoM anpuia
2003. ronune, Haponna ckynmtiaa Peny6nuke CpOuje moHena je 3akOH O M3MEHaMa U JoImyHama
KpuBuuHor 3akoHa Pemy6muke Cpbuje,” ko §M je m3mely ocramor usmemen Yman 1 8 3 aj.
MPOMEHEHO HMME U CaJpKMHA MoMeHyTor uwiaHa. Caja OBO  KpUBHYHO JEI0 HOCH Ha3WB
"HeoBmamheno kopumiheme ayTopckor W Apyror cpogHor mpasa" (mpe usMena "Heormamtheno
kopuinhemwe ayropckor npasa'). Takole, y Hallle KpUBUYHO 3aKOHOJABCTBO, 10 MPBH IYT, YBEIEHA je
HOBa rpyna KpuBH4HUX Jena "KpuBuuHa gena npotus 0e30€JHOCTH pauyHapCKUX Mmojaraka' y HOBOj
I'naBu 16a.

® Cyx6enn rmacank PC 6poj 39/03



U3 obpaznoxema npeniora 3aKoHa 3aKOHa jacHO je /1a je OBa M3MEHa yBe/ieHa Kako O ce rmojavyaia
KPUBHYHO-TIPaBHA 3aIITUTa HE CaMO ayTOPCKHX, HEro W APYIHX CPOAHUX MpaBa, CIpednya 1mojaBa u
mupewe "nuparepuje’”’, 0qHOCHO HeoBnamheHor kopumhema ayTOpCKUX B CPOJHUX IpaBa y o0macTu
W3JaBaIlITBa, (PUIMCKE WHAYCTpHUje, MY3WUKe MPOIYKIHje, KOMI[jyTepCKOr coTBepa U CI., Koja je
MOCIEAmUX TOIMHA JOCTUTIAa H3Y3eTHO BelmuKe pasMmepe. HemeranHo mpemramnaBame,
NpeCHUMaBambe, YMHO)KaBambe, MU3HAJMJBHBAKC W IMpoJaja 3alITHNEHHMX ayTOPCKHX jena (KibHra,
(GuIMOBa, My3HUYKHX Jiea, KOMITJyTepCKUX MporpaMa U Jp) MPUYMHHUIIO je OTPOMHY IITETY, HE camMo
BJIACHUIMMA ayTOPCKHX IpaBa, MPOAyLEHTHMA, AUCTpuOyrepuma, Beh m 3HauajHy mrery bBynery
Peny6nuke CpOuje 3a n3Hoc HeymaheHor nmopesa Ha MPOMET U IPYTUX AaXOWHa Koje MPeCTaBIbajy
jaBHux mpuxon. Ilpouene cy na Oyuer Penybnuke Cpbuje rogumme ryou mpeko 50.000.000 eypa
caMo Ha M€ M30eTHYTOr Iope3a Ha MpoMeT y o0nacTi My3udke U (uiaMcke npoaykuuje. Pesynratu
KOje je KpUMHMHAJIMCTUYKA MOJMIMja TOCTUTIIAa Ha CIIpevyaBamy U Cy30ujamy OBeE IOjaBe yKa3yjy Ha
MOCTOjarh€ OPraHN30BaHOT KPUMHUHAJA Yy 0BOj 00JacTH, Ka0 M Ha BENHKHA 00MM OBE II0jaBe.

Tume cy yrnaBHoM ucnymenn ctangapau T RIPS cnopasyma, koju ce ofHOCe Ha KPUBUYHO-TIPABHY
3alITUTY TIp a8a MHTENEKTyanHe cBojuHe. Y Unany 6 1 Tor cmop a3yma, HaBonu ce ga he "Ynanwuie
NpEeABHIACTH KPUBHYHE IIOCTYNIKE KOjU CE€ MOpajy NPUMEHUTH Yy Cly4dajeBUMa HaMepHOT
KPHBOTBOpEHa XKUTa MM HEOBIAIINEHOr YMHOXKaBama y KOMEpLHUjalHE CBpXe Jena 3amTuheHor
ayropckuM mpasoM. llpenBuljeHe kazHe oOyxBartuhe Ka3Hy 3aTBOpa H/WJIM HOBYAaHE Kas3HE, Kao
NpEeBEHIIN]y Yy CKJIAy ca BHCHMHOM Ka3HHM Koja je mpeaBuleHa 3a KpHBHYHA Jena onarosapajyhe
TeKUHE. Y KOHKPETHUM cilydajeBUMa Tpeda MpenBUACTH U Ka3Hy 3aljieHe, OAy3UMama U YHHUIITCHA
JoTHYHE pole, Kao M CBHUX MaTepujaia M nmpubopa KOjuMa je OCHOBHA HaMeHa BpIIEHE TAaKBHUX
KPUBHYHMX Jena. YnaHuIle MOTY OJIPEANTH JAa C€ KPUBHYHM MOCTYNLM U Ka3HE MPUMEHE y APYTHUM
cllydajeBMMa IOBpena MpaBa MHTENEKTyaJlHe CBOjUHE, OCEOHO aKo Cy M3BpPIIBHM C HaMep M MU Ha
KoMepurjanHoM HuBoy." Y nomenyTom M3Bemrajy 6poj 301 MHTepHannOHANHE ajijaHce 3a 3aIUTUTY
MpaBa MHTENEKTYaIHE CBOjUHE, MHCUCTHPA CE€ HA OBAKBOM OOMMY KPHUBHYHO-TIPABHE 3AIUTUTE Y OBOj
obnactu. Y HaIlUM KOHKPETHHM YCJIOBHMa TO 3HAYH Ja:

KPUBHYHO TOHEHE MOpa Jla ce Mpeny3uMa IO CIyXO0eHOj AY)KHOCTH, a HMKAaKO IO MPUBATHO]
Tyx0Hu,

3anpehieHe KpUBUYHE CaHKIMje HEe cMejy OuTu cumOonuuyHe, Beh Mopajy OMTH cTpore, Oakiie
pHUMepeHe APYLITBEHO] ONACHOCTH Aena u obecxpalpyjyhe mo noTeHuujaiHe U3BPIIMOLE,

npeaMeT KpUBUYHUX JCIIa Mopajy outH 3allJICKbCHU, OAY3€TH U YHUIITHUTU Yy CKIIay Ca 3aKOHOM,
a Mopajy CC 3aIlJICHUTH U CPCACTBA 3a U3BPIICHC KPUBUYHUX [ICTIA.

OmnuuTa je oreHa Aa Hallle MO3UTHBHO 3aKOHOJABCTBO, J10 HEABHO, HHUjE IPYKaJIO IOBOJbAH CTEIEH
KPUBUYHO TpaBHE 3aIUTUTE NpaBa HMHTENEKTyaJHe cBOojuHe. KpuBMUYHA Jeia KojuMa ce IITUTE
HOCHOLIM TIpaBa, A0 TOCIHeAmMX u3MeHa U gonmyHa KpuBuunor 3akoHa PemyGnuke CpOuje,
MPONKCUBANIA CYy U3Y3€THO Ojare KpUBHYHE CaHKLHje, KOje HUCY aJeKBaTHE APYIUTBEHO] OMACHOCTH
Jena, Jakiie HUCY IpyKala JIOBOJbAH CTENEH 3allTUTe M HUCY IpeaBul)ana OHO INTO je CBETCKH
CTaHzapz y oBoj o0iacT, a TO je 00aBe3HO OAy3uMame NpeAMeTa KpUBUYHOT Jena U CpeAcTaBa 3a
U3BpIICHE JIeNa.

KpuBnuHo npaBHEe HOpME KOjIMa Ce LIITUTE ayTOpcKa U cpojHa mpasa y Penyonuuu CpOuju u Koje
MPONHKCY]y KPUBUYHO TOHBCHE MO CIY)XOCHO] IyKHOCTH, caipxaHe cy y OCHOBHOM KpPHBHYHOM
3akoHy W KpuBuunom 3akony PemyOmuke CpOuje. KpuBHUHO romerme 3a MOBpEAE ayTOPCKOT H

® 1o 12.ampwia 2003 rogune oo je 6uo Kpmsuunu 3akon Casesne Peny6mnuke Jyrocmasuje , a ui. 1
3akoHa 0 m3MeHaMma u gormyHama Kpusuunor 3akona Casesne PeryOnuke Jyrociasuje mpoMermeH je Ha3uB
OBOT' 3aKOHA, ca 00pa3IOKEHEM LETUCXOAHOCTH M JIPYIITBEHE ONpPABIAHOCTH, C 003MPOM Ha TPEHYTaK Y
KOME ce BpIlIe u3MeHe roctojeher 3akona



Jp Y'HX Cp O HUX NpaBa Owio je Mory heu mo mpuBaTHOj TyXOH, y cKiany ca oxpendaMa caBe3HOT
3aKoHa 0 ayTOPCKOM M CPOJAHUM MPaBUMa.

1. KpuBHYHO romEH-E 10 CIYKOCHO] TY)KHOCTH

1.1. Ctapo 3aKOHCKO peliemne

Kpusuuno neno "Heosnamheno kopumtheme ayropckor npasa” u3 wiana 183a Kpusuunor 3akona
Penyonuke CpOuje, yBemeHo je y oBaj 3akoH u3MeHama W jgomyHama 1994, romune y ['naBu
1IECHAECTO] — KPUBHYHA JIe/1a IPOTUB HMOBUHE. >

HaBenennM m3MeHama W JONyHaMa IO NPBH YT j€ y HalleM KPUBUYHOM IpaBy omoryheHo
KPUBHYHO TOBCH-E, 10 CIYXOEHO] AY>)KHOCTH, 3a TIOBpEAy ayTOpCKOr mpasa. UyaHO je TO 1a je 0BO
KPUBHYHO AEI0 OMIIO MPOMHCAHO PEeyONnnIKiM, a He caBe3HUM KpUBHYHMM 3aKOHOM, 003HpOM Ja je
MaTepHja 3allTHTE ayTOPCKUX W CPOJHUX MpaBa OWia y 3aKOHONABHO] HAJUICKHOCTH TaJalllibe
caBe3He JpKaBe. 3aKOHCKU TEKCT OBOT KPUBUYHOT J€Na INIACH:

Ynan 183a
Heosnauwhieno xopuwhere aymopckoe npasa

"Ko mneoerawheno o6jasu, penpooykyje, npenece, npuxaxyce uiu Ha Opyeu HAYUH UCKOPUCTIU
emucujy, euoeozpam, ouospam uiu 0pyeo aymopcko 0eno 3aumufieHo 3aKoHoM, KasHuhie ce
HOBUAHOM KA3HOM UL 3AME80POM 00 jeOHe 200uHe."

Kpusuuno neno Heosnamheno kopuniheme ayTopckor nmpaBa cacToju ce 'y HeoBlalmheHoM, JaKiie
0e3 carimacHOCTH BJIaCHHKA ayTOpPCKOT Mpasa (OMjo Ja je TO caMm ayTop HJIM, LITO je y IPakch BeoMa
YeCT CIIy4aj, HeKO APYro (pU3MUYKO MM MPaBHO JIMIE HA KOj€ je OBO MPAaBO MPEHETO HEKUM MPAaBHUM
MociIoM) Kopuiihewy ayTopckor jaena 3amruheHor 3akoHOM. J[oOpa cTpaHa HaBeneHOT 3aKOHCKOT
pelIemna je TO MITO Ce 3a OBO KPUBUYHO J1eN10 oMoryhaBa KpUBUYHO TOEBEHHE 110 CTYKO0€HO] TyKHOCTH.

[Ipemmer (oOjekar) OBOr KPUBUYHOI Jella jé MMOBHHA, OJHOCHO ayTOPCKO Jeno, 3amThheHo
3aKOHOM (3aKOHOM O ayTOPCKOM ¥ CPOJHHMM IpaBHMa). YBOIHUM ojapendamMa 3aKoHa O ayTOPCKOM H
CpPOJHMM TIpaBMMa HCTAaKHYTO je Ja ce muMme ypelyjy mpaBa ayropa KHIKEBHUX, HAyYHHX H
YMETHHUKHX Jiefia (ayTOpCKO MpaBo), MpaBa HHTEPIPETaTopa, mpou3sohaua (poHOrpaMa, BHICOrpaMa,
eMucHja U 0a3a rojaraka Kao IpaBa CpoJHAa ayTOPCKOM TpaBy, HaYMH OCTBapHBama ayTOPCKOT U
CPOJIHUX TIpaBa M CyJICKa 3aIlTUTA TUX MPaBa.

IIpema onpembama OBOr 3aKOHa ayTOPCKO JIeNI0 je OpUTHMHAalHa IyXOBHAa TBOPEBMHA ayTopa,
u3paxkeHa y oapehenoj ¢opmu, 6e3 003upa Ha HErOBY YMETHHUKY, Hay4YHY WIH APYTY BPEAHOCT,
BETOBY HAMEHy, BEIMYHMHY, CaIpXHHY M HAaylMH HCIOJbaBama, Kao M JOMYIUTEHOCT jaBHOT
CaoNILITaBama HErOBE CAAPKUHE.

AYTOpPCKUM JICIOM CMATpajy ce, HapO4uTO: mHcaHa jaena (Kmure, Opollype, WiaHUd U Ip.),
roBopHa Jena (mpenaBama, rOBOpH, Oecene W 1p.), ApaMcKa, IPaMCKO-My3HuKa, Kopeorpadcka u
MAaHTOMHMCKA JIef1a, Kao U Jena Koja IMoTHYY U3 (QONKIopa, My3HyKa Jela, ca pedynMa uiu 0e3 pedw,
¢duamMcka nena (kuHemaTorpadcka U TENEeBH3MjCKa [eia), Jeia JIMKOBHE YMETHOCTH (CITHKE, LPTEKH,
ckuIe, rpaduKe, CKYINType U Jp.), Aela apXUTEKType, NPHUMEHEHEe YMETHOCTH U WHIYCTPH]CKOT
obnukoBama, kaprorpadcka aena (reorpadcke u tomorpadcke Kapre), IUIAHOBH, CKUIIE, MAKeTe U
dororpaduje, padyHapcku nporpamu (y U3BOPHOM, 00jEKTHOM U H3BPIIHOM KOIY).

" Cyx6enn muct CPJ Gpoj 24/98
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WzBpmunan oBor KpUBHYHOT JelNa MO)XKEe OMTH OMIIO KOje KPHUBHYHO OArOBOpHO juue. Paama
W3BpILIEHa oapeheHa je alTepHaTuBHO, Kao:

HeoBnamheno 00jaBJbUBaE,
HeoBIaheHo penpoayKOBambe,
HeoBJIamheHo NPeHOI ehe WITH

Ha JIpyrd Ha4MH HCKOpHIIhaBame eMHcHje, BuaeorpaMa, poHorpamMa Hid Jpyror ayTopcKor jena
3amTrNEeHOT 3aKOHOM.

OBUM KpUBHUYHUM J€IOM HENpeuu3Ho cy Ownn oxpeheHu Moryhin HayMHU U3BpLICHA, Tj.
HeosiamheHor kopuinhemwa ayTopckor aena. Hanme:

CaHKIIMOHHCAHO je HeoBamheHo KOpI/IIHheH:G ayTOPCKOr fAcia y UCJIWHU, aJii HE U JCITIMMHUYHO,

HUCY oApeheHM Ba)KHM HA4YMHU M3BpLICHa OBOI KPUBHYHOI [eja, Kao INTO Cy H3Boheme,
MpeACTaBJbamke, MPEHOC W3BOhEma WM MPEACTaBIbabha, CTABJbAE y IPOMET, EMUTOBAILE, JIaBAE Y
3aKyIl, YBOXEHE MPOTHBHO CHOJFHOTPIOBUHCKMM MPOMUCHMAa WU Jp, a INTO je Tpebaso Mpenu3Ho
OJPEINTH, YMECTO YOIITEHOI MoJBOhema OBHX, Y MPAaKCH BEOMa YECTHX HAaYMHA M3BpLICHA, O[]
oapenHuLly "Ha APYrW HAuMH UcKopuihaBame...".

Jloma crtpaHa OBaKBOI 3aKOHCKOI pelliema, Ouia je W u3y3eTHO Onara kasHa 3ampeheHa 3a OBO
KPUBHYHO JeNi0 (HOBYAaHA Ka3Ha WIJIM 3aTBOp O jeAHE TOJAWHE), KOoja HHUje aJeKBaTHA 3HA4ajy U
: 9
JIPYLITBEHO] OMACHOCTH Jiefa.

Hajzan, o Munubemy ayTopa OBOT TEKCTA, KIbYYHH MPOMYCT 3aKOHOAABIA KO/ IIPOMTUCHBAA OBOT
KPUBUYHOT JIeJIa j€ TO IITO HHUje MPEABUACO Ka0 CIIOPEIHY CAHKIUjy Mepy 0e30emHocTH 00aBe3HOT
oly3uMarba MpeMeTa HACTATUX U3BPHICHEM KPHUBUYHOT JIeNia WK TPEIMETa KOju Cy ynoTpeOheHn
WM Cy OWJIM HAMEIHCHU 3a M3BPIIICHE KPUBHYHOT Jea.

OBO KpHBHYHO JI€]I0, Y IPAKCH CE€ YECTO M0jaBJbyje Y CTULAjJy ca KpUBUYHUM JiesioM HeoBnanrhena
ynorpeba tyhe ¢pupme u3 unana 165 .OcHOBHOr KpUBHUYHOT 3aKkoHa. Jlakie, amcoiyTHO je moryhe
MOCTOjarba CTULAja OBUX KPUBUYHMX JENA, Y CUTYalldjH KaJa YUMHUIIAL y HaMepHu Ja oOMaHe KyIILe,
O3Ha4yM HeoBJAINEHO MPOW3BEACHE MPUMEPKE ayTopcKor aena Tyhom ¢upMom, TyhUM KUTroM WM
3alITUTHAM 3HAKOM MM Ty))oM moceOHOM 03HaKoM pooe.

Taxohe je moryh cTumaj oBor Kp MBUYHOT JAeNa ca Kp MBUYHHM JeinoM Hemo3BoseHa TpToBHHA U3
yitaHa 147 Kpusuunor 3axona Penyonuke CpOuje. Cam mpeaMeT y KojeM je caapKaHo HEKO ayTOPCKO
JIe7io MMa Kap aktep poOe Koja Mo)ke OUTH IIp €IMET HEJ03BOJCHE TPTOBHHE, a MPEAMET KPUBUUHOT
nerna u3 wiaHa 183a je camo ayTopcko npaBo. OBjie je BeoMa BaXKHO CIIO3HATH Pa3iuKy uzMehy poode u
BEHOT canpxkaja. Kmura, BHIEO WM My3WYKa KaceTa, ONTHYKM KOMIIAKT JUCK ca (DUIMCKUM,
MY3UYKUM MM MYITHMEIUjalTHUM CapiKajeM MM KOMI[jyTepCKUM COPTBEpOM HTH. je pdda, a caM
caupkaj je mpeaMer IpaBa HHTEIEKTYalHE CBOjHHE, TAayHHjE€ ayTOPCKOr MpaBa. 3a KOHKPETHY
KPUBHYHO-TIPaBHY CTBap, Aa OM MOCTOjal0 KPUBHYHO J€N0 HeoBiamheHor Kopuiuhema ayTOpcKor
npaBa, pPeleBaHTHA je YMIbEHHMILA Jla je ayTOpcKo Jeno kopumheHo HeoBnamheHo. [la Ou ce mak
paaniio 0 KpUBUYHOM JIENTy HEJl03BOJbEHE TPrOBHHE, OMTHO je YTBPAMTH HENOCTOjame oBnamhema 3a
Tp DBHUHY, Tako jAa je Mory h ega mp ¢giIMeT HeIO03BO JKHE Tp OBHHE OyAy W IIp OI3BOOM KO J Cy
aTICONTyTHO JIETaJIHH ca acleKTa ayTOPCKUX MpaBa.

Moryh je u cTHLaj OBOr KpUBHYHOT Jiefia ca KpUBUYHUM JiesioM M30eraBame miahama mopesa u3
. .10 i
ynaHa 172. 3akoHa O MOPECKOM IOCTYNKY M IOPECKO] aIMHHHUCTpalMju- , OOZHOCHO CTHLAj je OO

9 .
VY nmpaxcu HammXx Cya0Ba 3a 0BO KPUBHYHO €TI0 U3PUIaHE Cy cCUMOOIMYHE Ka3He. Y HOBHje BpeMe TO
je yrimaBHOM Owia yCJIOBHAa Kas3Ha, WJIM HOBYaHa ka3Ha y BucuHH a0 10.000,00 nunapa, koja je Beoma

CTUMYJIATUBHO JICJIOBAJIa HAa BPUICHC BUILICCTPYKOT IMMOBPATa Y U3BPIICHY OBOI' KDUBUYHOT I€J1ad.



Moryh M ca Kp IBUUHMM JelUMa 4Ydje Cy O Jpende cTylmameM Ha CHary Tor 3akoHa Op iwaHe u3
Kpusuunor 3akona Penyonuke CpOuje, a To cy Ilopecka yraja u3 unana 154.u 1eo KpMBUYHOT Jera
3noynorpeba opnamhema y npuBpeny 3 wiana 139.ctas 1. Tauka 3. kaga je 0BO J€NO M3BPILEHO
yckpalinBameM cpeficTaBa Koja IPeACTaBibajy jaBHH IPUXOI, a Y HAMEpHU NpUOaBibamka MPOTHBIIPABHE
WMOBUHCKE KOPMCTH 3a NPAaBHO JIMIE Y BE3HM Ca M3BPIICHEM IOPECKUX 00aBe3a WM Yy BE3H ca
wiahameM Apyrux JakOWHa. Y CUTyallMju KaJa JerajHo perucTpoBaHU IpousBohau HeoBnamheHo
HCKOPUCTH HEYHje ayTOPCKO AEN0, a UCTOBPEMEHO TO HE MPHUKa)Xe KPO3 MOCIOBHE KIbUTE, YUME, Y
HaMepH J1a y TOTIIYHOCTU WMJIM JETUMHYHO n30erHe miahame mopesa, Aaje JaxxHe MoJaTKe KOjU ¢y Of
yTulaja Ha yTBphUBame mopes3a, WM TaKBe YHICHHUIIE HE MPHUjaBH, OH YMHU 00a KPUBUYHA JeNa Y
cruuajy. Jakiae cama poOa, 3a 4ujy je MPOM3BOAY HEKO PETHUCTPOBAH j€ MpEeIMeT ONOpe3HuBama, a
ayTOPCKO JEeN0 CcaapaHO y TOoj poOH je mpemMeT HeomiamheHOr KopHIihema ayTopcKOr IpaBa.
Moryhe je na npeaMer KpuBH4YHOT jaena M30eraBame muahama mopeza Oyny W MPOM3BOAU KOJH CY
JIeTaJIHU Ca aclleKTa ayTopCTBa.

1.1. HoBO 3aKOHCKO pelieme

HajuoBujum wn3menama u gonyHama KpuBuunor 3akonHa PemyOmuke CpOuje, uwiany 183a
npomeweH je Ha3uB y "HeoBnamheHno kopuinhemwe ayropckor u apyror cpoaHor mpasa'. Kibydna
M3MEHa M3BpIIEHA je Y MpaBly NpOoLIMpea 30He HHKPUMHHALM]E, IPELU3HUjer oapehuBama paame
W3BpIICHa KPUBHYHOT JieNla, IMOOLITpaBama CaHKIMja, Ka0 W HWHKPUMUHHCAKka OPTaHU30BaHOT
BpILICHa OBOI' KDUBUYHOT JIeNa Y CMUCIY NPETHE Ka3HOM 3aTBOpa O TpU O OcaM TOAMHA KaKo 3a
HEMoCpenHOr U3BPIIMOLA, TAKO U 33 OpraHW3aTopa.

[IpBa Bep3auja IIpemiora 3akoHa o u3MeHama u nonyHama Kpusuunor 3akona PemyOnuke Cpouje
npensuhana je u yBohema cropenHe caHKIje — Mmepe 0e30eHOCTH 00aBEe3HOT O1y3UMake CPEACcTaBa
3a U3BPILEHE KPUBUYHOT /€A, Ka0 M OAy3MMah¢ U YHUIITABAE PEAMETa KpUBHYHOT Jeja y CKIary
ca 3akoHOM. W3 ayToprMa HENO3HATUX pas3jiora oBa CaHKIHMja HHje MpenBul)eHa, Hako je TO OO0
HEONXOIHO, Kao 300T Tora IITO TO MPENOpYdyjy CBH pEJICBAaHTHU Mel)yHAPOAHU AOKYMEHTH, TaKO H
300r JMIIaBamba MOIyNHOCTH M3BpIIMIALA a MAHUITYJIUILY HIpeIMETHMa U CPECTBHMA 32 M3BPILICHE
KPUBHYHOT Jiefia, a uMajyhu y BUAY moceOHOo criequduyaH KapakTep U IpUpoAy MOMEHYTHX MpeaAMeTa
U CpelcTaBa.

HoBu 3aKkOHCKM TEKCT OBOT KPUBUYHOT JIeJia TJ1acH:
Ynan 183a.
Heosnawheno xopuwherne aymopckoe u opyeoe cpooHoz npasa

(1) Ko neosrawheno, y yearunu unu Oenumuuno, penpooykyje, npuxasxyce, uzeede, npeocmasi,
npenece uzeohere Ul NPeocmasbarbe, YMHONCU, CIMABU Y NpoMent, emumyje, 0a y 3aKyn, uiu Ha
opyeu HAuUuH UCKOPUCMU aAYMOPCKO 0el0 Ulu npedmMem CpooHoZ npasa 3aumufieHoe 3aKOHOM,
Kasuufie ce 3ameopom 00 nem 200UHdA.

(2) Ko cmasu y npomem unu da y 3aKyn npumepax aymopckoz oeld, CHUMAK uxnmepnpemayuje,
emucujy, ¢onocpam, eudeocpam, OOHOCHO 6a3y nodamaka, 3a Koje 3Ha O0a cy HeoglauifieHo
00jasmenu, CHUMBEHU UTU YMHOJCEHU U mume npubasu npomusnpagHy UMOSUHCKY Kopucm 3a cebe
unu opyeoe, kasnuhe ce 3ameopom 00 jeone 00 nem 200UHdA.

(3) Axo je deno uz cmasa 2. 0602 unaAHA U3BPUIEHO OP2AHUZ0BAHO, OP2AHUZAMOP U HENOCPEOHU
uzgpuwiuaay, Kasuuhe ce 3ameopom 00 mpu 00 0cam 200UHA.

1% Cinys6enu rmacuux PC 6poj 80/2002



YcBojeHnM U3MeHaMa 1 JJonyHama uiaHa 183a, mojauaHa je KpUBUUHO-TIpaBHA 3aIlTHTa ayTOPCKOT
W JPYrHX CPOJHHX MpaBa. Munubema cMo Ja he ycBojeHe u3Mmene unana 183a. Kpusuunor 3akoHa
Peny6nuke CpOuje, y3 meropy epuxacHy NpuMeHy y MpakcH, 3Ha4ajHO AONPUHETH yBOhewy pena u
MpaBHE CUTYPHOCTH y 00J1acT 3aIUTHTE ayTOPCKUX U APYTUX CPOIHUX MPaBa.

OcHOBHMM OOJIMKOM OBOT' KPHBUYHOT Jiena, y cTaBy 1. 3ampehieHa je ka3Ha 3aTBOpa 10 5 TonuHa 3a
HeoBnamheHo Kopuinhewme ayTOPCKOr JieNa WM MpeaMeTa CPOAHOr MpaBa 3aluTHheHOr 3aKoHOM. Y
OZIHOCY Ha paHHje 3aKOHCKO pellehe padmba KPUBUYHOT JieNa je OTIYHHUje U MpeuusHuje oapehena,
Tak0 IITO CY CAaHKUMOHUCAHM CBH Moryhw oOIMIM TOBpene OBHX MpaBa, OWJIO Ja c€ OHO
3710ynoTpe0sbaBa y UEIUHU WIH ACTUMUYHO.

Texxu 0OMMK OBOr KPUBHYHOI Jeja MOCTOjU Kaja YYMHWIAL CTaBU y IPOMET WM Ja y 3aKyIl
MpHUMEpaK ayTOPCKOT JAeja Wi IpeAMeTa CpOAHOT MpaBa, 3a Koje 3Ha Jia Cy HeoBJaiheHo 00jaBJbeHH,
CHUMJbCHU WJIM YMHO)KEHH M TUME NPUOaBU MPOTUBIPaBHY MMOBHHCKY KOPHUCT 3a cebe u apyror. OBo
KPUBHYHO J1€JI0 Hajuemihe ce BPIIM M3 KOPUCTOJbYOMBHMX MOTMBa. CaMa YMIEHHIA Ja je TpenMeT
ayTOPCKOI' MJIM APYTOr CPOAHOr IpaBa HeoBiamheHo kopuuiheH, nakie 0e3 carjacHOCTH BIaCHUKA
TOI' TpaBa, JIOKa3zyje Na je MMOBHMHCKAa KOPHCT NPOTUBIPABHO NpHOaBibeHA. 3a MOCTOjam-€ OBOT
KPUBHYHOI JieJla YBEK je moTpeGaH JUPEKTHHW YMHIIBaj, KOjH MOCTOjU y CBAaKOM Clly4yajy Kaja ce
ayTOPCKO HJIU JPYTO CPOTHO MpaBO HEoBMamheHo KOpHCTe.

KpanudukoBann oOJIMK OBOT KPHUBUYHOI J€Na IMOCTOjU KaJla jé OHO HM3BPLICHO OPTraHU30BaHO.
[IponncaHa je OArOBOPHOCT OPraHM3aTOPa U HEMOCpeaHOr yunHuona. [Ipema HajHOBH]jOj NeUHULINjU
Wntepnona, muparepuja cnaja y opraHu3oBaHu KpumuHai. [luparepujom ce OaBe melhyHaponHe
OpraHU30BaHE Ipyle, a oApeheHa cazHama yKasyjy Ja ce Mel)yHaponHu Tepopu3aM aenoM GrHaHCHpa
0J1 IpO/iaje MUPATCKUX MPON3BoAa. UNIbEeHHILy [1a je ped O OpraHu30BaHOM KpUMHHAIY, IOTBPhyjy A0
cajia peaJin30BaHU CIy4ajeBU OTKpHBama MieraqHux (padprka 3a MPOM3BOIABY ONTHYKUX KOMIAKT
JIFICKOBA Ca MY3WYKHM M (DHIIMCKUM caJp>KajeM WM KOMIjyTepCKUM copTBEpoM, Oa3ama mojaTaka u
MYJITHMEIWjaIHUM caapxajuma. OpraHu30BaHOCT OBHMX KPHMHHAJIHUX TIpyna oryiena ce y Opojy
MPUINIAJAHUKA, BPEMEHCKOM KOHTHHYHUTETY JIe/I0Bamba, 3aj6AHUYKOM LUJbY BpIICHa KPUBUYHHX JIENa a
TO je cruname (UHAHCHjCKE WM Jpyre MaTtepujanHe Kkopuctd. lluparepuja je jeman of
HajupouTaOMIHUjUX BUAOBA KPUMHHAJIUTETa NaHammbuLe. [IporeHe cy Ja AOHOCH HEYIIOPEIUBO
Behn mpodur on Hapko-kpummHama. Ha 50.000 eypa ynokeHWX y TPrOBHHY OITOJHOM JPOTOM,
xeporHOM, HemeraaHu npodut je ox 50 mo 100.000 eypa y 3aBHCHOCTH Ol TP>KHUIITA HA KOj€ Ce Apora
acupa. YKOJIMKO CE€ MCTH M3HOC YJIOXKHU Yy MPOU3BOIMBY NMHUPATCKUX ONTHYKUX KOMIIAKT IMCKOBA,
3apana je 450.000 eypa. Ha mocTojame opraHn3oBaHOT KpUMHHAIA y OBOj 00MacTh yka3dyjy cieaehu
apryMeHTH:

[Muparcka mpomyknuja oABHja ce y3 YIOTpeOdy HajcaBpEeMEHHUjUX, BHCOKO COMTHHHUIMPAHUX
TeXHUYKUX ypehaja, Beoma Benmuke BpemHocTd. Ompema je obOenexena oxapehernm, mehyrapomaum
KOJIOBMMA KOjU HEIBOCMUCIIEHO MASHTU(HKY]y ypehaj W ompeMy Ha KOjoj j€ HAIpaBJbEH ONTHYKH
KOMIIAKT JHCK;

[Muparcka nmponyknmja Beoma Op30 HeoBIamheHO MPOWU3BOAN HajHOBHja ayTOpPCKa JAerna, HeKaa U
Ipe Hero MITO Ce Y MPOo/aju MOjaBu JICTAIHO H3/ambe (mpuMep My3udkor anoyma "Show" — n3Bohaya
Eminem, 4uju cy ce mMUpaTCKd My3HYKH KOMIIAKT IHMCK M Kacera IOjaBWIM IPe HEro IMTo je
JMCTPUOYHPAHO JIETATHO U3/IAkHE. )

[IponsBoama "crammepa” u "rmac macrepa" (MaTpuia ca CHUMIbEHIM MY3UYKHM WA (DUIMCKHM,
OJTHOCHO MYJITUMEAMjalTHUM CaJIpKajeM HITH KOMITjyTepCKAM co(TBEpOM) TOYHMBA Ha BICOKO] M BeOMa
ckynoj texHonoruju. IloceOHO paspalleHnMM KaHamMMa OpPraHW30BaHOI KpWMHHATa HabaBJbajy ce
IpUMEpPLY HAJHOBUJUX AayTOPCKUX Je€na, IPOHU3BOAE CE€ WIErajlHO MaTpulle U 3aTUM BpIIA
HeoBNamheHo YMHOXaBamke Yy OTPOMHUM THPAKUMA, KOjH Y TOIWKO] MEpPH MpEIiaBe TPXKUIITE, 1A je
TOTOBO HeMOoryhe mijacuparty JierajgHe Npou3BOJIe.



W3B03 mupaTCKUX MPOM3BOAA Ha MHOCTPaHA TPIKHILTA, a MOCEOHO Ha 3aIaJHOEBPOIICKO TPIKULITE,
JOHOCH JIaBOBCKHM €0 He3aKOHuTe 3apajne. Iluparcka mpoaykuuja onsuja ce y Hajsehoj mepu y
Ykpajuuu, Pycuju, Kumu, Byrapckoj, utn, a y HoBuje Bpeme u y Cpbuju u Llproj Fopu.™ 3a
IUTacupame MUPATCKUX MPOU3BOAA Ha 3aMaJHO TPXKHUILTE KOPUCTE C€ KPUjyMUAapCKH KaHAJIH KOjU Cy
Beh paspaljenu 3a KpujymMuapeme nurapera, Ipore u opyxja. Kpujymuapemwe Ha 3anmagHo TP)KUIITE je
10Ca0 BHCOKOT P IBUKA, alld BHME Ce O aBap yy HeymopeanBo Beh e 3ap aie, kKo g ce kpehy u a0
1000%.

Kpo3 mmpaTcky mponykuujy, ylarameM y CKYNy ONpeMy M Yy IOCIOBamke Hau3rie[ JerajHhx
npexnyseha, yecTo ce mepe HOBAIl U3 APYTUX HENEralHUX IOCI0Ba, Ha IIPUMEP U3 TPTOBHHE ONOjHUM
nporama. C npyre ctpaHe, oapeheHa ca3Hama yKasyjy Oa je jeAaH OJf orpaHaka TEpOPUCTHUKE
opranmzauuje An Kanna, punancupan ynpaBo HOBLIEM O] TUpaTepHje.

Bucuna 3anpehene kasHe 3aTBopa M MOrYNHOCT TpajHOTr OQy3MMama M YHUIITEHA NpeaAMeTa
KPUBHYHOI Jefla M TPAjHO OJy3uMame CpelcTaBa 3a HHXOBO M3BpLICHE, Tpedaso OM MOTeHIHjalHe
YUUHHOIIE J]a OABPATH O[] BpLICHa OBOT KPUBUYHOT Jiefia. Y HUIITEHhE MpeaIMeTa KpUBUYHOT Jiefia HUje
npeasuleno HammM KpuBUYHMM 3aKOHOM Kao CIOpeqHa CaHKIH]ja, ajli OBa Mepa e MOXKe IMPOMHCATH
noceOHUM 3aKOHOM, Kao LITO je, Ha mpuMep, oxpeheno wianoM 32. 3aKoHa O MPOU3BOIHBU U IPOMETY
OTOJHUX Jpora.

VY Be3u cTHLaja ca ApYyruM KPpUBHYHHMM JAennMa, Beh je AaTo o0jallmbere MPUINKOM pa3MaTpama
JaTHX O CTapoj 3aKOHCKOj OApenOM OBOI KpHUBWUYHOT nena. Teopercku, HHje Moryh crtumaj oBor
KPUBHYHOI JIeNa Ca HEKHM OJf KpUBHYHHUX Jela NMPOTUB 0e30€IHOCTH pauyHapCKHX IOJaTaKa, aju
CKpPOMHA TEXHHYKa 3Hama ayTopa OBOI TEKCTa TPEHYTHO HE JI03BOJbABAjy Jla Ce IUpe enadopupa oBO
MUTambe.

Cy30ujambe KOMIT[JyTepCKOr KpUMHHAala 3axTeBa onpeheHa TEeXHUYKa, YecTO BPJIO crenuduuHa
3Hama, Te fie TeK Mpakca Ha OTKPUBAKY M FOBEHbY OBHX KPUBHUHHX Je€Na [IOKa3aTH CBe mpodiieme ca
KOjuMa ce Tpeda CyOuHTH U paspemnTu ux. Mnak, aHamu3upameM OBUX KPUBUYHHUX JIea, TOLUUTH CMO
70 3aK/bydka aa je moryh crumaj ca kpuBuuHMM nenoM Heommamhenn npuctyn 3amTuheHOM
padyHapy ¥ pauyHapckoj Mpexu u3 wiana 186h) Kpusuunor 3axona PemyOnuke CpbOuje. Haumme,
Moryha je cuTyanuja na ce yunHunan, kpuiehn mepe 3aluTure, HeoBnamheHo YKJbYYH y pauyHap WU
padyHapcKy MpeXy M TUME YjeAHO HeoBiamheHo mpuOaBH He4yHje ayTOPCKO HelI0 WM MPEAMET
CpOIHOTI IpaBa, Koje 3aTUM HeoByamheHo KopucTH. CamMuM HeoBiamNeHUM MPHUCTYIIOM padyHapy
WM padyHapCKOj MPEXH, CBPIICHO je KPUBHYHO Je0 U3 wiaHa 1860, a HeoBnamheHno kopuniheme
ayTOPCKOT HJIM APYTOr CPOJHOT IpaBa IMOCTOJH YKOJHMKO j€ TaKo MPHOABJFEHO ayTOPCKO IEI0 WU
HpeIMET IPYror CPOIHOT TpaBa ¥ HeoBlamheHo KopuiheHo.

2. KpuBHYHO romeme 10 NPUBATHO] TYKOU

KpusnuHo-npaBHa 3amrtuTa y 0Boj 001actu, ocuM y oxpendama wiana 183a K3 PC, mocrojana je u
y wiaHoBuma 182. mo 18 5 caBe3Hor 3akoHa O ayTop &KMM U CPOJHUM IIp BUMa, aJld P JU CE O
KPUBHYHHM JefTUMa 32 Koja C€ TOImCHE NPEAy3UMalio MO MPHUBATHO] TYKOM, a HE MO CIIy>KOEHO]
nyxHoctd. OBakBO 3aKOHCKO pelIeHkhe Ce y MPaKCH IMoKa3ano kao Beoma Jyomie. OmreheHu peaiHo
Hema MOryNHOCTH Aa MpHOaBH p @ICBaHTHE 10 KA3€ 32 OBO Kp MBUYHO €TI0, @ YECTO HE MOXKE HH Ja
OTKpHje YYMHHOLA. Y TpaKkCH MOjeJUHUX jaBHUX TYKMJIAIITaBa U CyJ0oBa TyMadeHo je na Tpeba
npumemHuBat oapende lex specialis-a, nakie na ce moBpene ayTOpCKUX M CPOAHUX MpaBa KPUBUYHO
TOHE MO MPHUBATHO] TY)KOM 3a KPUBHUYHO Aeno W3 ujaHa 183 3akoHa O ayTOPCKMM M CPOIHUM
npaBrUMa, KOjUM omTeheHoM HHje AaTa ajeKkBaTHa 3amTuTa. Ha ocHOBY TakBor, Mo MUIJBEHY ayTopa

" Bumu cnermjanny Watch mucry MHTepHanmMoHalHe aimjaHCe 3a 3AlTHTY IpPABa MHTEICKTYAIIHE
cBojuHe 3a nepuon 1990.-2002. Hureprer <http://www.iipa.com/rbc/2003SPEC301USTRHISTORY .Pdf>
nocrynHo 24.03.2003.
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OBOT' TEKCTa, MOTPEIIHOI TyMauema, 0Of0aurBaHe Cy KPUBHYHE MPHjaBe, OJHOCHO HHjEe CIPOBOHEHO
KPUBHYHO TOEBEHE MO CIY)KOCHO] AY>KHOCTH 32 KpUBMYHO 1eio u3 wiaHa 183a Kpusuunor 3akona
Penybnuke Cpbuje. CmaTpamMo Ja je TakBO TyMaueme MOTPEIIHO, jep YKOIMKO ce omreheHu
OIpEeeNro 1a ToAHECe KPUBUYHY NpHjaBy HAJIEKHOM jaBHOM TY>KWJIALITBY, OH C€ HEIBOCMHUCIICHO
OIPEIENHO 3a KPUBUYHO TOHBEHE 10 CIYKO0EHOj JYXKHOCTH, jep je TO 3a Hhera 3HaTHO MOBOJbHUjE, T
ra He TpeOa ynyhuBaTH Ha FOBECHE 10 IPUBATHO] TYKOU.

VY mpeanory HOBOr 3akOHa O ayTOPCKMM M CPOJHHMM IPAaBHMA, HPEIIOKEHO je TOImEHE OBHUX
KPUBHYHHX JiejIa 10 CIY>KOEHO] AY>KHOCTH, alli y3 3HATHO YKy 30HY MHKpHMHHaIMje U 3anpehene
Onake Ka3He y OIHOCY Ha KpUBHUYHO neno u3 wiaHa 183a Kpusnunor 3axoHa PenyOnuke CpoOwuje.
MelytuM, KpUBHYHO-TIpaBHa MaTepHuja, MpeMa HOBOj OpraHM3allMjd CaBe3HE ApXkaBe, caja je y
WCKJbYYMBOj 3aKOHOJABHO] HAJUISKHOCTH peryOirKa, Tako Jia je Aajbe pa3MaTparme O MPernioKeHUM
pewemrnMa 3aKoHa 0 ayTOPCKOM M CPOIHOM npaBuMa OecripenmerHo. Ho, ykonuko ce mokaxe aa cy
Ta pemema Oojba y omHocy Ha caga Bakeha y KpuBuuHOM 3akoHY, OHOa HX CBakako Tpeba
HCKOPHUCTUTH MPUIIMKOM Ipeactojehe, HajaBibeHe pedopMe Haler KpUBUYHOT 3aKOHOJIABCTBA, 32 KOjY
CMaTpaMo Jia je 3aKicTa Hy>KHa.

3akspyyak

3amTHTa NMpaBa HMHTENEKTYalHE CBOjUHE YOIIITE, a ayTOPCKUX W CPOJHMX IIpaBa IOCEOHO,
MpeAcTaBjba BeOMa akTyenaH mpolseM, Kako Ha riio0asHoM, Mel)yHapOIHOM, TaKO W Ha JIOKAJIHOM,
HAIlMOHAJTHOM HUBOYy. MelyHaponHa 3ajeaHuna, Kpo3 peseBaHTHe MelyHapomHe IOKyMEHTe,
ycIlocTaBWJIa je CTaHAapAe 3allTHTE IMOMEHYTMX MpaBa M Ha Taj HAUYMH Jlala CMEpHHIE 3a
yHamnpeleme BUX0BE 3aIITUTE HA HALIMOHAIHOM HHUBOY. 3aIUTHTA ayTOPCKUX U IPYTUX CPOAHUX IpaBa
NoJpa3yMeBa aJeKBaTHY MIPaBHY PEryJaTHBY, Y CKIaay ca Mel)yHapOoIHUM CTaHAApAMMA, U JOCIEAHY
MpaKcy y leHOM CIIPOBOhCHbY.

Hama npxaBa He MOKe ce MOX RJIMTH HM jEIHUM AacleKTOM 3alUTHTE ayTop &®UX W Ap YHX
cponuux mpaBa. HeosnamheHno kopuirheme mpeaMera y KojuMma Cy OBa IpaBa cagpiKaHa M JOPYrH
BUJIOBH FUXOBE 3J10YNOTpede JOCTHUIIIN Cy 3a0pumbaBajyil HUBO Ha OBHM IPOCTOpHMA, a moctojehu
MpaBHU aMOHjeHT, 10 CKOPO, MOr0I0BA0 je TAKBOM CTamy. KpuBHYHO — MpaBHA 3aIITUTa ayTOPCKUX U
JIpYrHX CpPOJHHMX TIpaBa OAJHMKOBalIa c€ HHUCKUM 3ampeheHMM KazHamMa a KPHUBUYHO TOHCHE
NpenylTaHo je MPHUBATHOj HMHULMjaTUBH omTeheHor, IITO je 3Ha4ajHO MOACTHULANO MIUPEHY
KpUMHHAIHE JENaTHOCTH y OBOj OOJIACTH M H-CHOM HCIOJbaBaiby KpO3 JENAaTHOCT OPraHHM30BaHUX
KPUMHHAIHUX TpyNHa, Y3 HUXOBO IIOBE3MBAkE Ca HHOCTPAHMM KPUMHHAIHUM TIpylnama |
opraHu3anujama.

AXTyeqHMM HW3MEHaMa M JolyHama aoMaher KpMBHYHOT 3aKOHONABCTBA, y3 3HauajHy momoh
peneBaHTHUX Mel)yHapOAHHMX MHCTHTYLIMja, CTBOPEH je 3HATHO IIOBOJBHHMjM NPaBHH OKBHD 3a
crpeyaBame U Cy30ujambe KpUMUHAIHUX JIEaTHOCTU Ha MOJbY 3aIUTHTE ayTOPCKUX M CPOJHMX MpaBa.
3HayajHO je MPOLIMPEHO M0Jbe WHKPUMUHAILM]jE, KpUBUYHO-TIPaBHA 3alUTHTA calla o0yxBaTa U IpaBa
CpOIHA ayTOPCKUM, 3Ha4ajHO Cy NOOLITPEHE CAHKLIN]E, 3 HHKPUMHHHCAHO j€ M OPTaHU30BaHO BPIICH €
KPUMHHAIHE JeTaTHOCTH.

MehyTum, Benuka je mrera MTo Y TEKCT 3aKOHA HUje YHeceHa ozpenida o 00aBe3HOM OAy3uMamy U
YHUIITaBamwy MpeAMeTa OBUX KPMBHYHHUX J€Ja U CBUX MaTepHjaja M mpudopa 3a HBHXOBO BpLICHE,
TUM TIp€ IITO TO MPOHM3MJIA3U W3 m3puuurte oapende momenyror TRIPS cmopaszyma, a moryhHocT
IBCHOI TpOIUCHBama NpensuleHa je oxpendama OCHOBHOr (CaBe3HOT) KpUBMYHOr 3akoHa. OBa
CaHKIMja CUTYPHO O y BEJIMKOj MEpH Je/I0Bajla MPEBEHTUBHO Ha MMOTEHIMjATHE U3BPIIMOLE, KOjU Cy
JI0 cajia, M Kaja Cy MporjaliaBaHd KPUBHYHO OJATOBOPHUM , YCIEBAIN Jia U30ETHY OAy3MMame OBUX
npenMera.

HaI/IMe, CaBC3HU KPUBUYHU 3aKOH Yy ozlpe;[6aMa 0 M¢Epama 6636CI[HOCTI/I Hpe,I[BI/II’)a MOl"thOCT
oay3uMama npeamMeTa KOjI/I cy ounu yrIOTpC6J'b€HI/I WA OMIM HAMEHCHU U3BpUICHY KPUBHUYHOI ACJIa
W Cy HAaCTallu IlbCrOBUM HM3BPIICHEM, dAKO CY CBOjI/IHa Y4MHUOLId, @ aKO HUCY, CaMO Y cnyqajeBHMa
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KaJa TO HajaXy MHTepecd ommurte 0e30eIHOCTH WM pa3io3d Mopana. 3Ha4M Ja ce paJd caMo O
MoryhHocTH, a He B 00aBe3u OJy3uMara OBUX MpeaMeTa U TO CaMO aKO Cy CBOjUHA y4MHHOLA. Y
cllydajeBUMa 3JI0ynoTpede ayTOPCKUX MpaBa YYMHUOLM Cy YCIEBalHM Aa JOKaXy Ja OBH I GIMETH
HUCY HHXOBa CBOjUHa, Beh Ja mpumazajy OpyruM JMOuMMa WM Ipedy3ehuma, Hajuemrhe u3
WHOCTPAHCTBA, Ha OCHOBY ()MKTUBHHUX YTOBOpa O IOCJOBHO] capaimu WM (UKTHBHUX YroBopa O
CTPaHOM Yylaramy, OZHOCHO Ha OCHOBY JApYre CIOJbHOTPrOBMHCKE AOKyMeHTauuje. Ha Taj HaumH
OpeAMETH KPUBUYHOT JeNa, W TOpeA JIOKa3aHOr M IpecyheHor ciydaja, ocrajand cy y IMOCEeny
YUYMHHJIAIA ¥ OHM WM FMXOBH CAaydEeCHUIIM U Jajbe Cy BhUMa pacrojiarany, Hajuemrhe ux craBibajyhu
y IpoMeT U ocTBapyjyhu npoTuBNpaBHY HIMOBHHCKY KOpHCT. OO3UpOM J1a CaBe3HW KPUBHYHH 3aKOH Y
wI. 69. cT. 3. mpomucyje Ja Cce 3aKOHOM MOXe INPEABHIETH 00aBe3HO OAy3MMame IpeaMera
KPUBHYHOTI JIeJIa, HEONXOAHO je oApendy o 00aBe3HOM OIy3MMamy M YHHUIITABaWkY MPOIMUCATH Kao
CIIOpEAHY CAaHKIHjy 3a KpUBUYHO Aeno u3 wi. 183a Kpusuunor 3akona Pemybimke Cpouje.

Ha kpajy TpeOa HamoMeHyTH 1a je HajHOBUjU M3BelITa] MIHTepHALIMOHATIHE ajljaHCce 3a 3aIUTUTY
npaBa uHTenekTyanHe csojune (IIPA), mpema ca3HamuMa ayTopa OBOT TEKCTa, 3HATHO MOBOJHHH]H 3a
Hally ApkaBy Hero nperxonau Crenujanau ussemtaj 6poj 301. Pa3nosu 3a To MOry ce HacIyTUTH U
U3 IPETXOIHO PEUCHOT.

Haunme, HeKoNMMKO ycHemHuX akiyja MOJNUIMje Y KOjuMa je OTKPUBEHO BHILE JECETHHA XHJbaaa
MUPATCKUX H3[amba Ha KOMIIAKT JMCKOBMMA, y3 HCTOBPEMEHO NOJHOIICH-€ KPUBUYHHUX MpHUjaBa
HAJJCKHUM jaBHUM TYXWJIAIUITBMMA, KaO0 M MeEpE OpraHa JOKaJHE caMoymnpaBe (KOMyHalHE M
TPKUIIHE UHCIICKNIH]j€) Ha Cy30Mjamy yIUYHE TProBUHE MUPATCKUM H3AamuMa, moceOHo y beorpany,
JIOHEKJIe Cy MPOMEHWIN CIMKY O AoMaheM TpXKHILUTY Kao pajy 3a nupatepujy. OcuM Tora, U3MemeH je
n gonymeH KpuBuunu 3akoH PenyOnuke CpOuje y neny Koju ce OZHOCH Ha 3alITUTY ayTOPCKHUX H
JpYruX CPOAHUX MpaBa, a y CKYNIUTHHCKY IPOLEAYPY j€ YIIao U CET 3aKoHa Kojuma he ce, y ckiaxy
ca Me)yHapOAHUM CTaHIApANMA, PEryjaucaTd MaTepHja HHTEIEKTyalHe CBOjUHE, KAao IITO Cy 3aKOH O
ayTOPCKMM M JpPYTUM CPOJHMM HpaBUMa, 3aKOH O >XUTOBMMA, 3aKOH O NaTeHTHMa, 3aKOH O
reorpa)ckuM o3HaKama mopeksa pode, 3akoH 0 Tornorpaduju HHTETPUCAHUX KOJa.

I'otoBo je curypHo na he Bpio Op30 yciaeauTH HOBE M3MEHE W JomyHe KpuBHYHOr 3akoHa
Peny6nuke Cp6uje, kojuma he ce 3a kpuBu4HO Aeno u3 wi.183 a mponucatu 1 00aBE3HO OAY3UMAE U
YHUINTaBamke MpEAMETa KPUBUYHOT JIeNla M OAy3MMame CpeAcTaBa 3a m3Bpiueme nerma. OBo he y
3HATHO] MEpU JONPUHETH CIIpEeYaBamby NMUpaTepHje y HaIIoj 3eMJbH, a y3 JApyre HNpPEBEHTHBHE U
aJMHHHCTPAaTUBHE Mepe, Koje Takohe Tpeda MmponucaT U CIIPOBOIUTH, O0Baj pobiieM he OUTH CBeneH
Ha HUBO y KOjeM je MPUCYTaH y IPYTHM, a TIPe CBEera y pa3BHjeHNM €BPOIICKAM 3eMJbaMa.
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Jbuspana JJAITYEBITh - MAPKOBUR,
Buma mikona yHyTamsHux MocaoBa

OPI'AHUM3AILINJA YIIPABE IIPEMA YCTABHOIJ ITIOBEJbU AP’ KABHE 3AJEJIHUIIE
CPBMJA U IPHA I'OPA 13 2003. TOAUHE"

Pesume: Y pany je naTo No3UTUBHO NpaBHO oApeleme opraHu3anyje yrnpase Ha HUBOY Ap>KaBHE
3ajennune Cpouja u Lpua ['opa. Anammsupane cy onpende YcraBHe MOBEJbE KOje ce OHOCE Ha
CaBer MuHHCTapa ¥ HAAJICKHOCTH MUHHACTAPCTaBa y 00aBJbalby MOCIOBA yrpaBe Jp:kaBHe
3ajenHue. Takohe je, 300r cBOr 3Hayaja 32 KOHTUHYUTET 00aBJbarka OBUX IIOCIIOBA, aHAJM3HPaH
Y HAa4WH JaJber yckiahuBama 3aKOHOAAaBHE pPeryiaTuBe y o0lacTuMa 3ajeJHUIKHM 32 P)KaBHY
3ajeanunty CpoOuja u LlpHa ['opa.

Kwyune peuu: YcraBHa moBesba, IpxaBHa 3ajenauna Cpouja u Lpra ['opa, yrpaBa, opranu
ynpase, CaBeT MUHHCTapa, HAAJIEKHOCT, ACTOKPYT MOCIIOBA.

YBOJHA PASMATPABA

VYcraBHa noBesba apkasHe 3ajexaniie Cpouja u Llpra ['opa ycBojeHa je o ctpaHe o0a Beha
Cagesne ckynmruHe 4. pedpyapa 2003. ronrHe, a HAKOH HITO CY j& MPETXOTHO YCBOjUIIe
Haponna ckymmrruna Peryonmke Cpbuje,Ha cennuiu ox 27. janyapa 2003. rogune , u
Cxynurruna Peny6muke Lpre ope Ha cemanmm o 29. janyapa 2003. romune.

Ha ocnoBy un. 67. YcraBHe noBesbe ApkaBHe 3ajequuie Cpouja u Llpra ['opa, CaBe3sna
CKyIIITHHA je Ha cequunamMa Beha rpahana on 4. ¢pedbpyapa 2003. rogune u cenauuun Beha
pery0Onuka on uctor natyma, Aonena OmnyKy o mporiaieny 3akoHa 3a crpoBoler-e Y cTaBHe
noBesbe ApxaBHe 3ajennuue Cpouja u Lipua Topa.’

Ha ocnoBy unanoBa 8. u 61. YcraBHe nosesbe ApxxkaBHe 3ajenuune Cpouja u Lipaa ['opa, a
nonazehu ox Tora na cy "Jpyacka u MambHHCKA MpaBa TeMEJb CBaKe IEMOKpaTCKe 3ajenHule’,
Haponna ckynmruna Pemyonuke Cp6uje , Ckynmruna Penyonuke Liprae ['ope u Caesna
cKymmuTuHa goHene cy [loBesby 0 JbyICKUM B MabUHCKUM MPaBUMa U FpahaHCcKUM clioboaama,
KOja je cacTaBHH Jc0 Y CTaBHE IOBeJbe, HCcKa3yjyhin THME cBOje "'onpeesbemhe 3a JEMOKPaTH]Y,
MHP, TOJIEPAHIU]Y, IOLITOBAKE JbYICKHX IIPABa U COLMjaIHy IpaBIy."

VY npeamOynu YcraBHE OBEJbE HCTAKHYTA j€ paBHONPABHOCT JBE Ap)kKaBe hutaHule, ap)kaBe
Lpue I'ope u apxxase Cpbuje , koja ykibydyje AyronomHy [lokpajuny Bojsoanny u AyroHOMHY
[okpajuny Kocoo u Meroxujy, koja ce y ckinaay ca Pesonymujom 1244 Casera 6e30eqHOCTH

! "Co. et Cp6uje u Lpue Tope” 6p. 1/2003.
2 "Co1. et Cp6buje u pre Tope” 6p. 1/2003.
# "Cu1. muer Cp6buje u pre Tope” 6p. 6/2003.



TPEHYTHO HaJla3u MOJ yIpaBoM Mel)yHapoaHe aqMuHKCTpanyje, Ha ocHOBY [loia3HuX OCHOBa 3a
npeypeheme ognoca Cpbuje u Lipue ['ope ox 14. mapra 2002. ronune.

HpxaBHa 3ajeqauna Cpouja u Llpaa ['opa 3acHOBaHa je Ha MPUHLMITY PABHOIPABHOCTH /IBE
npkase wianuie: aqpxxase CpOuje u apxkase Lipue [ope.

VY un.3. YcraBHe noBesbe Ha3HaueHH cy cieaehu nusbeBn pxaBHe 3ajeanuue Cpouja u LpHa
I'opa:

MOLITOBAaE JbYACKHX IpaBa CBUX JIMLA Y BEHO] HAaUISKHOCTH;

O4yBame€ U yHanpelheme JbyACKOr JOCTOjaHCTBA, PABHONPABHOCTH U BJIaiaBUHE IIPABa,
YKJbYUHBAKE Y €BPOIICKE CTPYKTYPE, a HapouuTo y EBponcky yHujy,;

yckahBame Iporuca 1 Ipakce ca eBPOICKUM U Me)yHApOIHUM CTaHAapaAnuMa;

CTBapame TPXKHILIHE EKOHOMH]€e, KOja ce 3aCHUBA Ha CJI000AM Npeay3eTHUIITBA, KOHKYPEHIUH 1
COLIMjaJTHOj IpaBAX U

ycrocTaBibame 1 00e30ehuBame HeoMeTaHOT (PYHKLIMOHUCAHkA 3ajeJHIYKOT TPXKULITA Ha CBOjO]
TEPUTOPHUjU KPO3 KOOPAMHALM]Y U XapMOHHU3ALIHjy EKOHOMCKUX CUCTEMA JpKaBa WIAHHULA, Y
CKJIaJy ca MpUHLMIMMA U cTaHaapauma Esporicke yHuje.

VY mokymiajy a 1aMo ofipenHulle yrpase ApskaBHe 3ajenquuue Cpouja u Lipaa I'opa mohu hemo ox
Cy0jeKTHBHO - OpraHcKor oApehuBama ynpase”, 1 TO HOPMaTHBHCTHYKOT TIPUCTYIIA , KOjH
mojasy o7l HaBohewa yIpaBHUX OpraHa M OpraHU3anrja y HajBUIIKMM IPAaBHUM TEKCTOBUMA, Y
KOHKPETHOM CJIy4ajy TO j€ YUU-EHO IbUXOBUM EKCIUTMIIUTHUM HaBO)EeHeM y Y CTaBHO] TTOBEJBH.
AHann3oM caip>)KuHe ACTaTHOCTH OBHX OpraHa ympase oApennheMo yrpaBy y HEeHOM
MaTepHjaIHoM 3Hadery. KoHauno, u3 cBera HaBezneHor, Hamehe ce , kao npeosialyjyhu,
MO3UTUBHO MIPAaBHU METO/I IIPY aHaJM3| yipase pskaBHe 3ajenHule

OPI'AHM3ALIMIA 1 HAJUIEX)KHOCT VYIIPABE ITPEMA YCTABHOJ IIOBEJBU

[lox opranuma ynpase npxasae 3ajenaune Cpouja u Lipaa ['opa moapasymeBamo oprase ynpase
pxaBHe 3ajequuie GopMupaHe paau Npeny3uMama YIPaBHUX U APYTHX aKTUBHOCTH Yy OKBHUPY
IpaBa ¥ Ty»KHOCTH ApxaBHe 3ajennunie Cpouja u Llpua I"opa.

Opranu ynpase npxaste 3ajennuiie Cpouja u Llpuna ['opa cy MuHHCTapcTBa U CAMOCTAIHU CY Y
BpLICHY Y CTaBHOM MOBEJHOM yTBpheHnX HamekHOCTH. OHM Cy OpraHM30BaHU Ka0 HHOKOCHU
OpraHy Ha YMjeM 4ely ce Hajla3d MuHucTap. HaunH pykoBolera MUHHCTapCTBHMA je 3aCHOBAH
Ha MOHOKPATCKOM IPUHIIMITY. Y CTaBHA MTOBEJba HE MO3HAje KOJIETHjalHe OpraHe yrnpase
(koMHuTETE U KOMHCH]E), LITO je y IPETXOTHOM Mepuay Y peadoM o OpraHu3alMji CaBEe3HUX
MHUHHCTapcTaBa (wi. 2. ct. 2.) 6uno npeasuleno. [Ipu Gpopmupamy oprana ynpase [IpxaBHe
3ajeHHULE MOLIO CE O PECOPHE BapHjaHTE PEaHOT MPUHLMUIIA , IITO c€ Y Y CTaBHOj MOBEJBU
UCKa3yje Kpo3 oapehuBame capXHUHE U BPCTE IOCI0Ba, OAHOCHO 00IacTH 3a KOjy Cy M0jeJHHa
MMHHCTApCTBA 00pa3oBaHa (016paHa, MHOCTPAHH IIOCIOBH U Ap.)°

4 Herammauje o Tome: 3. Tomuh, "Ynpasuo npaso”, beorpan, 1998. ctp.38.
® OmmmpHyje o npuHIEIIMa popMUparsa oprana yipase: 3. Tomuh, "YipasHo npaso", Beorpaz, 1998,
ctp. 209. u Jlajbe.



Haxko YcraBHa noBesba apkaBHe 3ajennunie Cpouja u Lpuna ['opa He roBopr H3pUYUTO O
NIPUHIIMITY TIOJIeNIe BIACTH HA 3aKOHOJABHY, 3BPIIHY H CyJCKY,® U3 caMor HaBoljera M0jeIMHIX
opraHa JIpX<aBHE 3ajeJHHIIC U BUXOBOj HAUIGKHOCTH, OUUTIICHA je TPUMEHA OBOT MIPHHLUIIA.

Opranu Bnactu pxaBHe 3ajennune cy Ckynmruna, [Ipencennuk, CaBer munucrapa u Cyz.
VYcraBHa noBesba oceOHO oapehyje Hamnexxnoctu CaBera MUHHCTApa, Kao U HAJICKHOCTH,
Ha4uH n300pa, OUTydrBama , OATOBOPHOCT U MaHIAT PECOPHUX MUHHUCTApa.Y CTaBHOM
MOBEJHOM IpenBUl)EHO je MeT 3ajeAHUYKNX pecopa Ha HUBOY [pkaBHe 3ajeqHHIIe, U TO: CIIOJbHU
MOCJIOBH, o10paHa, Mel)yHapOJHH EKOHOMCKU OJJHOCH, YHYTpPAIllbi EKOHOMCKU OJHOCH U
JbyJICKa ¥ Mamb-MHCKA MpaBa. Y 0uJbMBa je HHTEHIIM]ja CyXaBama apxaBHe ynpase Cpouje u Lipue
I'ope u To Kako 1O BpcTaMa opraHa yrpase (3acTyIJbeHa Cy caMO MHHHCTAPCTBA), TAKO U 110
HAJJISKHOCTHMA, a IITO je Yy CKJIaay ca MpoMeHaMa y caMoj KOHLIENIMjU 3ajeTHIUKe ApkaBe. [la
noacerumo, YcraBom CPJ u Ypenbom o oOpazoBamy caBe3HUX MUHUCTAPCTABA, IPYTUX
CaBe3HMX OpraHa M OpraHu3anuja u cayx6u Casesne Baze, oxpeljeHo je 1a y caBe3Hoj ApxaBu
MOCTOj€ caBe3Ha MHUHUCTAPCTBA, CaBE3HE yIIPaBe U CaBe3HH MHCIEKTOPATH, IIPH YeMy Cy caMo
MHUHHCTapCTBa CAMOCTAJIHA OPTaHH yIpaBe, IOK Cy yIpaBe U HHCIIEKTOPaTH OpraHu yIpaBe y
cactaBy MUHHCcTapcTaBa. CaBe3Ha MHHHCTapCTBa Cy Omiia 3aayskeHa 3a ciezaehe pecope:
HWHOCTpaHe MOCJI0Be, 0A0paHy, YHYyTpallhe oCcioBe, GuHaHCH]e, IpaBy, pUBpeny, caodpahaj u
Be3e, TPrOBUHY, 32 pa, 34PaBCTBO U COLUjaJIHY IIOJIMTHKY H 32 Pa3BOj, HAYKY U KUBOTHY
cpeauHy. Y OKBHUpY MOjeANHUX MUHHCTAPCTaBa 0OPa30BaHU Cy WJIM OPraHU YIpaBe y CaTaBy HIIH
caBe3HE yIpaBHE OpraHu3aluje.

YcraBHOM noBesboM ozpeheHe cy HaiexxHoctu Caera muauctapa (wi.33 IToBesbe):

-yrBphyje u cnpooau noautuky Cpouje u Llpue ['ope carnacHo 3ajemHIYKO] MOTUTHULU U
WHTEepecuMa IpKaBa WIaHULA,

-KOOpAMHHUPA pajJ MUHUCTAPCTAaBA,

-npegnaxe Ckynmruau Cpouje u Liprae ['ope 3akoHe U Apyre akTe U3 HaIeKHOCTH
MUHHCTapCTaBa;

-MMeHYjen paspelana medoBe TUIIIOMATCKO - KOH3YJIapHUX MpeAcTaBHUIITaBa Cpouje u
Lpue I'ope u apyre pyHKIMOHEPE, y CKIaLy ca 3aKOHOM,

-JIOHOCH TIOZI3aKOHCKE aKTe, OJUTyKe U IpyTe OIIITE aKTe 3a U3BpIIaBame 3akoHa Cpouje n

Hpne I'ope;
00aBJba U Ipyre U3BPIIHE PYHKIHUjE, Y CKIAy ca Y CTaBHOM IIOBEJHOM.

CaBeToM MUHHUCTapa IpeacenaBa 1 mwerouM pajgom pykosoau Ilpencennnk Cpouje u Lipue I'ope
(wran 26. [ToBesbe). [Ipencenuuk, takohe, npemiaxke Cxymmruau Cpouje u Lpue Tope
KaHguaaTe 3a MuHucTpe CaBeTa MUHHMCTapa U KaHAWJATe 33 3aMEHHKAa MUHHCTPA CIIOJbHUX
IIOCJIOBA M 3aMEHHMKa MUHUCTpa oA0paHe. Y CTaBHOM IOBEJHOM j€ opl)eHo Aa Cy ABa KaHAWIaTa
3a MUHHCTpA M3 MCTe ApKaBe wianuie kao u [Ipencennuk J{pkaBHe 3ajeqHuIle, a TpU Cy U3
apyre npxase wianune. Taxole je onpeheno na cy kanauaaTé 3a MEHUCTpPA CIIOJBHHUX MOCIIOBA
MHHHUCTpa Of0paHe U3 Pa3IHYUTHX JpKaBa WIAHWIA, Ka0 U IbUXOBH 3aMEHHIIN.

Cager MUHHCTapa OTyKe JOHOCH BEhHMHOM TJ1acoBa, a y ciy4ajy jeaHakor Opoja riiacosa,
omnyuyjyhu je rnac IIpencennrka, yKOIHKO je 3a OMTYKy Iriacao 6ap jenaH MHHUCTap U3 Apyre
nprkaBe wianuie (wian 36. YcraBHe MOBEJbE).

® Ycras CPJ yeBojen 27. anpuna 1992. rox., y ~i1. 12. onpelyyje na je Bmact y Casesuoj Pery6mumm
Jyrocnasuju opraHnzoBaHa Ha Ha4yewy MOJIeJie BJIAacT HA 3aKOHO/IABHY, N3BPIIHY U CYACKY.

""Co. et CPI" 6p. 41/ 2001.

8 Ommmprnje o Tome: P. Mapkosuh, "Vipasso npaso”, beorpax, 1995, crp.93.



Caser MuHHCTapa je 3a CBOj paj oaropopaH CKYIIITHHHU JAp)KaBHE 3ajCIHHIIC.

MaHaaT MUHHCTapa Tpaje YeTUPH TOAWHE U MOXKE TIPECTaTH M IIPe OBOT BpEeMEHa Ha ClIe/ele
HauYMHE. OCTABKOM, M3IJIacaBamkbeM HEMOBEPEHa, Pa3pelliekheM WK paciymrambeM CKyINIITHHE
Cp6uje u Lipue I'ope.

3a paznuky on nmocnenmer YcraBa CPJ xoju je npenBueo a caBe3Ha MUHUCTAPCTBA U3BPIIABAjY
3aKoHe, Apyre npomnuce u onmre akre Casesne Ckynmtune 1 CaBe3He Blaje, pelasajy y
yIIpaBHUM CTBapHMa U BpILIE YIPaBHHU HAA30p, Y CTaBHA TIOBEJbA y [Ty KOjU CE OHOCH Ha
HajnexHoctn CaBera MUHKCTapa HUje MoceOHo anocTpodupaa pemasame y ypaBHUM
CTBaprMa U BpIIEHE YIIPaBHOT HAA30pa, AOK CE U3BPILIABAKE 3aKOHA, APYTUX MPOMKUCA U OMIITHX
aKaTa MOYKE HACIyTUTH U3 APYTHX HAMJIEKHOCTH.

3axoH 3a crpoBol)ere Y cTaBHE MoBesbe apxkaBHe 3ajenauiie Cpouja u Llpua ['opa nerapamje
pasmarpa nuTame ycrnocraBibamba HHCTUTynuja Cpouje u Lipae ['ope 1 masbe cynOuHe HEKUX
CaBE3HMX OpraHa u opranuzanuja. Tako Hop. 3akoH y wiany 13. onpelyje caBesHe oprane Koju
JAaHOM CTymnama Y CTaBHE ITOBEJhE I10CTajy OPraHu U OpraHu3anuje napxase wianuue Cpouje:

-Haponna Ganka Jyrocnasuje;

-CaBe3Ha ynpaBa I1apHHa,

-CaBe3HU CaHUTAPHHU, BETEPHHAPCKU U (PUTOCAHUTAPHHU MHCIIEKTOPAT;

-CaBe3HH J1eBU3HHU WHCIIEKTOPAT,;

-AreHIIr]ja 32 OCUTYpame JACT031Ta, CaHAIN]y, CTe4a] U JTUKBUIANN]y OaHaKa,

-CaBe3Ha KOMHUCH]a 32 CIIpeYaBame Nparmba HOBLA,

-CaBe3Ha KOMHUCH]a 3a XapTHje 01 BpEAHOCTH M (PMHAHCH]CKO TPXKULITE.

3aKoH 3a crpoBoljeme Y cTaBHE MoBeJbe Takohe HaOpaja y wiany 15. oprane u opranusauuje Koju
HACTaBJbajy Aa 00aBjbajy MOCIOBE 10 oApehuBama BUXOBOT KOHAYHOI CTaTyca, Kao U OpraHe u
opraHu3zalMje KOju JaHOM CTylama Y CTaBHE MOBeJbe mpecTajy Aa pajae (wilb. 3akona). OBaj
3aKkoH Takolhe oapehyje koje he mocnoBe MuHMCTapCcTBa ApKaBHe 3ajenHune Cpouja u Lpua ['opa
HACTaBUTH Jja 00aBJbajy, a KOjU Cy OMIIM Y HAaJJISKHOCTH CaBE3HUX OpraHa M OpraHu3aluja Koju
Cy IpecTajy Ja paje, Kao U 00aBe3y mpey3nuMarma 3alocieHrX "KOju Cy Ha JjaH CTylama Ha
cHary YcraBHe MoBeJbe OMiii pacropeleHn Ha pajHa MecTa Ha KOjuMa ce 00aBsbajy MOCJIOBU
KOjH Ce MPey3uMa]jy, OMHOCHO KOjU CY HEMOCPETHO pajuian Ha TuM mocioBoMa’ (wi.19. 3akoHa)

IMNTABE OJHOCA U3BPIIHE U JIPYT'UX OBJIMKA BJIACTHU

[Mutame OAHOCAa U3BPINHEC U APYTrUX 00IIMKa BIIACTH Y CTaBHA MTOBEJbA peryinume nonazehu on
napjJaMCeHTapHOT CUCTEMA IMOACIIC BJIACTU HA 3aKOHOAABHY, U3BPIIHY U CYACKY.

[Ipencennuka npxasHe 3ajenquuue Cpouja u Llpaa 'opa n munnctpe CaBeta MUHUCTapa, Kao U
KaHIMJaTa 3a 3aMEHUKAa MUHUCTPA CIOJbHUX 110CJI0OBA U 3aMEHHMKAa MUHUCTpa o10paHe Oupa
Ckynmruna Cp6uje u Lipue I'ope. CaBer Munucrapa "yTBphyje u cupoBoau nonutuky Cpouje u
Lpue I'ope, carnacHo 3ajeqHUYKO] MOJUTHULM M MHTEpECHUMa qpkaBa wianuna', nok Ilpeaceanuk
CpOuje u Lipue 'ope "npeacrasipa Cpbujy u Lipay ['opy y 3eMJbu 1 HHOCTpaHCTBY'"', au 1
"npencenaBa CaBeToM MUHKCTapa U PyKOBOIH HeroBuM paaom” (wi. 26. YcraBHe MoBesbe),
YrMe je HaunkeH noMak y ¢pyHkuuju IIpencennrka u nata My akTHBHA yjiora y yTBphuBamy 1
cnpoBohewmy nonutuke Cpouje u LlpHa ['ope, a HCTOBpeMEHO U yCIIOCTaBJbEHA HErOBa
onrosopaoct Ckymmruau Cpbuje u Lipue ['ope u y Tom moMeny.

3a paznuky on YcraBa CPJ u3 1992. ronune koju je CaBe3HOj BIay Jao BPJIO MIMPOKE IPaBHE,
OpraHU3alMOHE U TIePCOHATHE MHTepeHIInje (HIIp. Aa o0pasyje u yKuaa caBe3Ha MUHHCTAPCTBA,



na yTBphyje BUXOBY OpraHU3alujy U ACTOKPYT MOCIOBa, 1a OCTaBJba U pa3peliaBa
(GyHKIMOHEpe, 1a ycMepaBa paJl MUHHCTapCTaBa U MOHUIITABA U YKUIAa lbUXOBE aKTe), Y cTaBHa
MOBeJba HUjE MPEe/IBUICNIA TAKO MIMPOKe HauIeKHOCTH. [1ojeniHe nepcoHaiHe MHrepeHIuje cy
JlaTe y pecopy CIOJbHUX MOCIIOBA - J1a "MMeHyje 1 pa3peliaBa medoBe AUIIOMATCKO-
KOH3ynapHuX npeacraBauinTaBa Cpouje u Lpue ['ope u apyre ¢pyHKIMOHEpE, y CKIIAdy ca
3akoHOM (wiaH 33. cT.4. YcTaBHE MOBEJBE).

Kana cy y nutamy npaBHe unrepeniuje Caser munucrapa "'npeanaxe Ckynmruan Cpouje u
Ipue Tope 3akoHE U ApyTe aKTe U3 HAUIOKHOCTH MUHKCTapcTaBa' (wi. 33. ¢T. 3.) 1 "noHocu
MMOJ3aKOHCKE aKTe, OAJIYKE U Ipyre OIIITE aKTe 3a u3BplIaBame 3akoHa Cpouje u Llpue ['ope”.
(w1.33. ¢t 5.)

HAJIEXXHOCT MUHUCTAPCTBA YV OFABJbABY TTOCJIOBA YIIPABE JIP)KABHE
3AJEJJHUIIE CPEMJA 1 IPHA T'OPA

Kao mro je Beh HamomeHnyTo Y cTaBHOM MOBEJFOM OAPELEHO je meT pecopa Ha HUBOY JIpKaBHE
3ajenauue Cpouja u Lpua I'opa, 1 TO: ”HOCTpaHH MOCIOBH, 010paHa, Mel)yHapOAHU €KOHOMCKHU
OIHOCH, YHYTpAIIbH €KOHOMCKH OJTHOCH H JbYJICKa M MarbMHCKA ITPaBa.

MHuHHCTap CIIOJFHUX TOCJIOBA CIPOBOIU M OITOBOPAH j€ 3a CIIPOBONEH-E CIIOJbHE MOJUTHKE
CpOuje u Lipue ['ope, nperosapa o Mehynaponaum cropasymuma u npeanaxe Casery
MHUHHCTapa KaHauaaTe 3a medoBe AUIUIOMATCKO- KOH3YJapHUX IpeAcTaBHUIITaBa. MUHHMCTap
CIOJBHUX ITOCJIOBA TaKOle KOOPAWHUPA YTBp)HBaHE CIIOJbHE MOJUTHKE Ca HAIJISKHIUM OpraHuMa
JpKaBa WIAHHLA.

MuHHCTapCTBO 0A0paHe KOOPIAUHHUPA U CIIPOBOIU YTBpheHy oa0paMOeHy MOTUTHKY H PYKOBOAU
Bojckom y cknamy ca 3akoHOM U oBJamhemrMa BpxoBHor caBera onOpane, KOjU je BpXOBHU
komaHganT Bojcke Cp6uje u Lipae rope. Munucrap ogOpane npeaniaxe BpxoBHoM caBery
on0paHe KaHAUAATE 32 UMEHOBAIE U [TOCTaBJba, yHaNpelyje u paspemana Ay*KHOCTH ouULpe, y
cknay ca 3akoHoM (4J1.41. TTosese).’

YcraBHOM TIOBEJbOM je Takohe npeasul)eHo ga MUHKCTAp CIIOJbHUX MOCIoBa 1 MuHHCTap
on0paHe UMajy CBOje 3aMEHUKE, KOjU HE MOT'Y OMTH U3 HCTE ApXKaBe WiaHHUILE Ka0 1 MUHUCTPU
4yuju cy 3aMeHud. HakoH nmepuona ox ABe roanHe, MUHUCTPHU CIIOJBHUX MOCIOBA M 0A0paHe
3aMewyjy GyHKIuje ca cBojuM 3ameHunuma (4J1. 42. TloBesse).

MunucTapcTBO 32 Mel)yHapoaHE EKOHOMCKE OTHOCE 3ayKEHO je 3a IIPeroBapame u
KOOpJMHALIU]Y UMILIEMEHTaluje Mel)yHaponHUX criopasyma, yKJbydyjyhu yroBopHe ogHoCe ca
EBporickoM yHHjOM M KOOpAMHAIM]Y OHOCa ca Mel)yHapoIHUM €KOHOMCKUM U (PUHAHCH]CKUM
MHCTHUTYIIHjaMa, @ HAKOH KOHCYIITAIMja ca Ha/UISKHUM MHUHHCTPHMA JpikaBa wiaHuna (wi.43.
IMosesbe).

MunucTap 3a YHyTpallll-€ €EKOHOMCKE OJTHOCE j€ OArOBOPAH 32 KOOPAWHAIIN]Y U XapMOHM3ALIU]Y
E€KOHOMCKHX CHUCTEMa JIpXKaBa WIAHHLIA, a paJy yCIOCTaBJbakha U HEOMETAaHOT (DYHKIMOHKCAba
3ajeJHUYKOr TPXKUIITA, YKIbYUyjyhu cl10001HO KpeTame Jbyau, poda, yciayra U Kanuraia (4.
44.).

S OmmmpHauje o Bojeru Cpouje u Lpue [Nope: B. Byrnenuh, "V craBHa noBespa nprkaBHe 3ajenuuiie Cpomja
u Llpna 'opa u3 2003.", "be3bexHoct" 6p. 2/2003.



MuHHCTapCcTBO 32 JbYJCKAa U MAabUHCKA MpaBa 3a/Iy’KEHO je 1a TIPaTH OCTBAPUBAE JbYCKHX H
MambUHCKHX NpaBa U Ja ca Ha UIKHUM OpraHuMa JIpyKaBa WiaHHIa KOOPAWHHUpPA paj] Ha
CIIPOBOhEY M NOIITOBaKkY Mel)yHapOIHUX KOHBEHIIM]a O 3aIITUTHU JbYJICKHX U MAaEHHCKHX
mpasa (ur. 45.).

3AKOHO/IABHA PEI'YJIATUBA

Iurame JAaJbEI' BAXKCHhA CABC3HUX 3dKOHA U APYTHUX NPOIuca peryjimcaHo je TaKO Ja OHHU
HaCTaBJ'bajy Aa c¢€ CIIpoBO/JC, OCUM Yy ACIOBHUMA KOjI/I Cy Yy CYIpOTHOCTH Ca ozlpe;[6aMa VcraBHe
NOBCJBEC, UMMC CC YCIIOCTaBJba MPABHU KOHTUHYUTCT.

YcraBu apkaBa wiaHuna Tpeda aa Oyny yckiaalenu ca Y cTaBHOM IOBE/BOM U PaTU(UKOBAHUM
Mmel)yHapooHUM yroBopuMa IpxasHe 3ajequuue Cpouja u LipHa ['opa y poky oz mect mecenu of
CTyIama Ha cHary Y cTaBHE MOBEJBE.

3akoHe AprKkaBa WIaHWLA U APYre Mpomuce Tpeda yCKIaauTH ca Y CTABHOM MOBEJHOM H
paTuduKoBaHUM Mel)yHapoaHIM yroBopuMa H 3akoHnMa JlprkaBHe 3ajexnuiie 1o 31. nememOpa
2003. roqusne.

Huctutynuje Cpouje u Lipae ['ope nyxHe cy na 3aKoHE M MOI3aKOHCKE aKTe U3 00JIaCTH Koje CY
y HaJUI&KHOCTH J[pkaBHE 3ajeHHIIe YCKIIaae ca Y CTAaBHOM MOBEJHOM Y POKY OJ1 jeTHE TOJHHE OJT
JlaHa CTyNama Ha CHAry Y CTaBHE MOBEJbe. AKTH KOjU HHCY M3 00JIACTH Y KOjHMa je YCTaBHOM
MIOBEJHOM YTBpl)eHa Ha UTeKHOCT 3ajeqHulle, TpuMembHrBahe ce rmocie cTynama Ha CHary Y cTaBHE
MIOBEJbE KA0 OIIITH aKTH JpyKaBa WIAHMIA, JOK UX HbUXOBH HAUISKHH OpPraHU HE CTaBe BaH
CHare.

Ckynmruna Cp6uje u Lipuae I'ope oOpa3oBahe moceOHy koMucH]jy Koja Tpeba 1a ce crapa o
yeknmahuBamy nponrca Cpowuje u Lipue ["ope ca YcTaBHOM NoBeJEOM 1 KOja Tpeba Ja caurHu
oArosapajyhu nporpam ycknahupama mponuca Bogehu pauyHa 0 XATHOCTH peryjHcama
MOjeIMHUX OJJHOCAa 1 0 yTBpheHnM pokoBuma (wr. 20. 3akoHa).

Kana Beh roBoprMO 0 3aKOHCKOj peryiaTuBe cMaTpamo Ja TO UTamke 3aBpehyje MyHOo Naxmbe U
TO NOCEOHO Y OBOM TPEHYTKY Ka/ia je HHTEpPECOBabhE 3a KBAIUTET HAILIMX 3aKOHA M3Y3€THO
MPHUCYTHO Y Mel)yHapOoIHOj 3ajeIHHUIH, @ HAPOUUTO KaJia Cy y MUTamy MpaBuia Koja Tpeda na
peryauiy npoOiieMe KOju 4ecTo nmpenase Haiue rpanuie. [lomenyhemMo camo Heke: HII.
KOHTpPOJIA IpaHMLIe, TUTamka OpraHu30BaHOT KpUMHUHANA, YKIbYUyjyhu TproBuHy Jbyauma,
MUTakEe MUTPaIHja, 00JacT U3aBamka 1 3aIlITUTE IIYTHUX UCIpaBa. Tako KBaIUTET MpoIuca
HAIlIe 3eMJbe I10CTaje MPeaMeT OpHUre Ipyrux 3eMalba, Te , CTOra, Mo0oJbIlamke KBaTUTETa
MpoMHca NpeCTaB/ba 3HaUajaH yciIoB 3a npubnmxasame EY. 3akonu koju cy onrepehyjyhu u
KOjH HE IpaTe pealHocT moropiuasajy Beh mocrojehy npumeny 3akona 6e3 003upa Ha
MNOJIMTUYKY MOAPLIKY KOjy MOTY a A00H]y.

Moxna Ha 0BOM MecTy Tpeba moMeHyTH ucKycTBo Hemauke, Janana u Ilopryranuje koje cy
¢dopmupae T3B. BUCOKE HE3aBUCHE KOMHUCH]€E 32 IPOMEHyY perynatuse. OBe KOMHCH]E Cy
HE3aBHCHE, HUCY MPUTIOjeHe HUTH jeJHOM MUHHUCTApCTBY. M3BelTaje moaHoce AMPEKTHO BIIAIH,
caBeTy MUHHUCTapa WM NpeAceHuKy Biaae. OBe KOMUCHje MOTY 1a TIOHOBO Pa3Matpajy
MpeJUTIOTe 3aKOHa, J1a OJ[pKaBajy jaBHE pacipaBe, MPUKYIIbajy moTpeOHe HHpOopMaIIHje U
npeuIaxy periemha. thuxoB MaHIAT je o1 TPH 0 MeT TOAMHA M OKYIIJba]y IMO3HATE U yTIIIeIHE



ynaHoBe. OBe KOMIUCH]€ Y)KHBa]y MOAPIIKY BiaJa U caBeTa MUHHUCTapa y 3eMJbaMa y KojuMa cy
10
OCHOBAaHe.

3AKIbYUHA PASMATPABA

[Ipuopurernu 3agaTak Ha IMyTy CTBapama HOBE IpXKaBHE 3aj€AHUIIE 3aCHOBAHE HA IEMOKPATCKUM
NPUHLHUIKMA, BJaJJaBUHU TpaBa, yCTABHUM TapaHMjama cao0o1a u rmpasa rpah)ana ¥ NpUHIHITY
ToJIeNie BIACTH MPECTaBIbhAIIO je JoHOoIIeHkhe Y cTaBHe noBesbe Cpouje u Lpue [Nope.

On oarosopa Ha MUTalkE KaKBY AP)KaBHY 3ajeIHULLY JKEIHMO U KakBy cMo joj OyayhHocT
oflpeanyy , 3aBUcKie U Hallla OpHUjEeHTaLllja Y OpraHM3alijHu U Kperpamy paja yCTaHOBJLEHUX
WHCTUTYLW]ja, a ripe cBera CaBeTa MHHMCTapa U CBUX MHHHCTapCcTaBa MojenuHayHo. [lurame koje
ce Hamehe jecTe Aa JH KeIUMO yIpaBy Koja he OuTH 3Ha4YajaH YMHHUIIAL OTUTHYKOT U PABHOT
cucrema [IpxaBHe 3ajeqHuLe U Koja he reHepricaTu Aajby IPYIUTBEHU Pa3Boj y MpaBIKMa KOje
CMO O3HAYMJIIM IPUOPUTETHHM.

CurypHo na he 1 Hac, Kao 1 MHOTE 3eMJb€ Y TPAH3ULM]jU, IOXOJUTH PAa3HU BETPOBH U yTULAjU, TE
he y Tum cramauM TypOyneHnrjama OuTH TOTpeOHO MHOT'O CHAare Jia Ce OCTaHe Ha 3allpTaHOM
Kypcy. Ynora CaBera MUHHCTapa 1 MUHUCTapcTaBa he OMTH yTONMKO 3HaYajHU]ja, WTO Cy U
IbUXOBE MO3UIH]€ Y OIIITEM CUCTEMY BJIACTH Ap)KaBHE 3ajeHUIIEe CTa0WIHH]e, a To he ce
00e30emuTH mpodeCHOHATHUM THMOBHUMA, CITOCOOHUM A2 (POPMYITUIITY CTPATETHjCKE H3a30BE U
YCIIOCTaBe MOJUTHYKU HEYTPAIHY U eUKacHy yIrpaBy.

JINTEPATYPA:

-Yemasna nosemwa opacasne 3ajeonuye Cpouja u Llpna I'opa;

-3axou 3a cnpogoherve Ycmasne nosemwe Ooporcasne 3ajedonuye Cpouja u Llpra I'opa

-Ilosema 0 YOCKUM U MAFUHCKUM NPABUMA U 2palianckum crobodama

-P. Mapkosuh, " Ynpasuo npago", Beoepao, 1995.

-P. Jlykuh, b. Kowymuh, /[. Mumposuh, " Y600 y npago" , Beoepao, 2000.

-C. Jlunuh, " Uzepwina enacm u ynpasa y napiameHmapHom u npedceOHuyKom cucmemy" ,
beoepao, 1994,

-3. Tomuh, ' Ynpaero npaso" ,beozcpao, 1998.

-B. Byzoenuh, " Ycmasna nosema opoicasgue sajeonuye Cpouja u Llpna I'opa uz 2003.",
"bezbeonocm”, 2/2003.

-E. Ilycuh, " Ynpasnu cucmemu-H", 3acpe6, 1985.

-C. Ilonosuh," O npobnemuma y 6e3u ca Havenom 61adagume npasa y ynopeoHom u
Jjyeocnoeenckom npagy" , 36opuuk padosa ca cagemosaroa npasHuxa y byosu, 2002.

-Aeenyuja 3a ynanpehuearse opacasre ynpase, " Kearumem 3axona u nponuca”, bBeoepao 2001.
-Aeenyuja 3a ynanpeherne opoicasne ynpase, " Munucmapcmeo 3a 6yoyhnocm", beoepao, 2002.

10 OnmmpHuje o ToMe; cTyanja AreHnyje 3a yHanpeheme npxasse yrnpase "Ksanurer 3akoHa u nponmca,
Beorpan, 2001.



Mp [Aparana KOJIAPUR,
Hommuujcka akagemuja

MHNOJAM U CUCTEMATHU3AIINJA KPUBUYHOI" 1EJIA TEIIKE TEJECHE
HOBPEJIE Y KPUBUYHOM 3AKOHY CPBUJE

Pezume: Aytop y pany pa3MaTpa CIIOpHA NHTama Be3aHa 3a IPUMEHY KpPUBHYHOT J€na TEIKe
TenecHe nospene. Pasmarpana murtama ayTop je y pamy rpymnucao y Tpu rpyne. IlpBa rpyma
nuTama mnocBehieHa je yBOAHMM HamoMeHamMa M Mperiiely pasiHuuTHX CXBaTamba MojMa
KPUBHYHOI Jiefla TEeUIKe TelecHe MOBpeae, ca moceOHMM ocBpToM Ha KpuBuunu 3akon CpoOuje.
Hpyru, mo oOMMy M HauuMHY peryjimcama, LHeHTPalHu Jeo paja MocBeheH je cucTeMaTh3aluju
Kp MBHYHOT Jiefla Teulke TenecHe noBpeae y KpmsnuHom 3axony CpOuje. Ha xpay pama gat je
3aBpIIHN KOMEHTap KOjU MpeAcTaBiba pe3uMe Pe3yJiTaTa 0 KOjUX je ayTop AOIIA0 y MpOoydyaBamby
OBOT JIENTNKTA.

K./byllHe peuu: KpI/IBI/I‘lHI/I 3aKOH, KpUBUYHO ACJI0, TCHIKE TCICCHC ITOBPCAC.

YBOJ

[MTpema npuammny nullum crimen, nulla poena sine lege cBako KpuBHUYHO JENO M HEroBa
Ka3Ha oxpeheHu cy 3akoHOM. CXOIHO TOME M KPUBUYHO JEJI0 TEIIKE TelecHe moBpene oapeheHo
je y unany 53 Kpusuunor 3akoHa Cp Gije Kao TeKa MOBpeAa Tela WIM TEIIKO HapylleHe
31paBJba.

Kao mro je mo3Hato, 3alITUTa TEIECHOT MHTETPUTETA OCTBApYje ce HU30M JOKyMeHaTa
Koje je JoHena MehyHapomHa 3ajeHHIA, a Koje je MPUXBATHO BEIMKH Opoj ApXaBa W HHU30M
aKaTa JOHETUX Ha YHYTpallbeM IUIaHy.

On mehynapomHux nokymeHata nmomMeHyhemo YHuBep3ajHy Aekiaapanyjy O NpaBUMa
qyoBeka u3 1948. rogune u MehyHaponHu nakt o rpal)aHCcKMM M MOJIMTHYKUAM IpaBuma u3 1966.
TOZINHE.

Tako, unman 3. YHuBep3ajHe AeKjapalyje UCTHYE Ja CBAKO MMa IPaBO HA >KUBOT,
cnoboay u 6e30€HOCT TUYHOCTH.

ITo onpendu unana 6. ct. 1. [lakTa 0 rpalaHCKUM U HONUTHYKUM HPAaBUMa CBAKO JbYICKO
O0uh e Ma TpaBO Ha XHMBOT, a MO WiaHy 9 .cT. | .cBako MMa Ip 80 Ha CI000AY W JIMYHY
0e30eaHOCT.

VYcraB CPJ (Cayx6enn muct CPJ 6p. 1/92) HuzoMm onpendu MTUTH TENECHU WHTETPUTET
yoBeka. Hajsaxxauja o cBUX je oapenda u3 wiaHa 22. KOjOM CE jeMYd HEMOBPEAUBOCT (HPU3UUKOT
U TICUXWYKOT MHTETPUTETa YOBEKa, Ka0 M HEroBO JIMYHO JOCTOjaHCTBO M cUTypHOCT. CinuHe
onpenoe canpxu u Ycras Perryonuke Cpouje (Ciryxx6enu et PC 6p. 1/90) u Ycra Pemybnuke
Lpue Nope (Cnyx0enu nuct Pemyonuke Lipue [ope Op. 48/1992).

3amTUTy ¥ NOIITOBAaKkE OBUX IpaBa, MpoknaMoBaHux YcraBom CPJ, YcraBom Cpbuje u
VYcraBom Lpue ['ope, 06e36ehyje Tek KpruBUYIHO 3aKOHOAABCTBO. Tako ce, Ha IPBOM MECTY, MOXKE
TOBOPHUTH O KPUBHYHMM JIeTUMa MPOTHUB KUBOTA U TEa.

VY Teopuju KpUBHYHOT IpaBa IOCTOje pa3HU MOKYIIAjH Aa ce Mpenu3Huje AeduHHIIe
OCHOBHH I10jaM TeJIeCHE TIOBpEIE, a Y OKBUPY IbUX M TEIIKe TenecHe nospene. Te nepununuje
MOXEMO MOJEIUTH Ha CYICKO-MEOUIIMHCKE W KpuBHUHOMpaBHe. Ommax Tpeba ucrahm ma ce



1ojaM TeJecHe MOBpene Y MEIUIIMHCKOM U KPUBUYHOM CMUCITY HE MOKJIaNajy, jep jé MeJUIIMHCKA
nojam mwupu. (TomkoBuh,1982:21)

VY KpHUBHYHOIIPABHOM CMHCIY IOJI TI0jMOM TEJIECHHX IOBPEAa UMajy ce MmoApa3yMeBaTu
MOBpeNie TEeJIeCHOT MHTErpUTETa WIM HapyllaBame 37paBiba Apyror juna. [loBpena temecHor
UHTErpuTeTa je omreheme Telaa YOBEKa, Y3€TOr Y BeroBoj OMONCUXUYKO] JEAMHCTBEHOCTH, TOK
HapyllaBame 3[paBjba 3HAUM M3a3MBAIC HEKOT TENECHOT WM IYHIEBHOI 000JbEHa, OJAHOCHO
noropiiame Beh nocrojeher obosmema. (Jlazapesuh, 1995a:230)

Hekn ayropu, mpuimkoM oapehuBama TeNeCHHX IOBpeda, NpaBe pasiuky u3Mmehy
TEJIECHUX IIOBpena y LIMpeM CMHCIY Koje oOyxBaTajy 3710CTaBy M TEJIECHHX IMOBpela y yKeM
cvuciy. llom 3imoctaBoM moapasyMmeBajy mnopemeheme TenecHOr Ojaroctama M 0OpaTHO
MIPOY3POKOBAE TEIECHOT HEpacloIokema. Tako 3/0craBa je rypame, Tydemne, Bydemhe 3a KOCy
nnu Opany uta. ((Kusanosuh, 1923:30)

Haiue je Munubeme na pasHu oOMUIM 3710CTaB/bamka Kao IITO Cy LIaMapame, ByYeme 3a
KO Cy, TIOJINBAE BOJIOM, X BATamke 3a PYKE, Typambe U CIl., HeMajy KapakTep TeIeCHHX MOoBpena,
MaKO 3HaYe JACIOBam-E HA TEJIECHU MHTETPUTET APYror JIMLA. 3a KPUBHYHO €10 TeJeCHE TOBpeae
HEONXOTHO je Ja je HacTyluJa IOclenula, a TO je HapyllaBame TEJIECHOT MHTErPUTETa WM
MPOY3pPOKOBamke (PU3NUKOT WM TyLHIEBHOT 000JbEHa, IUTO OBE HUjE CIyYaj.

IIpe Hero ImTO HCTaKHEMO CYACKO-MEOHIMHCKY AehUHHULHUjy TEJIEeCHHX IMOBpena,
ocepuyhemo ce Ha ozapehuBame KaTeropuje "31paBiba YoBeka'. 3apaBibe YOBEKA j€ MEAULIMHCKA
KaTeropuja u AepUHULM]y UCTOr Aaje YCTaB CBETCKE 3[pAaBCTBEHE OpraHMW3alHje KOjU MOJ THM
MOjMOM TOApa3yMeBa: "CTamke KOMIUIETHOI (PM3MYKOT, MEHTAJHOI M COLMjajHOr Oyiarocrama a
HE caMo OJICYCTBO Oonectn u HecriocooHoctr". (Hukonuh,1997:97)

VY CcyAcKOMeIMIMHCKO] Haylu Mo mojMoM omTteheme 31paBiba MOApa3yMeBa ce Mambu
nnmn Behn nopemehaj o0jeKTMBHOr M CyOjeKTUBHOT, (pu3nukor, (pyHKIMOHAIHOT M HCUXHYKOT
noOpor crama win 0osbe pedeHo Onmarocrama opranusma. Taj mopemehaj rpahe unu ¢yHkuuje
opraHu3Ma MoXke OWTH NPHUPOAHOT WJIM HACHIHOI TOpEKia y OOHOCY Ha ydemhe akTHBHOT
YoBeUjer Ynmbemha Wi Heunmbewa. (Hukonnh,1997:98)

OuurnenHo, CyACKO-MEAUIMHCKO Ae(pUHUCAE TEIECHUX MOBpela He MOXKE 3310BOJBUTH
3axTeBe KPUBUYHOT TpaBa jep UM HUje oO0yxBaheH elleMeHaT MPOTHBIPABHOCTU KAO CACTaBHU
JIe0 TIOjMa TeIeCHE OBPEe/ie Y KPUBHYHOIIPABHOM CMHUCITY.

V 3akoHy je npeapuleHo BHIIE 00JIMKA TEIECHUX MOBPEa M TO: TEIIKE TEIECHE IMTOBpe/e
(unan 53) u nake tenecHe nmoBpene(wian 54).

Temke TenecHe MoOBpene Cy HajTEKE MOBPEAE TEIECHOT MHTETPUTETA WM TEIIKO Hapylleme
3apaBsba apyror guia. OHe He NMpecTaBibajy TeXe KBann(rukoBaHe 0OIHMKe TEIECHUX TOBpera,
Beh camocranna kpuBuyHa nena. (Jlazapesuh,1995a:232)

CUCTEMATU3AIIMJA KPUBUYHOTI JEJIA TEHIKE TEJIECHE IIOBPEIE

OcHOBHa U OMIITE yCBOjeHa Kiacu(uKaja y KpUBUYHOM TpaBy jecTe Herosa eoda Ha
OIITH U moceOHHU Aeo. Jleoba KpHBUYHOT MTpaBa Ha OMILITH U MOCEOHU Je0 OCTBApEHA je Y IPYroj
nojoBuHM 18. Beka, Taunuje y KpuBumunom 3akonuky @panmycke 1791. romune. Oppende
ONUITEr JAeia KPUBUYHOT 3aKOHOJABCTBAa YTBPIYjy OMNINTE YyCIOBE 3a NPUMEHY KPHUBHYHHX
CaHKIMja 3a CBa KPUBUYHA JeJa Tj. OIIITE yCIOBE KaKIbUBOCTH. [loceOHM A€o0 n3yyaBa muTama
KOja ce OAHOCE Ha MOCEOHE YCIIOBE Ka)KIMBOCTH Tj. YTBphyje yciioBe 3a mpuMeHy onpeleHux
KpUBHYHHMX CaHKLHWja 3a oxapeheHa kpuBuuHa nena. KpuBuuna nena npensuleHa moceOHUM
JIeNIOM Jlajbe C€ pasrpaHnvaBajy MpeMa IPYIMHOM 3aIUTHTHOM o00jexTy. Tako, KpUBHYHA nena
IIp OTMB JKMBOTA U Tela C 0O3MPOM Ha CBOj 3aIUTHTHU 00jeKaT (KUBOT M TEIECHHM UHTETPHUTET)
MPEACTaBJbajy MOCeOHyY rpymy Aenvkara. Takohe, y OKBUPY MOjeIMHHUX IPyIa MOXKE CE U3BPIIMTH
CHCTEMATHKa, OIHOCHO TPYNHCAkE THX KPUBHYHUX Jiefla IpeMa HUXOBOM YKEM TPYIHOM
3amTUTHOM OOjekTy. KpuBH4Ha pgena mpoTHB >KMBOTa W Tena, IpeMa IocleAulama Jena,
MOJENMJIM CMO Yy JIBE Tpyme: Jeda MoBpene W jAena yrpoxasama. (Jlasapesmh,1995a:200) ¥V



OKBHpY IPBE IPyINe pa3ivKyjeMo: JAeja Koja ce cacToje y JHIIaBamy KUBOTa (yOHUCTBO, YOUCTBO
Ha Max, yOMCTBO M3 HeXara u yOUCTBO JieTeTa IIpu nopohajy), JAena Koja ce cacToje y YHHIITCHY
Ioza (Hemo3BOJbEH MPEKKU TPYAHONE) U Aena KojuMa ce moBpel)yje TenecHH HHTETPUTET (TemKa
TellecHa MOBpena U Jiaka TenecHa nospena). CBa octaia KpMBHYHA Jieyia, OCHM KpHBUYHOT Jieria
HaBohjemhe Ha caMOYOHCTBO U MOMAarame y caMoyOHCTBY Koje je crenuduyHe Ipupoje, MOry ce
CBPCTATU y APYTY IPyILy.

VY Teopuju KpUBMYHOT IpaBa TEIECHE MOBPEIE CE Pa3IMUUTO KIaCH(UKY]y, YTIaBHOM
pemMa IpUpoId U TeXKHUHU MPOy3pokoBaHe nocieaune. OCHOB 3a TakBa pa3rpaHUueHha TENECHUX
MoBpeJia Mpy’ka M Hallle KpUBHYHO 3aKOHOJABCTBO, KOj€ X KJIACH(PHKYje Y JBE OCHOBHE I'pYyIIE:
TEIlKEe U Jlake TejecHe nopene. OCHOBHO KPUBUYHO JIETIO TELIKE TEJIECHE MOBpele CaCTOJU Ce Y
TEIKOj TEIECHOj MOBPEIN MM TEIIKOM Hapyliemy 34paBiba. KpuBnunu 3akon CpOuje mosHaje
cnenehe o0IMKe TEMIKUX TEIECHUX MOBPEAa:

- OOuuHa TelIKa TelecHa ImoBpena

- OcobuTo Telka TenecHa NoBpeaa

- Temxka TenecHa moBpeaa KBadu(puKoBaHa cMphy
- Temka TenecHa noBpeaa Ha Max u

- Temka TenecHa moBpesia U3 Hexara.

OO0n4Ha Telmka TeJleCHa NMOBpeaa

OOunuHa Telka TelecHa MOBpea je moceOHa BpcTa TEIIKe TeJeCHE MOBPENEe U MOCTOjH Kal je
KOJl Ipyror HacTyluJa TeIlKa TelecHa MOBpeda WM TEUIKO Hapylieme 3apaBiba. Paama Huje
ommke oapehena, a mocieana je NEMTMMHYHO Ipenusupana Gopmynanujom "KO APYror TEMIKO
TEJIECHO MOBPEIN WM MY 37paBibe Telko Hapymm" (wiad 53. ct.1). [lakne, Ham 3akoHOAAaBAIl
HUje onrcao OOMYHY TEUIKY TeJIECHY MTOBPEAY, HUTH j€ OAPEIHO0 KPUTEpUjyMe Koju OU yKa3uBasu
Ha TOCTOjabeé OBE BPCTE TENeCHE IMOBpeAe. 1eopHju KPUBHUYHOI MpaBa U CYICKO] IMpaKcH
OCTaBJbCH j€ JelMKaTaH 3aJaTak Ja METOIOM eJIMMHHAIje-pa3srpaHuueHheM KOHKPETHOT
cllydaja, YTBp M Jla C€ HE p @M O O ® MTO TEIIKO j TEJIECHO] MOBPEON WM JIaKOj TENECHO ]
MOBpEIH.

VY oppehuBamy oOMYHE TEHIKE TeJECHEe TMOBPEAE MOJa3Hy TadyKy IpEeACTaBiba
neguHUIMja 0COOUTO TEIIKEe TeJeCHE MOBpPEIe, jep je OHa y HEeKy PYKy CYICHIWjapHa mpemMa
0COOWTO TEIIKOj TEIECHO] ToBpear. Y WiaHy 53. cT. 2. HaBeleHe Cy Texe MOCIeNuIle, Koje Kana
MOCTOje, YMHE OCOOMTO TELIKY TelecHy noBpeny. Te mocienuue cy:

- ONAacHOCT 3a >KUBOT MOBpeheHor,

- YHHIUTEHE WIN TPajHO W Y 3HATHOj MepH 0clalbibemhe HEKOT BayKHOT
Jieria Tela WM BaKHOT OpraHa,

- MPOY3pOKOBam-€ TpajHE HECIIOCOOHOCTH 3a paj nospeheHor,

- TpajHO U TEUIKO HapyLICHE 3APaBiba U

- YHaKa)keHOCT.

VY cny4ajy TO3MTHBHOT yTBphewma jeqHe O OBHX TEXHX Mocienuuna neno he ce

KBUTA()MKOBATH KAa0 OCOOMTO TeEIIKa TEIeCHa MoBpenaa. Y Clydajy HEraTWBHOT YTBphema, Tj.
HEMoCTOjarba HAaBEAECHUX TEKHUX IOCIenuia, BelTak he TenecHy moBpeny KBaJn(UKOBATH Kao
00MYHY TEIIKY TEJIEeCHY ITOBPEAY aKo OHa, IO CBOjOj MPUPOIU M 3aMAIIHOCTH, Ipea3u eleMEeHTe
JIaKe TelleCHE TOBpeIIe.
Bume tenecHux moBpena, Koje je MOjedWHAN y jeOHOj MPWJIMLM HAHEO jeAHOM ormTeheHoM
cMaTpa ce jelTHUM KpUBUYHHM JIENIOM TEJIEeCHE MOBpele, urja ce OmmKka KBammpukanyja oapehyje
[0 HajTEKOj MOjeANHAYHO] MOBPEOH WM IO YKYHHOM 3Hauajy CBHUX HJIM BHLIE MOjeIUHAYHHX
noBp ¢ia. Tako h en BHILE JaKUX TEIECHHX IOBpENa, HAHECEHHX Y OKBHPY HCTOr Jorahaja
YMHUATH TEUIKYy TEIEeCHY MOBPENy, aKO IbUXOBO YKYIIHO J€jCTBO yKa3yje Ha OBY KBaNIU(UKALH]Y.
(JTazapeBuh,1995b:172)



VY jennoj omryru BpxoBHu cya CpOuje je 3ay3e0 CTAaHOBHINTE JIa MPEJIOM CBaKe KOCTH
OCHM HpenoMa 3y0a Tpeba KBanupUKOBATH Ka0 OOUUHY TELIKY TeNeCHY MOBPELY.

Kopucrehu cyacky npakcy, koja ce MOpa y3eTH Kao BaKHO MEPUJIO, HABOAUMO Clly4yajeBe
KO} Cy ce cBe KBaTM(UKOBAIM Kao oOMYHA TEIIKa TeleCHa MOBP ¢Ia: JIOM P YHOr majina (Ha
JIECHO]j PYLIH, Y KOHKPETHOM CIIy4ajy), IOBpeaa KaXKHUIIpCTa JIeBe PyKe, JIOM HaIaKTUIE, IOBpeaa
yha, mpenoM cexmMor M ocMor pebpa, moTpec Mosra, moBpena OyOmuha jemHor yxa ca
MOCIEANLIOM YMamemha Cllyxa Ha TOM yXy 2-3%, yaapall makoM ca mocjaenuloM Ipckama OyOoHe
OITHE ycJIeN Yera je AOILLIO 10 yMamema ciayxa 20%, uta. (3narapuh,1948:103)

Oco0nTo Temka TeaecHa MoBpeaa

OBa moBpena omnucaHa je y 3aKOHy M UMa pa3nuuute oONHKe, KOju Ce CBH CacToje y
TEIIKOM TEJIECHOM NoBpehHMBamy WM TEHIKOM Hapyllewmy 3IpaBiba Kao M KOJI OOWYHE TEIIKe
TeJIeCHE TMOBpeAe. 3aBUCHO O 1 Bp @€ M TEKMHE HacTalle MOBPEAE, OHA CE MOXE IO PBUTH Y
HEKOJIMKO O0JIHKa:

- 0coOMTO TelIKa TeJIeCHA MOBpeaa ycie Koje je TOBEIeH Y OMacHOCT
XKHUBOT MoBpeleHor.

OmnacHocT 3a KMBOT Tpeda /1a je KOHKpeTHa Tj. TakBa J1a je 300 TeXHHE HaHEeTe MOBpee,
OJJHOCHO HapylIema 3/paBiba, MOTJIa HACTYIUTH CMPT HoBpeheHor iuua. To cy oHM city4yajeBr
KaJa Cy TeKHHA MOBpee TENECHOT HHTErPUTETa, OAHOCHO OMAaCHOCT MPOY3POKOBAHOT 000JbEHa
TakBU Ja OM y JajbeM p 3BO Y, y OACYCTBY OJjaroppeMeHe WHTEp RHLHUjE IO TMp BUIY 32
nocneauny umanu cMmpT mnospehenor.(Jlazapesuh,1995a:232) Osaj oOnuk TenecHe MOBpene
ocTojao OW HIIp. Kaj je ycieq HaHeTe MOBPEAE JOLUIO J0 jaKOT CIOJbAIbEr WM YHYTPAIIbEer
Kp Bap @ba, WJIH je Mp 0 BPOKOBaHa TelIKa (p akTyp a obame, Temko moBpeheno cpue, OyOpesn
WJIM MO32K U CJ1.

OmnacHocT MOpa OMTH CTBapHa W MOXeE MOCTOjaTH KaKo yciel HaHeTe MOBpele Tako U
ycaen o0oJbema Koje je y y3pOYHO-TIOCTAEIMYHOM OJHOCY ca HaHeToM moBpenoM. Ilo jenHom
MUIUBCEHY  HEONMXOAHO je Ja  je  OmacHOCT  HAacTymwia  ald  je  [OTOM
otkinomena.(Taxosuh,1961:102) Yumennna aa M je Ta OMacHOCT OTKIIOI-EHA, peMa Apyruma,
HeMa yTullaja Ha nmoctojame oe nospene.(baunh, [lemaposuh 1997:86)

UuHM HaM ce onp aBJaHMM JIa je Ta ONMacHOCT Ipe MM KacHUje OTKJIomeHa. [IpBo, 360r
TOra IUTO CE M0jaM KOHKPETHE OMAacHOCTH Be3yje 32 MOMEHAT HaHOUICHa MOBpele, U IPYro, ITo
j€ TEIIKO 3aMUCIIUTH Jja TaKBa OMACHOCT Tpaje AY)Ke BpeMe, a Jia Cce UIaK paad 0 OBOM OOJHKY.
Hamme, KOHKpeTHa OMacHOCT 3HAYM Ja je jaylMHa MOBpPEAE MM Hapyllema 31paBjba TaKBOT
WHTEH3UTETa J]a YrpoXkaBa XHMBOT moBpeljeHor uinm obonenor, anu je epukacHa momoh koja je
Npy’KEHa OTKJIOHWIJIA OBY OMACHOCT. Y CIydajy HEOTKJIamama OMAaCHOCTH, Tj. HACTYNamba CMPTH
Jerno ce KBaaudukyje mo wiany 53. ct. 3.

- YHHIUTEHE WIKM TPAjHO U Y 3HATHO] MEPHU OCNabJbemhe KOjer BayKHOT
Jieria Tella MM HEKOT BeroBOT BasKHOT OpraHa.

Jla 61 mocTojao oBaj OOJIMK TEIIKE TENECHE MOBPEIe 3aKOHO/IaBAaIl je TTOCTaBUO ofpeleHe
YCIIOBE KOjU C€ OJJHOCE Ha MHTEH3UTET MOBpee M o0jekar Hamazna. [lorpeOHO je ma ce paau o
BaYXKHOM JIeNTy Tela WM BaKHOM OpraHy W Ja paliba YYMHUOLA MPOHU3BEAE IMOCICAULY Y BUAY
YHHUIITEHa UK TPAjHOT U Y 3HATHO] MEpH ocabibema.

Kao neo Tena cmaTpa ce cBaku €0 Tena, YHYTPAIIbU WIN CIIOJbAllbU, KOjU PEACTaBIba
W3BECHY NPUPOAHY LEIHHY U UMa CaMOCTalIHy (YHKIHU]y Y CKIOIY LeOr OpraHu3Ma HIIp. HOra,
pyka, maka, Buauna u ap. OpraHnma ce Mmak uMajy cMaTpaTH JENIOBU Tela KOjU y OpraHu3My
Bplle jenHy wiM Buiie oApeheHnx ¢yHKuWja (HIOp. OPraHU BUAQ, CIyXa, MUpPHCA, OPTaHU 3a
Bap @be, AUcame, NONHUA OpTaHu U Ap.). [Ipeva HekuM cxX REATamKMMa IOJ Op IAHOM C€ CMAaTp gy
caMmo JenoBH Tena Koju Bpuie (GyHkuujy uyna.(bauwmh,lllenaposuh 1997:86) Mucnumo npa je

! Omnyka KXK-3898/63, Bpxosru cyn Cpouje



TaKBO CXBaTame MPEYCKO, M Aa Y CMUCIy OCOOMTO TEIIKE TEJIECHE MOBPee y 003Up Hoja3e CBU
BaYKHHM JICJIOBH Tella KOjU BpIIe oApeheny pyHKIHjy.

[lotpebHo je na ce paau 0 BaXKHOM Jely Tejla WM BaXHOM OpTaHy. 3aKOH HE Kake Ha
Koje ce BaKHE JeNIOBE Tela MM oprane opae Muciad. OCTaB/bEHO je Aa TO CyJ LEeHH, ald
MPUPOAHO je 1a y OBOM morjieny Beh mocToje n3BecHa cxBaTama. HanMe, BayKHOCT ena Tena 1iu
opraHa npocyhyje ce mpeMa BaXHOCTH KOjy UMa Y HBOTY YOBEKa U IPeMa BaXKHOCTH (YHKIIH]je
Kojy o0aBjba y cacTraBy opraHuzMa. Y TPOIIEHH ce Mopa Mohu o7 00jeKTHBHO-MEIUIIMHCKE
MpOLeHEe BaXKHOCTH (PYHKIIMje TOT Jiesia Teja MJIM OpraHa, ajlyd ce Mopa BPEAHOBATH U IHoce0aH
3Ha4aj KOjU Taj Jie0 Teja MMa 3a MOBpPeleHOr y KOHKPETHO] cuTyaluju. Tako HOp. IPCTH JieBe
pYyKe He MOpajy 3HauMTH, Ca YUCTO MEAUIIMHCKOT CTAHOBHUIIITA, BaskaH JI€0 TeNa, alli 3a JIMLE Koje
je npoecHOHAIHN BUOMHHUCTA OHU MMajy 1mocebaH 3Hauaj.

[lon yHumTeRHEM nena Tela WM opraHa Tpebda cMaTpaTd OABajame UCTOr OJ Tela WM
HETOBO JI0BONEH-€ Y TAKBO CTambE Ja BUILE HE BPLIM CBOjy PyHKIMjy. TpajHo M y 3HATHO]
MepHu ocnalJbelhe MOCTOjU KaAa je (yHKUMOHATHa MON Ba)KHOr JAena Tena, OJHOCHO Ba)KHOT
opraHa yMameHa y BEIHMKOj MEpH, TaKO Jia je 3a BUXOBO IOTIIYHO OCIIOCOOJbaBamkE MOTPEOHO
ZIy’)Ke€ BpeMe.

- 0coOMTO TemKa TeleCHa TOBpeaa Koja je MpOy3pOKOBalla TpajHY
HECIoCOOHOCT 3a paj noBpehenor numna.

HecnocoOHocT 3a pajx Moke OMTH alcoayTHa M peJaTUBHA. ATICOyTHAa HECIIOCOOHOCT je
HECIIOCOOHOCT 3a CBAaKM paj, [OK IIOJ peIaTUBHOM HeCmocoOHomhy Mmoapa3ymMeBaMo
HECIIOCOOHOCT 3a OHAj paj KOjUM ce moBpel)eHn 0aBHO mpe HaHOMIeHa MOBpeae. 3aKOHOIaBall,
KO/ OBOT OOJHKa, UMa y BHIY BpIIEHE OHHUX JENAaTHOCTH Koje je moBpeheHn mpodecruoHaIHo
00aBJba0 10 HAHOIICHA TEIECHE MOBpPEJE alld j€ jJaCHO J1a je OBO JIEJI0 OCTBAPEHO M Yy CIIY4ajy
HacTylama IMOTITyHe HecrocoOHocTH 3a pan. [laswe, pamu ce o "TpajHO]" HECTTOCOOHOCTH IITO
3HAYM J1la HeMa MOTYNHOCTM 3a FhEeH IOBpaTak WM je HemMoryhe NpeBHIETH BpeMe HEHOT
Tpajamba. Ha mocTojame OBOr nema HeMma yTWIlaja YHEeHHWIAa Ja je JaHac mpodecruoHaTHa
pexabmnuTaipja y cramy Ja moBpeleHor ocrmocoOu 3a Apyro 3aHuMame. OBne je y3er
€KOHOMCKH KpPUTEPHjyM Kao OCHOB 3a kBamm(ukanujy nena. CIOpHO je Ja M 3aKOHOJaBall
MHUCITH Ja Koj ToBpeheHor Tpeba Ia HACTYNH yMamemhe OIIITe CIIOCOOHOCTH 3a paj] WIH
npodecoHaHe HecrmocoOHOCTH 3a paj. KpuBHYHO-TIpaBHA HayKa CTOjH HAa CTAHOBHINTY Jia Ce
OBaj emeMeHaT OMha KPWBHYHOT JieNa OCOOMTO TeIIKe TelleCHe MOBpEIEe OCTBapyje ako je
HACTyIWJIa TOCIenuIa TpajHe mpodecHoHaTHe HeCTTOCOOHOCTH 3a pa moBpel)eHor.

OBO CTaHOBUINTE KPUBUYHO-TIPAaBHE HAayKe HapyIlaBa MPUHITAI "jeTHAKOCTH BPETHOCTH
3ap aBiba" Kox cBakor doBeka. OH 3HAuYM Jia ce MCTa BpcCra M TEKUHA TEeCHE MOBpee U HeHa
MOCNeANIa MOPajy jeTHaKO M MEOUIIMHCKU W MPaBHO oUemHMBaTU IITO he pehn He3aBHCHO of
3aHuMama mnoBpehenor. Ilpumena kpurepujyma '"mpodecrmoHamHa HecrmocoOHOCT" 3a paj
noBpeheHOr U KEeHO KBaJH(UKOBamhE Kao 0COOUTO TEUIKE TelecHEe MOBPee 3aAup € HEe camo y
MOBpely Havena jeAHaKOCTH rpah)ana mpen 3aKOHOM HETo Ce JI0NIa3H U y KOMU3HUjy ca MocTaBKaMa
JIeKapCcKe eTHKE M mpaBje. Temko je ca riIeauiITa jeqHaKoCcTH rpal)ana mpez 3aKOHOM, JIEKapcKe
€TUKE U TpaBjae OpaHUTH YMILECHHILY Ja PELMMO HaHOUICHE MoBpene omTeheHoM BHOIMHUCTU
WIN MIHjaHUCTH KOje Ce cacToje y T'yOMTKY MM YKOUEHOCTH MaJlor mpceTa Tpeba KBalIn(pUKOBATH
Kao OCOOMTO TEUIKy TelleCHy MOBpedy, a HCTe T€ IOBpeAe Kaja je 3aHMMame ommTeheHor
CIyOEHHUK, XHUTHjeHn4ap, Momrap Kao OOMYHY TeNecHy MOBpeny WIM 4YaK JaKy TeJIecHY
noBpeny.(Huxonuh,1997:104)

Ca npyre crpane Moriu OMCMO OpaHUTH €KOHOMCKH KPUTEPUjyM apTyMEHTalHjoM J1a je
noBpeleHo JInIe TMIIeH0 MOTyRHOCTH CTUIamha OCHOBHUX MPHUXOJ 32 HUBOT, a 1a HUje "KpuBo"
mro je u3abpaino Gamr To 3aHMMame. TakBoM Juy je yckpaheHa MoryhHOCT cTHLama cpeacTaBa
MyTEM pazia M ako Ce TO UMa y BH]y OHJa C€ TEIIKO MOKE HaBECTU APYTH KPUTEPH]yM.

Opn 6uBmmx jyrocnoBeHckux Pemy6nuka jemuno K3 CrnoBenuje y unany 135. npensuba
Ka0 TOCJIEIUILy 0COOHMTO (ITOCEOHO) TEIIKE TEIECHE MOBpee TPajHy HECIoCcoOHOCT moBpeleHor



3a cBaku paj. CloBeHauKH 3aKOHOMABAI] je OBAKBOM 0pea00oM n30erao KBaaupuKainjy TelecHe
MOBpelie Y 3aBUCHOCTU O MPHUPOJE 3aHNMamba noBpeeHor, a MpuxBaTHO KBanudukaljy npema
TSKWHU Tpoy3pokoBaHe mocieauue. [IpuxBaTtajyhu amcomyTHy HECHMOCOOHOCT 3a paja Kao
MOCIEANILy OCOOMTO TELIKE TeIeCHE MOBPelle OBaj 3aKOH, Ca jeqHe CTpaHe, OJlaKIlaBa paj CyAoBa,
anyd ca Jpyre cTpaHe, MCKJbydyje MOTYNHOCT mporiamema HEeCIOCOOHOCTH 3a CBOj paja Kao
0COOHTO TEUIKYy TeJIeCHY MOBpedy. 300r TaKBOI' Cy)KaBama €IeMEeHTa "TpajHa HEcIoCOOHOCT 3a
pan" OBakBO pelewmhe HUje MPUXBATIFUBO a HE OATOBapa HU JOCAJAIlkbEM CTAHOBHUILTY CYJICKE
MpaKce y TyMauemy OBOI' €JIEMEHTA.

- 0coOMTO TeIIKa TelecHa IOBpeAa Koja C€ CacToju y TPajHOM H
TEIIKOM Hapyllewmy 3ApaBiba.

Beh cMo momenynu ga ce mpema nepuHHUMju CBeTCKe 3ApaBCTBEHE OpraHU3alM]je
3[paBJbe MOCMaTpa Kao CTame MOTIYHOT (PU3MYKOT, MEHTAIHOT U COLMjATHOr ONarocTama, a He
caMo Kao OACYTHOCT 0OJIECTH M HECIIOCOOHOCTH. 37paBJbe YOBEKA j€ HAPYLICHO Kaj je U3a3BaHO
HEKO OPTraHCKO MJIH IICUXUYKO 000JbeHe ycie Kora (yHKIHUje OpraHu3Ma He MOy HOPMaJIHO Ja
ce o0aBJpajy.(Jlazapesuh,1995a:234)

Ilox TemkuM HapylIiewmeM 3/ApaBiba IMOAPAa3yMEBAMO H3a3UBA-E TEJECHE WJIM IyLIEBHE
Oonectu y Behem creneny, unu noropmame Beh nocrojehe 6onecru. To je mopemehaj, y Behem
CTENEeHy, OPraHCKOT WM IYLIEBHOT 31paBJba, KOjU HACTaje YCieJ HEKOI OpraHCKOr WIH
IylieBHOr oOosbea Koje je MPOY3pOKOBAaHO HAaHETOM TellecHOM mnoBpenoM. llox TpajHum
HapyLIEHEM 3[IpaBJba IOAPa3yMeBaMo MPOY3pPOKOBame 000Jbemha Koje Tpaje Ayro, 3a Koje ce He
MOXe ca curyp wih y np @BUIeTH Bp e 3a uziedewe. He Mop ace, mehyrum, p @iuta o
OoryecTHMa Koje ce, MEAMIIMHCKU T0OCMaTpaHo, cMaTpajy HeusnneunBuM. (Jlazapesuh,1995a:234)

3akoH, kao U kox BehuHe npyrux obimka, He onpelyje Kaja MOCTOjU TPajHO M TEUIKO
HapyIemne 31paBJiba. Paagn ce 0 KBaHTHUTATHBHOM nojMy KOju
ommxe ompehyje cym M BeIITak y CBaKOM KOHKPETHOM ClIydajy monazehu o MemuImHCKOr
3Ha4yaja MpOy3pOKOBAaHOI 00OJbEHa M H-ErOBOI 3Hayaja 3a IMOBpeheHor ¢ 003UpOM Ha HErOBO
CTapoCHO J100a, OMIITE 3APABCTBEHO CTAHE U JPYI'e OKOITHOCTH.

- 0cOOHMTO TellIKa TelecHa MoBpea y BUAY YHAKaKECHOCTH.

OBaj 00MMK KPUBUYHOT JIeNa TeJecHe nmoBpeze u3 wiana 53. cr. 2. K3 Peny6nuke Cpbuje
MOCTOjM KaJl HaHeTe MOBpele 3a MOCIeOuIly MMajy yHakaXeHOCT Tena nospeheHor. Hu jeman
00K 0COOMTO TEUIKE TeNeCHE MOBpele He M3a3uBa TOJHMKE OUJIeMe, Y KPUBHYHO-TIPABHO]
TEOPHjU U CYJCKO] IPAKCH, Kao TEIIKa TeJeCHa IIOBPEAa y BUAY YHAKA)KEHOCTH.

[Ipobnem ce namehe Beh kox oapehuBama mojMa yHaKa)>K€HOCTH KOjH j€ AOCTa CIIOpPaH U
OTBapa HHU3 APYrHX MUTama: Ja JU MOTYhHOCT HaKHAJHE XMPYPIIKE WHTEPBEHIIMjE UMa yTULaja
Ha KBanu(UKaIM]jy Jema, 1a JIM Ce YHAKaKEeHOCT OJHOCH caMO Ha BUAJbUBE JIETIOBE TeNa, 1 JIU je
NOTPEeOHO J1a YHAKa)KEHOCT M3a30B€ 3rpa)kaBame JPYruX JIUIA UT/,

[Ipema jemHoM cxBaTamby YHakaXeHOCT (HarpheHocr) je nedopmanuja Tena HIH
MOjeAMHUX HEroBHX JEN0Ba, KOja 3a CBarja Mema LEIOKYyIaH CIOJbHU U3riiel nospelheHor nuua.
(°Kuanosuh,1924:41)

Hexu ayropu mpase pasnuky usmely nedopmanuje nu yHakaxkeHoctu. [ledopmanmja je
n3o0IM4aBame KOr Jefla Tejla Ha Taj HauMH INTO C€ CTBapajy 3HAaTHE NMPOMEHE y CUMETPHjU U
00NuKy, IUTO HW3a3uBa TIpo3oTy U crpaBy. Ilo cBojoj mpupoau nedopmanuja je TpajHa. OHa
MOCTOj! HIIP. aKO C€ YHHUILUTH MJIM OLITETH HOC, jelHa WK 00e YIIHE IIKOJbKE, YCHE, OYHH KaIllu
UTA. YHaKaKEHE je Memhambe TPajHO U BUAJBUBO E€CTETCKUX M M3paXkajHUX LpPTa Koje J0BOIE
70 HEMOBOJbHE NPOMEHE H3rjiefa HEeKor



BUUBMBOI Jlefla Tenla, HOp. Juua (OXWibLM, HaOopH, Jakimie aTpodwuje, pa3poKOCT, CTAIHO
Cy3eme, YHHIITEHhe 00pBa M TpemnaBuia UTH.). be3 3Hauaja je Ja M ce TaKBU HEJOCTAalld MOTY
CaKpUTH WIM Ha APYT'H HAUMH 3aTajuTH HoMohy Bemraukux cpexacrasa. (Taxosuh,1961:103)

[Ipema Tpehrnma, yHaka)KeHOCT ce cacTOji Y H300JUUEhY Y CHOJbAIlbEM U3TIIEAY YOBEKa
Koja Beh Ha mpBu noryien modyhyje rahjeme u caxambeme koa apyrux ocoda. (baunh, Lllenaposuh
1997:87)

HenoBosbHU edekTH KoA yHAKaXEHOCTH Takohe ce pasnuuyuTo cxBaTajy. Heku ux
Ha3uBajy raljemeM WM CTPaBOM, a JPYTHM MEHAkEM eCTETCKMX M U3paxajHux upta juna. llo
HallleM MHUIUUBEHY pa3iruKoBame u3Mehy nedopManuje u yHaKaKeHOCTH YCTBAapH IPEACTaBIba
Pa3IMKOBame MO CTENEHY YHAKa)XEHOCTH, IITO MOXKE MMaTd yTHIaja jeIMHO Ha OAMEpaBambe
Ka3He a He M Ha KBaJH(UKaLHUjy JAena.

ITo ce Thye MuTama Ja M je MTOTPEeOHO Ja YHAKAKEHOCT M3a30BE 3rpakaBambe JPYTrux
JMIa, YMHU HaM ce Ja TakaB yTHCaK HHUje Heomxo/mH. Y Be3u ca TuM Bpxmuu cyx CpOuje je
3ay3eo cnenehe cranopumTe: "3a MocTojalkbe KPUBUYHOT JIeNla TEIIKE TEIeCHE MOBpee U3 WiaHa
53. cr. 2. K3 Penybnuke CpOuje HUje HYKXHO Ja YHaKaKEHOCT Koja je MPOY3pOKOBaHA TOM
MOBp ¢IOM Ha Jumy o ureh @ior, Kao BUIJBMBOM €y TeNa, M3a30BE 3TP akaBambe M APYTruX
muna".” TIojMOBH 3rpakaBame, OJBPATHOCT, raljeme, cakalbeme, Tyra u cl. cy Heoxpehjenn u
WHAMBUAYaTHH 3a cBakor d4oBeka. IIITo kom Hekor w3a3WBa CaKajbemhe KOJ IPYror MOXKe
OZIBpaTHOCT WK raljere u Cil.

VYHakaxkeHoCcT Tpeba Ja ce OJHO o, TIp € CBera, Ha BUIJBHMBE JENOBE Tena (JIMie, BparT,
IIaKe), aJld je pelaTUBHO KOjU ce JIENIOBH Tella cMaTpajy BUIJbMBUM. Kax oBO kKaxkeMo MMaMo y
BUJy CaBPEMEHU Ha4MH JKUBOTA U paja Tlie ce OTKPHBajy M OHU JIEJIOBU Tella ca KOjuMa TO HHje
Oro ciydaj panuje (jieha, Hore U cil.). YHaKa>KeHOCT Mopa 00yXBaTHTHU U Te JenoBe Tena. To je u
JIOTHYHO aKO C€ MMajy y BHJAY pa3HE YOBEKOBE AKTMBHOCTH Kao IITO Cy MAacOBHO OaBJbEH-€
CIIOPTOM, MaHEKEeHCTBOM U ci. Ilpema Tome, MHUIIBEHa CMO Ja I0jaM YHAKa)XCHOCTH Kao
MOCNEANIIe KPUBHYHOI Jela OCOOMTO TEeUIKe TeJiecHe NoBpeae Tpeda MpOLIMPUTH ca
YHaKa)keHOCTH (e opmMaiiyje) BUIJBUBHX JIE/IOBa Tela Ha OWIIO KOjH JIe0 Tena.

MoryhHocT na ce yHaKaXEHOCT OTKJIOHHW MJIM YONaXu KacHHjOM XHPYPIIKOM
WHTEPBEHIIMjOM  HE  yTWYe, MO  TMpaBWily, Ha  T[OCTOjalke  OBOT  OOJHKa
TelKke TejecHe nospene. Bpxosuu cyn CpOuje 3ay3uMa CIMYHO CTAHOBHUINTE W MCTHYE Ja je 3a
KBaJTM(HKALIM]y TEIIKE TeJIeCHE NOBpe/ie Ha OCHOBY YHAKa)KEHOCTH 0e€3 yTHLaja YHIbEHULA 1a Ce
CTaBJbAEM MIPOTE3€ YMECTO N3Bal)eHOT OKa MOXKE OTKIOHUTH YHAKa)KEHOCT.

Heky KpHBHYHM 3aKOHH y3 ped YHAKaXKEHOCT 10jajy M KeamuteT "Tpajua".® Tume ce
CTBapa M HOB 3aJaTak 3a JieKape BEIITake, Jla NpOLEeHe He caMo Ja JHM H3BecHa MpOMEHa
CIOJbALIIbEr M3IJIEAA Chaja MoJ mojaM "yHakakeHocTH", Beh W Ja ycTaHOBe Ja NI je OBa
YHaKa)KeHOCT TpajHa. 3aKOHOJABCTBA KOja Cy Y3 [0jaM YHaKa)XeHOCTH Jojana atpuOyt "TpajHa
BEPOBATHO Cy MMaja y BUAY MOTyhHOCT fa ce pa3HUM MEAWIUHCKHM 3aXBaTHMa IPOU3BEACHO
CTalb€ YHAaKaKCHOCTH MOXKE TMONPAaBUTH ONHOCHO OTKIOHMTH. TakBO pE30HOBaWmE je Y
CYHNPOTHOCTH Ca OCHOBHHUM NPUHILIMIIOM J1a ce KBaJM(HKaluja TEIEeCHE MOBpee BPLIM Y BpeMe
HaHowewa. [lojam "TpajanocT” Tpeba cXBaTUTH TaKo J1a CE Py O TELIKOj IPOMEHH CIIOJbALIHbET
usriena (He caMoO BWAJBMBHUX JI€JIOBa), a Koja he koa yoOWdajeHOr TOKa Jieuema OCTaTh Kao
tpajHa. (TomkoBuh,1982:122) 360r Tora U MHUCIMMO Jla C€ O YHAKaKEHOCTH MOXKE jEIUHO
TOBOPUTHU Kao O TPajHOj MPOMEHH IO CBOjOj MPUPOIM U J1a caM I0jaM YHAKa)KEHOCTH CaIpKH Y
ceOH M elleMeHaT TPajHOCTH.

2 Cumuh, W., Tlerposuh, M., (1998). Komenrap kpuBmuHOr 3aKoHa PemyGmuxe CpGuje-mpaxriuHa
npumena, beorpaa: Ciryx0enn suct, crp. 51.

3J'Ia3apeBI/II'1, Jb. 1995. Komenrap Kpusmunor 3akonHa Pemy6muke Cpouje, beorpan: Caspemena
aJIMIHUCTpAIHja.

* KasHeHu 3aK0H Penybnuke XpBarcke, unan 99. u Kaznenn 3akonuk Pemyonuke CrnoBenuje, uian 135.



Ha OCHOBY H3JI0XXCHOT, npuxBaTaMo CJ'IGI[Ghy I[e(l)I/IHI/I]_[I/ij YHAKaXXCHOCTU:
"VHaKa)KeHOCT Kao €IIECMEHT OBOT JAciaa je TCHIKOM TCJICCHOM IMOBPCAOM MMPOY3POKOBAHA U3pa3nuTa
IMpOMCHA Ha CIIOJbEEM U3IJICAY TClla KOja HWHTCH3UBHO HapyliaBa lbCroBy GCTCTI/IKy."5

Temka TesiecHa MoBpea KBajJu(pukoBana cMphy

OBaj kBaIM(pUKOBaHN OOIMK KPUBUYHOT JIeNIa TELIKE TEIECHE MOBPEAE U OATOBOPHOCT 32
wera h emocToaTy ako je y A€l TMOoBpeda HaBegeHmx y cr. 1 .m 2.
ynaHa 53. moBpehenu ympo. [Ipema TexxuHu mocnenuue u 3amnpeheHo] Ka3HH OBO je HATEXKH
KBaJTM(PHUKOBAHHU OOJIMK TEUIKE TEIECHE TOBPEIIE.

3a kBanmu@uKanMjy OBOI OOJIMKAa KPUBHUYHOI Jiefla MOTpeOHO je Ja Cy HCHYHEHU
onpeheHu 00jeKTUBHH U CYOjeKTHBHH YCIOBH.

OO0jeKTHBHY YCJIOBH CY : U3Bp B¢ O (MYHE WJIM OCO (ITO TEIIKE TeNeCHE MOBpEAC W
y3pouHa Be3a M3Mel)y HaHETHX MOBpeAa M Iocieaune - cMpTu nospehenor. [laxie, cmpr
noBpeheHor Tpeba a MPOU3WIA3H U3 HAaHETE TEJECHE MOBpeNe, OJHOCHO TEIIKOI Hapyllemha
3apaBiba. Ko oBor o0nrka cMpT He HAacTyma Kao Moclieinlia paambe, Hero Kao MocieaAna HeKor
000JbEHa K0j€ je TPoy3poKoBaHo moBpenoM. Kao mro je Beh momeHyTO, paju ce o Ba y3pouHa
nanua. [IpBu, Koju mocToju U3Mely npenysere paame U3BpLICHha U OONYHE WM OCOOUTO TEIIKE
TellecHe MOBpene, U APYrd, nu3Mely Tako Hacraje moBpene Uik 000Jbea U CMPTH MOBpeheHor
mura. CMpT je oBjie camo "y3rpeanHa’, najba MOoCHIeIua OBOT KPHBUYHOT JIeNa.

IIpema ommynu Bpxosuor cyma CpOuje na OM ydWHWIA KPUBHUYHOT Jefia TEIIKE
TenecHe moBpene u3 wiana 53.cr. 1. wm 2. K3 CpOuje, 6vo KpUBUYHO OATOBOpPAH M 32 TEXKY
MOCIEANILY, CMPT MOBpeheHor, Koja je MHKpUMUHKUCAHA Y CT. 3. TOT 4iaHa, HY>KHO je Jia je TaKBa
MOCTeNUIla y HEMOCPEAHO] Y3POYHO] BE3M ca 3a700MjEeHOM TEIIKOM TEIECHOM MOBPEAOM,
OJJHOCHO TEIIKO Hap YIIEHUM CTameM 3/p BJba KO B je M3 Te MOBpene MpoHcTekino. Ako 0w,
MehyTHM, A0 CMPTH JAOLUIO YCJIeA JejcTBa IPYTUX, HOBUX Y3pOKa, y3pOUYHH JaHal Hu3Mehy
NpPBOOMTHO HAaHETEe TEIIKE TeJIeCHEe IOBpede M CMPTU NOBpeheHor ca KPUBHUYHO MPaBHOT
CTAHOBHINTA OO OU MPEKHHYT. °

Cy0jeKTHBHH YCIIOBU Cy: YMHIUBajHO H3BPILICHE palimbe KOjOM Ce OCTBapyjy odenexja
KPUBHYHOT Jie/1a OOMYHE WM OCOOUTO TEIIKE TEIEeCHE MOBPEIE U HEXaTHO MOCTYMAkE Y ONHOCY
HAa MOCTIeULLY.

[Ipema ToMe, y KOHKPETHOM CIy4ajy MOpa Ce€ yTBPAUTH:

- Ja je yYMHHWJIAI HaHEO IOBpehEHOM TEIIKy TeleCHY IOBpeny
onpeheny y cr. | unu HeKy ox moBpena oxpeheHux y CT. 2;

- Jla je CMpPT HacTynwia yciell NpeTpIJbeHe IMOBpene, HauMe Jaa je
yTBpheHa y3pouHa Beza uzMel)y moBpene u CMpTu;

- ga je moBpemy M3 CT. | .uiam 2 .TOp ¢3pOKOBA0 Cca yMUIIIbajeM
(IMPEKTHUM WM €BEHTYaJIHUM) U

- J1a je yYMHMJIAIl IOCTYIAa0 Y OAHOCY Ha CMPT M3 HexaTa.

Kako kKpuBHYHO J€N0 TelIKe TelecHe MoBpeae o0yxBaTa M TEUIKO HapylIewme 3ApaBiba,
TO ZIETI0 U3 CT. 3 MOXKE HACcTaTH U Ha Taj HAYMH IITO je YCIIeA TEMKOr 000Jbemha, OMHOCHO TEIIKOT
HapylaBama 3/paBjba Kao Mocjeluua Jaena u3 cT. 1. U 2. HacTynmwia cMp T o0oJenor juna, a
CMPT c€ MOXKE IIPUIMCATH HeXaTy YYUHHOIIA.

VY Teopuju ¥ mpakcu KPUBHUYHOT MpaBa MOCTOjM HU3 JUEMa Kala je y MHUTalky OJHOC
n3Mely Temke TenecHe moBpene kBaiauduroBaHe cMp hym youcrtBa. O OBOM MHUTamy HELITO
BuIe heMo roBOpUTH Y HAPEIHO] TIIaBH.

® Cumuh, 1., Ierposuh, M., op.cit., ctp. 51.
® Ibidem, ctp. 51.



Temka TejiecHa MOBpeaa Ha Max

KpuBnuHo neno Temike TenecHe MOBpelne Ha Max MpeNCcTaBiba JIAKIIW, MPUBHIICTOBAHU
00NuK TenecHUX moBp ¢ia u3 cT. 1. 70 3. wiana 53 .Ilocto 1, ako je oOM4Ha Temika TelecHa
noBpeJia, OCOOUTO TEIIKa TeJIeCHa MOBPEeia WM TEIlIKa TeJleCHa MmoBpea KBaiudukoBana cMphy,
yUMI-CHa Ha Max a Y4YdHWIAI Jeia je, 0e3 cBoje KpHBHIE, AOBEACH Y jaKy pazapa)kKeHOCT
HaraJIoM WM TEIIKUM BpehameM of] cTpaHe moBpelheHor.

3a oBaj 00JIMK TeNecHE MmoBpere OUTHO je:

- J1a je U3BPILICHO Y CTamky jaKe pa3apa>keHOCTH;

- J1a je yYMHMJIAIl Jielia Y TaKBO CTame JOBEAEH 0e3 CBOje KPUBHLE U
TO HamaJIOM HJIU TEIIKUM BpehameM u

- J1a je TeuIKa TelecHa MoBpena U3BpIIeHa Ha Max.

Crame jake pasapakeHOCTH (AQEeKTHBHO CTame)

[log mojmom "jaka pasapakeHOCT" y CMHUCIy OBOI WiaHa IMOJApa3yMeBa CE TaKO jaka
pa3ApakeHOCT Koja MPOY3pOKyje MoceOHO IyHNIeBHO CTalke Y KOME YYMHHIal 0Oe3 HKakKBOT
pacyhuBama, y MOMEHTY Kaja je M3a3BaH, M3BpIIM TEIIKY TENECHY MOBpedy. Y muTamy je
noceOHO aeKTHO CcTame Koje KapaKTepHlle BEIMKA HHTEH3UTET cplide u y30yhenocru.

C o03up 1 ;a ce p @ O CyOjeKTUBHOM €JeMEHTY, Tpeba ra MpoLCHHUBATH MpeMa
KOHKPETHO] JIMYHOCTH, OJHOCHO HHCHUM CYOjeKTHBHMM KapaKTepHCTHKama, jep jeaH HCTH
Y3pOK, Y BUIy Hamajga OAHOCHO TEUIKOT Bpehama, MoXke KO paziHMuUTHX I10jeJHHAala H3a3BaTh
pasnuuute mocienuie. Mmak, Kox cyBuIle BeIHKE MPEOCETJBHMBOCTH Tle, M3Mehy moBoaa
(u3a30Ba) W CTyNBHa pa3fp @KEHO I Hema oArosap gy hecp amepe, Heh e ce Mo roBop uru o
oBOM KpuBHYHOM zeny. (bauuh, Hlenaposuh 1997:68)

Jaka pa3mpa)keHOCT, Ka0 M3Y3€THO AYIIEBHO CTame, Kala je y MUTamby OBO KPHBHUYHO
JIeTI0 MOpa UCIyHhaBaTu ozxpeleHe ycioBe.

[IpBo, Mopa mocTojaTH Yy BpeMe U3BpIIeHa KPUBUUHOT JIeNIa, HEMOCPEIHO MocTe H3a30Ba
W Tox ytunajeM adeKra MPOY3pOKOBAHOT THM H3a30BOM. [IpeMa mpaBHOM CTaHOBUIITY
BpxoBHor cyma CpOuje na Om mocTojajio KpUBUYHO €0 Ha Max, HOTpeOHO je Aa MocToju
BPEMEHCKH KOHTUHYUTET u3Mel)y mnpeTxomHor Temkor Bpehama WIM Hamaga W palumbe
u3Bpimona. Taj ce BpeMEHCKH KOHTUHYUTET Hehie MpeKnHyTH mocTojameM Kpaher BpeMeHcKor
WHTepBasia u3Mel)y MOMEeHyTHX MOHalama omTeheHor 1 U3BPIINOLa caMo y Clyvajy Kaja je Taj
WHTEpBaJl TakaB Ja, [0 Pa3yMHO] OLIEHH, CYIITHHCKH HE JOBOIU A0 NPEKHWAa KOHTHHYHTETa
nu3Melhy nenoBama omreheHor U 1e10Bamka U3BPLIMOLA.

Hpyro, 3a mocTojalkeé OBOT TNPHBHJIETOBAHOT OOJIMKA 3aKOHOAABALl TPa)XXH MAa KOJI
YUUHHOIIA TOCTOjH "jaka" pa3IpakeHOCT, a He CBaKa pa3Apa>keHoCT.

VY Teop W ¥ MPaKCH je CIIOpHO Ja JIM ce KOJ TEIIKe TeJECHE MOBpeAe Ha MaxX paa O
HOPMaJIHUM a()eKTHBHUM CTambHMa WU Cy Y IUTamky T3B. naTonomky adektu. [lox maromomkum
adekTHMa MoApazyMeBajy ce M3BaHpeaHa y30yhema, kKoja cy marojomka OWiIo HAaYMHOM CBOTa
MOCTaHKa OMJIO CBOJUM TOKOM M HCIIOJbABAEM HEHOPMAIHUX, ICUXHUYKUX 30MBamka OUII0 CBOjUM
TATOIOMKHUM IOCTeuIama.’

Jennu cmatpajy Aa ce Mopa pamuTH O HOPMAaJIHMM aeKTHHM CTamkbuMa, 0 HOPMajHO]
cp ou y Beh m oOumy, ma um 3akbydy §j JAa oMy hi€ CBeCTH HE CME JOBECTH J0

" Ibidem, cTpaHa 42.

8 Nlerasmuuje y Cumuh, 1., Tlerposuh, M., (1998). KpHBHUHH 3aKOH ...

% llerasmruje y: Jedruh, 11, (1960). Cyacka ncuxomnatonoruja, beorpan - 3arpe6, crp. 40; uTHpaHo npema:
Jlonmuwuh, B. (1989). Kpusnuno neno youcrsa Ha max, beorpan, crp. 101.



HEYpauyHJbHBOCTH, 11a HU JI0 CMameHe ypauyyHJBHBOCTH jep OM c€ y TOM cCilydajy MpHMEHHIIE
onpenbe wiana 12. cr. 1. u 2. K3 CPI.Y°

[Ipema apyruma adekTHBHO CTame jake pa3apakKeHOCTH, IpeMaa ce kpehe y rpannnama
HOpManHUX adekarta, y30yhema, Oeca W CII. WIAK, Kao jaka pPa3apa)KCHOCT M3 HM3BECHUX
MATOJNOMIKMX Pa3jiora MOXKe AOCTUTHYTH CTeleH nmomyhema CBECTH ca IOCIEAUIIOM CMameHE
YpauyHJbUBOCTH, LITO 3HA4YH J1a je Moryha mpuMeHa ofpeadu O TELIKOj TeNeCHO] MOBPEIH Ha Max
U oApeiON O CMambEHOj yPauyHIbUBOCTH.

VY nmpoueHn oBakBUX aeKTHBHHX CTama, MUXOBOI HMHTEH3UTETa W yTUIaja Ha
u3Bpimona cyay he rpedbatu nomoh crpyumaka (IcuxujaTrpa, €BEHTYaJIHO TICUXONOTa, jep paau
ce, 10 IpaBUIy, 0 HOPMAITHOM a()eKTHBHOM CTamy).

[IpuxBaramo mumsewme aa he kBanmdukanuja no wia"y 53., y OTHOCY HAa CMambEHO
YpauyHJbUBOT YUMHHOLA OMTH OMpaBAaHa caMO OHJa aKO Cy 00OjeKTUBHE OKOJHOCTH Jiefla TaKBE
Ja O JoJI1a3uiIo y o03Mp | Ja je yUrHUIal MoTiyHo ypauyHsbuB. (baunh, lllemaposuh 1997:68)

Ja je yunHu1a1] 10Be/IeH y CTambe jaKke Pa3IpaskeHOCTH
0e3 cBOje KpUBHIIE U TO HANIAJOM WU
TeIIKUM Bpehamem

Enement Ouha kpMBHYHOT Jeja TEIIKE TeJIecHe MOBPEAE Ha Max MPEACTaBba U 3aXTeB Aa
je YUUHHUIIAL] y CTamby jake pa3apakeHoCTH JIOBEJIEH 6e3
CBOjé KpHUBHIE M TO HamaJoM WM TeIKUM BpehameM ox crpaHe moBpelheHor.
AKO je yduHHIAIl 1a0 TIOBOJA 3a Hamaj, Ia je y CTame jake Pa3JpakeHOCTH JOBEICH CBOjOM
KpUBHIIOM, Hehe TOCTojaTH YCIIOBU 32 MPUBHIICTOBAHY TEIIKY TEIECHY ITOBPELY.

[Tox HamagoM ce cMaTpa, Ipe CBera OHa JISNaTHOCT KOjHUM Ce yrpokaBa MiM moBpehyje
TEJIECHN MHTErPUTET HEKOTr JIMIA, alld Ce Y KPUBUYHO MPABHO] TEOPHjH CMATpa Ja Hamaj KOX
OBOT' KPMBUYHOT Jiela MOJKe OMTH yCMEpEH M Ha HEKO JPYro J00po, aKo Ce TUME M3a3MBa CTahe
jake pasnpaxenoctd. (Jlazapesuh, 1995a:215) Haman mopa na Oyne 030MibaH U 110 HOPMAITHOJ
MPOLICHH TTOI00aH 3a N3a3UBAE jaKe Pa3IpakKEHOCTH.

ITox TemkuM BpehameM moapasymMeBa ce WHTEH3MBHO HM3a3MBaEE¢ NMCHUXHYKOT Oona U
TemKa noBpeza ocehama, Koja KOJl YYMHHOLA W3a3UBajy CHA)KaH PEBOJIT, KaKaB CE Ca MOPAIHOT
CTAHOBMINTA 110 JPYIITBEHO] OLGHH CMATpPa CACBUM OIPABIAHUM.

[locToju jeAWHCTBEHO THEOWINTE Ja TIOA TEMKUM BpehameM Yy CMHCIY OBe
WHKpUMHUHALIKjE ce ToJpa3yMeBa He caMO yBpeAa U KJIeBeTa Y KpUBUYHO-TIPAaBHOM CMHUCIY peuH,
HEro M cBaka Jpyra palmba Koja HAaHOCH IOBPENY YacTH KOA YYMHHOLA KPHUBHYHOT [efa.
(Jlonmuuh, 1989:101) Kao npumep y nurepaTypu ce HaBOAM Cily4yaj Kajga jenaH OpayHH ApYr
3arekHe Apyror in flagranti (y npesbyon).

K3 Lpre I'ope (mpoBepurn) mopea Hamajaa W TELWIKOT Bp djamba MOMHUIGE jOII U "TELIKO
37I0CTaBJbambe" Kao HOBM OONMK Hamajga omreheHOr Ha HM3BPILIMONA Ca LHJBEM IONMYHaBamba
Mpa3HUHE Koja 1mocToju u3Mel)y Hamaga u Bpehama.

[lojam 3m0cTaBIBaRa je yONIITE Y KPUBUYHOM IMPaBy JOCTA MIHPOK. 3J0CTABIbAE MOXKE
OWUTH TICUXMYKO U (U3NYKO. Y CMHCIY OBE MHKPUMHHALIM]E 3]10CTaBJbabe Tpeda CXBATHTH Kao
CBaKko JeloBaleé Ha TENO, a KOje HeMa eleMeHTe MoBpele (LIIaMapame, yAapame, rypambe,

1% Taxosuh, J. (1962). KoMeHTap KpHBHUHOT 3aKOHKKa, Beorpax: crp. 268.
1 3natapuh, Jonenm u np; nutupado npema: baauh, @., [llenaposwuh, 3., (1997). Kpusudno npago ...
12 Nleramuuje y: Cumuth, U, Merposuh, M., (1998). KpuBudHu 3aK0H. .
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IJbyBame, NMONMBAEKE M 1p.) a H3a3MBa TeleCHM M mcuxmuku 6o Arpubyr "remxo"

3JI0CTaBJbalbE HArJIallaBa jaud MHTEH3UTET TE 3JI0CTaBe KOja M3a3uBa MHOIO BehH TelecHH H
MICUXUYKH OOJT.

ObjekaT Hamaza, TemKor Bpehama WM 370CTaBJbakba MOKE OMTH KaKO caMm M3BPIIMIIAL,
TaKO U JIMIIE ca KOJUM je U3BpLIMal y OJHUCKUM OJHOCHMA, 11a U CBAKO APYIO JIUIE, IO YCIOBOM
Jla je HamaJ WK TEeHKO Bpehame TaKBOI MHTEH3MTETa Jia je KOJA M3Bp IMOLA CTBOP HO, N3a3Ba0
jaKky pasapakeHOCT. 3a pa3nuKy oj o0jeKTa Hamaja MacuBHH CyOjeKT Moke OWTH camo
noBpel)eHu, MTo 3HAYH J1a Hana/ WK TEIIKO Bpehame MOry T0Ja3uTH caMo OJf Hera a He U HEKOT
Tpeher nuia.

Ja je Temka TejiecHa MOBpeAa U3BPIIEHA HA Max

Ja 6u mocrojana Telka TeleCHa MOBpeIa Ha MaxX MOTpeOHO je Aa je Ae0 M3BPIIEHO Ha
Max, Tj. HETOCPEIHO MOCie Hamala Wik TEIKOr Bpehama U 3a BpeMe JO0K KOJ yYHHHOLA Tpaje
crame jake pasapaxkeHocTd. To 3Haum nga u3Mel)y Hamajga WM TeWKOr Bpehama M HaHETe
MOBpeJie MOpa MOCTOjaTh MPUMEpPEH BpeMeHCKH nHTepBal. Komuko je Taj mHTepBan (hakTHUKO je
MUTalkEe KOje ce IEHM MpeMa CBHM OKOJIHOCTHMAa Jejia, a MoceOHO IpeMa WHIMBHUIYaJTHUM
MCUXWYKUM KapaKTEpUCTHKaMa MpU YeMy ce MOpajy UMaTH y BUAYy HOpMaiHa aQeKTUBHA CTama.
VY npuHLUIY, OBaj Bp EMEHCKH pa3Mak Tpaje BpJo Kparko. Melhy MM, OCTOjM jako P a3lIp &KEHO
CTame Koje ce MOCTENEHO pa3BHja a 3aTHM J0JIa3u A0 eKCIUIO3Hje, jep ad)eKTHBHA CTama UMajy
CBOj IIOYETaK, pa3Boj, KyJIMUHALM]y U Ipaxmeme. [Ipema Tome, morpemHo 6u 6uno cmarparu aa
"Ha Max" 3HaYM y HUCTOM TPEHYTKY UMM je MpeIy3eT Hamaja OIHOCHO TEIIKO Bpehame MM 0aMax
M0 TIPECTaHKY UCTUX. BUTHO je camo J1a TOCTO | jeJHO CTame KOHTHHYUTETa y KOME Ce TellKa
TeJlecHa MOBpeZIa MojaBJbyje Kao pearoBame, MMoJ YTUIajeM CTama jake pa3ipaKeHOCTH, Ha Hama|
WM TemKo Bpehame.

Hehe mnocrojatn oBaj o0NMK TelIke TeleCHE MOBpPEIE aKo je YYMHMIIAI Jiena JOIIa0 Y
CTame jaKe pa3Ipa)kKeHOCTH HAKHAIHUM Ca3HambeM O Hamaly WIM TeHKOM Bpehamy ma je mox
yTUIIajeM TaKBOI CTama W3BPLIMO TEIIKY TENECHY MOBPEAY KOI OBOI KPHBHYHI JeNa TeIlKa
TeJlecHa MOBpena Tpeda 1a TpecTaBiba HEMOCPEIHY PEaKIHjy Ha HECKPHBJHEHH Hamal WIN
TemKko Bpehame.

KpusuuHo nmeno Temke tenecHe moBpeae Ha Max he mocrojatu 6e3 o GBupa aa i je
HACTyNHJIa mocjenuna u3 cr. 1. 2. wimm 3, ¢ TUM Ja 3aKoH oapelyje 3HaTHH]y pasiuKy y Ka3HH ca
003MpOM Ja JIM je HaHeceHa MOBp @ia M3 CT. | WIM Heka Of NOoBpeda W3 CT. 2, OTHOCHO
MPOY3pOKOBaHa CMPT MoBpel)eHor.

Temka TejgecHa moBpeaa U3 Hexara

Temka TenecHa MoBpena U3 HeEXara MOXKE Ce MOJABUTH Y OAHOCY Ha OOMYHY TEIIKY U
0COOMTO TELIKYy TEeNeCHY MOBpeay. Y OAHOCY Ha TEIIKY TeJeCHY MOBpeny KBalH(UKOBaHY
cMphy HE MOXe, jep YKOIHUKO je J0 Mpoy3pOKOBama CMPTH JIONUIO yCIeA YMHIUbaja, mocrtojahe
yOHCTBO a He TelIKa TejlecHa MoBpeaa KBanudukoBana cMphy.

OBaj 00MMK MOCTOjU CaMO y OAHOCY Ha OOMYHY HIJIM OCOOMTO TEIIKY TeJIecHY IMOBPERY U
MIPH TOME MOXE MOCTOJjaTH U CBECHU M HECBECHH HeXarT.

3AK/bYYAK

Jannma MHKpUMUHALIMja KPUBUYHOT Jiefla TEeLIKe TeJecHe MOBpelie je CKOPO MACHTHYHA
ca MHKPUMHHALMjOM TELIKUX TelecHUX nospena u3 Kpusuunor 3akoHuka ox 1951. romune, u
WHKpPUMHHALM]jOM NpeaBuljeHoj y u3menama Kpusuunor 3axonuka ox 1959. ronune.

3 Illenmaposuh, 3. (1985). I'panune pusuxa, 3arpe6, crp. 138; murupano mpema: Jlomauuh, B. (1989)
Kpusnuno neno youcrsa ...
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Ananuzupajyhu cTpaHo KpUBHYHO 3aKOHOAABCTBO MOXKE CE HW3BECTH 3aKJbydak [1a
BelivHAa KPUBHYHHUX 3aKOHA PEryJullle KPUBHYHO JEIO TEIIKE TElecHe MOBpelde ca MaluM
Bapujanujama. Otyna u Kpusuunu 3akonu Cp6uje u Llpue ['ope ciexe taj myT, U3 uera ce BUAU
Jla Cy Hallle ”HKpUMUHAIIM]jE OBOT [iefla Ha CaBPEMEHOM HUBOY WHKPUMUHALN]E TEIIKUX TEIECHUX
MoBpesia KOI EBPONCKHX JApkaBa. MehyTuM, M mopen Tora HECHOpHO THoOcToje oapehene
npuMende Koje ce MOry YIIYTHTH HallleM ajii M IpYruM pemeuma. OBOr myTa 3a7piKaid CMO ce
Ha MHKPUMMHAILIMjU TelIKe TejecHe noBpeae y Kpusuunom 3axony Cpouje u Lipue [Nope.

Ilo pM TenecHHX MOBp @A, Ma CaMMM THM W TEIIKE TelIeCHE MOBp gie HUje oxapeheH
3aKOHOM IITO CTBapa oxpeheHe Temkohe y mpakcu. Ty BenUKy mpa3HUHY MOMYyHaBa TeopHja Ha
yrjeM MoApy4Yjy ce cycpehemo ca paznuuuTuM AehUHHLIMjaMa TEIECHUX MOBpPEna, OA KOjuX cy
HajBaKHHUjE OHE KOje KOje OBO MHUTAbE MOCMAaTPajy ca KPUBHYHONPABHOT U CYJCKO-MEIUIIMHCKOT
craHoBHIITa. Pazrpannyere oBa JBa ojMa HE MpeACTaBba MPOOJIEeM HU Y TEOPUJH HU Y TIPAKCH.
MHoro Bullle AuiIeMa CTBapa MpoOJieM pasrpaHUueHha MMOjeJMHUX OOJMKa TEJIECHUX IMOBpena y
CKJIONY HEKHX, Mamhe WM BHILE, CIMYHUX Mocienuina. Tako, kao mocebaH mpoOiem ce jaBiba
pasrpaHndeme u3Mel)y Jake TelecHE MOBpeAe M OOWYHE TEIIKe TeNleCHE MOBpele, ca jeaHe
CTpaHe, U OOMYHE TEUIKEe TeJIECHE MOBPEe U 0COOMTO TEIIKE TENeCHE MOBPee ca APyre CTpaHe.
CrBap ce jom BuIlle KOMIUIMKYje YCIIeA Tora IITO 3aKOH He opehyje obenexja ake U oOM4YHE
TelllKe TenecHe moBpeze. Taj HAuMH "CYNTHIIHOT CTyHEeBama" " je Beh mcrmTan y mpaxcu, Ha
npumepy CroBeHHje, a HaM ce YUHHU CACBUM IPHXBATJbUB U ONpaBAaH.

Kon ocobuto Temke TenmecHe moBpene, 3aKoHOAaBall OM Tpebao jacHHje Aa OOpeAu
ynotpeOsbeHe QopMynaiyje; BakaH Je0 Tella, BaKaH OpraH, TpajHa HECIIOCOOHOCT 3a paj,
YHaKa)K€HOCT. Y OBaKBUM CIIyyajeBUMa BEIMKHM 3HA4aj WIP a Cy[cKa Ip &ca, Ia CMO MHU Ha
oAroapajyhuM MecTMMa HCTHLAIM HadelHa NpaBHA MHUIUbEHAa M CTaBOBE CyIOBa y HAIIO]
3eMJbH, Ka0 U T0jeJHHE TPEecye.
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NOTION AND SISTEMATIZATION OF SERIOUS BODY INJURY
AS CRIMINAL OFFENCE IN THE SERBIAN CRIMINAL CODE

Abstract: In this paper the author deals with some discussible issues concerning enforcement of
serious body injury as criminal offence. These issues are classified in three groups. The first
group deals with introductory considerations and review of different ideas about the notion of
serious body injury as criminal offence with special regard to the Serbian Criminal Code. The
second and the main part of the paper, because of its volume and the way of considering these
issues, deals with sistematization of serious body injury as criminal offence in the Serbian
Criminal Code. In the third part the author gives final commentary representing a summary of
results in studying this criminal offence.

Key words: The Criminal Code, criminal offence, serious body injuries

THE CONCEPT AND SYSTEMATIZATION OF A BAD PHYSICAL INJURY
CRIME IN THE SERBIAN CRIMINAL LAW

Summary - The auhor discusses questions that are in dispute with the implementation of
a bad physical injury crime. The main questions have been divided into three groups. The
first group of questions include the introduction notes and the review of different
meanings of the concept of a bad physical injury crime with a special view on the Serbian
Criminal Law. The second, and the most important part of the paper includes the
systematization of a bad physical injury crime, in the Serbian Criminal Law. The last part
of the paper holds the final comments and summary, layed down by the author in his
research on the matter.

Key words - Thje Criminal Law, crime, bad physical injury.
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JAparan IETPOBUR, AnBokarcka kanuesaapuja “Ilerposuh”

MORAL UKR VI YNOM MMPABY, IIOCEBHO Y IUTAIbUMA BE3AHUM 3A
KOPYIIIINJY

Rezme : U uvodnom del u rad se bavi odnosom prava i noral a kao dve obl asti
dr{ tveni h

pavila kojima se reguli{u dru{ tveni odnosi. | storijski preged ki vi~no
pravnog zakonodavstva u f unkciji borbe protiv korupcije koji sledi, sadr’ i
razvoj pravne msli od R nskog carstva do dana{ wih dana i to u smsluy,
otkrivawa, zatim krivi~nog progona i adekvatnog sankci oni sawa korupcije
kao krivi~nog dela, {to predstavga sanp jedan pravac u suprostavqawu
korupciji. Drug pravac je nepreki dno dodi ravawe ve} dva pomenuta skupa
druf tvenih pravila, prava i norala ~ija veza predstavlja Rt Horn pravne
nauke.

Kqu-nere~: korupci ja, pravo, noral .

Odnospravai noral a(pojami podel a)

Odnos prava i noral a predstavga jedno od kqu~ni h pi tawa razumevawa
dr i tveni h odnosa. Posnetraju}i wi hov g usobni odnos ~est o se postavq a pi tawe
koji je od ova dva skupa dr u{ tveni h pravila, stariji.Dali jetopravoili noral?
[Tost oje r aznuunra gl edi { ta, amu unak sa ve} omsi gurno{ }uno' esere}i da je nmoral
starija kategorija ox prava i to ba{ zbogtoga { to su postajali periodi razvoja
qudskog druf tva u kome su dru{ tveni odnosi bili ureleni moralom ali ne i
pravom U to Bpeme, npaBa u vi du pozi ti vnog prava, ni je ni bil o, pa se ovi odnosi u
ti mperiodi mai nenogu posmatrati i sastanovi{ tanoralai sastanovi{ ta prava.
Tpeba y3etu y 0063up u To na ce odr €| eni druf tveni odnosi , zbog svoje supti | nosti i
tananosti , nenogu bi ti predmet prava (na pri mer prijateqski odnosi i qubav).

| ako je pravo samostal an normati vni si stem ono kao i druge dru{ tvene
nor me ne ostvar uje svoju speci f i ~nu f unkci ju i zol ovano ve} u me| usobnomdel ovawu
sa drugi m f or mama dr u{ tvene kontrole. 1 y To™m pod edu je bi tan odnos prava i
nmor al a. To pi tawe se pr e svega postavqga kod odnosa kri vi ~nog del a, onHocHO ONOga
{ tojekrivi ~ni mpravomzabraweno i noral nogprestupa.| poredtoga{ to senoral
i krivi~no pravo me| usobno pro’ i maju (odr €| eno pona{ awe je i krivi ~no delo i
mor al ni prestup), i pak i zme| u kri vi ~nog prava i nmoral a postoji razlika una~i nu
ostvarivawa i primene pravni hi moral ni h norm . Dok se kod jedni h to ostvar uje
pri nudom kod dr ugi h se pojavq uje dobr ovoq nost. Kri vi ~nopravne i noral ne nor me
serazli kujui prema na~i nunastanka. Bi tnarazlikajei utome{ to kri vi ~no pravo
te i dabuderacional an nor mati vni si stema to He mpexacTasiba ci q i kod nor al a.

U tomodnosu i zme| u ova dva obl i ka dru{ tveni h pravila treba tra’ iti odgovor na
pi tawe, { ta jekorupcija?

P ojamkor upci je u ucropujcku pasBoj

P i tawe pr obl ema kor upci je koji se vezuje za ~oveka od sanpg wegovog nastanka svoje
re{ ewe dobija ne sano kroz pozitivno pravnu regul ati vu ve} i kroz noral ne
kategori je a to zna~ prvenstveno u sopstvenom sanounutraf{ wem sagl edavawu, jer
smo svi posebni i jedi nstveni kao li ~nosti , i to kao sl obodneli ~nosti koje mogu,
na prvom mestu, da razvijaju i mewaju seme sebe da |i u pozitivhomda li u
negati vnompr avcu.



Sateori jskogstanovi { tarazli~iti supristupi udefinisawu kor upci je.

Def i ni ci ja korupci je koju je dao Vito Tanci no’ emo smatrati kao najsadr” ajni ju.
P rema ovoj def i niciji, korupcija postoji ukoliko do|e do namernog nar u{ avawa
principa nepristrasnosti pri donof ewu odluka u ciqu prisvajawa neke
pogodnosti . '

Def i ni ci ja S vetske banke je tako| e veoma zastupq ena.” Tu se kor upci ja predstavq a
kao zl oupotreba javni h ovl a{ } ewa radi sti cawa pri vatne kori sti. Ovakav na~i n
def i ni sawa kor upci je vezan je za javna ovl a{ €} wa, tako da se korupci ja vezuje za
dr” avu, wene posl ove, dr* avnui ntervencijunatr’ i{ tui postojawe javnog sektor a.

Mada je prva definicija korupcije superiornija, definicija Svetske banke
onogu} ava bog e shvatawe kor upci je javnog sektor a koja je i zuzetno zna~ajan el ement
dr’ avnogapar ata.

| storijski gl edano korupcija se pojvaguje u svim epohama razvoja qudske
civilizacije

Vel u prvi m vekovi ma Ri nske dr’ ave postojal a je obaveza magi strata i ostalih
~i novni ka da pol 0" era~uni odgovarali suurokuodgodi nupo zavr{ etkusl u" beza
sve nepravi | nosti koje su se pojavi | e vezane za i stu. Naro~i to veliki problem

vezani za kor upci ju javqaju se u vr eme posl edwi h godi na Pepubl i ke, kada dol azi do
velikih { irewa granica Rinske inperije. Postupak nazvan questionis (sudska
i straga) bio je poku{ aj spre~avawa takve pojave. P ostupak je vo|en za krupne
pr est upe koji subi li vezani za pol i ti ~ke spor ove pecium repetundae — pri mawe mi ta
na ra~un provi nci jeili zbog poku{ aja da se onenmogu}i kandi dovawe na i zbori ma za
magi straturu — i zbor ni prestupi . Ozna~avawe kri vi ~ni h del a “pri mawe pokl ona” i

i znude ( crimen repetundarum ) jei mao za ci q da spre~ nasovno podmi }i vawe, i znudy
i sve zl oupotr ebe koje su se u to vreme mogl e pojavi ti tokomvr{ ewa sl u’ be. Zbog
masovni h protesta i " al bi iz carski h provi nci ja zakonom lex Calpurnia f ori m ran
je stalni odbor Cenata pod predstavni{ tvom Pretora. Podnof{ ewe tu bi za
povr a} aj nezakoni to oduzetei nmovi nei |l i naknade{ tetedobi | o jesvojunovuf ormuu
vi du krivi ~netu bei to pod uti cajemKaj Graha (Chaius Grachus), i to dono{ ewem
zakona lex Acilia. Ne[ to kasni je zakonom Lex Servilia u~i ni oc zl oupotr ebe ne samo
{ tojemoraodaizvr{ i naknaduu~i wene{ tetei to udvostrukomvi duve} jegubioi

pol i ti ~ka prava. >

U peri odu ranogf eudal i zma o zl oupotrebi vlasti i pol o aja nai |l azi no na odr edbe
uSolijskomzakonu (posebno ~ .50 51) koji je nastao kr ajempetogveka koji govori o
zl oupotr ebi kojy umne grof ovi. | sto tako i Ri puarski, Burgunski i Ostrogotski

zakoni ci govor e o postojawu r azni h povr eda zakona a jedna od wi h jei podmi }i vawe
sudi ja. Ovi zakoni ci su predvi|ali i snrtnu kaznu. Tokom razvi jenog f eudal i zma
pri metna je tendenci ja povratka vrednosti ma Ri nskoga prava kao { to je napri mer

poku{ aj f rancuski h | egi sta — u~eni ka pravni ka, da def i ni sawe kri vi ~ni h del a,
pravilaokrivici i institutimakrivi~nogprava, na| uuDigestama i Kodeksu. Kao
najzna~ajni ji izvor o kri vi ~ni mdel i ma koja govore o zl oupotri te epohe, uzi ma se
Du{ anov zakoni k kao i saksonsko { vapsko ogl edal 0 i z tri enestog veka. Razdobqe
poznog f eudal i zma obel € no je neno} u dr’ aveda i za| e na kr aj sa zl oupotr ebana svi h

' Gr upa autora, ,Korupcija u Srbiji“. Centar za |i beral no-demokr atske studi je, Beogr ad.
2001.

2 http:/Avww1. worl dobank.org/publicsector/anticorrupt/.

3 Prof. Dr. Mili} Tomanovi}: Z oupotreba slu benog pol 0" aja u robovl asni ~ki m
f eudal ni mi kapi tal i sti ~ki mzengama. Kri vi ~na del a kor upci je. P ravni f akul tet, Beogr ad
1999,



obl i ka kojesu bi | epri sutnetada. Francuska 1716. romune osni va poseban sud ~i ja je
stvarna nadl € nost bila da sudi u vezi svi h zl ouptreba koje bi setical ekraqevih
f i nansi ja. Me| uti mpo{ to su pronevere, i znude, pr ekomer ne napl atei razne prevare
bi l etoli ko ra{ i reneda su popri mal e status obi ~aja 1717. godi ne dol azi do op{ te
amesti je posebni medi ktomkoji mje uki nut speci jal ni sud. Tojeprvi put uistoriji
da jedr” ava javno pri znal a svoju nenmo} u bor bi sa ovi mpr obl em ma.

P ojavom kapi talizma i prihvatawem ideja F rancuske bur® oarske revol uci je u
Evropi seve} pomenuta kri vi ~na del a dobi jaju mesta u novi mkri vi ~ni mzakoni ci ma
tada{ we Evrope. U F rancuskoj su to Kri vi ~ni zakon pod nazi vom “Zl o~i n javni h
sl u” beni ka u vr{ ewu poverenei mvl asti “, zati mKri vi ~ni zakoni k i z 1810.roxuHe.
Taj period razvoja F rancuske dr’ ave obel € en je i ogronmom zl oupotrebom od
strane dr’ avnh sl u” beni ka koja je bila onogu}ena na jedan na~in i Ustavom i
Zakoni kom jer je sudovi ma bi | o zabraweno da vode postupak protiv slu beni ka.
Zato je Ustavomi z 1870. godi ne uki nuta admi ni strati vna garanci ja za sl u” beni ke.

U nema~kom pravu tog peri oda i sti ~e se Nema~ki krivi ~ni zakon iz 1871. godi ne.
Kqu~ni razl og koji je vodi o pi sce ovog zakona da pr opi sanost kazni bude i zuzetno
stroga jeste i postojawei zra® enezl oupotr ebe sl u beni ka. P r ema sudskoj stati sti ci
tog peri oda u vr emenu od 1882. do 1914. godi ne zabel ¢" eno je da je broj osu| eni hli ca
i znosi o oko 1400 | i ca godi { we *

U Re~ni ku Mati ce srpske, m to predstavqa novac ili neku drugu vrednosnu stvar
kao dar, nagradu kojom se neko pri dobi ja da udovoqi davao~evoj * eqi (naj~e{ } e na
nepo{ ten, nezakoni t na~i n). Starija re~ od ove re~ je di{ kreci ja, koja ozna~ava
m to, podmi }i vawe. Na{ e narodno shvatawe ka' e da ni je svaka nagrada mi to i zato
je u obi ~ajno * i votu napravqena ta~na razli ka i zme| u ~asti, pokl ona, dari vawa i
~a{ }avawa. P rve pi sane dokunmente o i storiji srpskogpravai o krivi~nimdelima
sl u” bene du' nosti no” eno pratiti tek od dr* ave Nemawi } a, onrocHo od dvanestog
veka. °

U te prve zakoni ke spadaju S avi n nonokanon i z 1219. godi ne zvan i Krm~i ja, zati m
prevod Juti ni janovog zakona. ® Na samom kraju ranog peri oda srpske dr* avnosti
nal azi se Zakoni k cara Stef ana Du{ ana — Du{ anov zakoni k. Al anom 110. sudi jama
koje su putoval e po zenqi bi | o je zabraweno da uzi maju “na si lui zvesne kori sti ili
drugo { to, osim ako bi im ko ne{l to od svoje voge pokl oni o”. Alanom 188
zl oupotreba pri napl ate d obe je bi la sankci oni sana. Globari su smeli vr{ iti
napl atu samo one gl obe koja je u naredbi sudija odre| ena. Tokom P rvog srpskog
ustanaka postojao je Kara|or|ev kri mi nal ni zakoni k ( pronalen tek 1903. godi ne )
koji je sadr® avao 38 ~l anova me| u koji ma su i odredbe o zl oupotr ebama sl u” benog
pol o' aja i primawu mta. Alan 32. zabrawuje stare{ i nama i kapetanima ili
kapl ari ma da za pri mgeni m to otpuste vojni ka ku} i . Kazna se sastojal a u povr a} aju
novca vojni cima i gubgewu slu be. Godi ne 1829. 3. marta, knez Milo{ donosi
uputstvo koje je u stvari uredba o politi ~koj vl asti uSrhbiji. Ta~kom 12 Ur edbe se
zabr awuje pri mawe mi ta i li gl obgewe nekoga. Kri m nal ni (kazni teqni) zakon iz
1860. godi ne koji jei nmao za osnovu P ruski kri vi ~ni zakoni k, sadr™ i 29 ~ anova koji

* Prof.Dr. Mili} Tomanovi}.. Z oupotreba slu benog pol o aja u robovlasni ~ki m
f eudal ni mi kapi tal i sti ~ki mzenmqgama. Kri vi ~na del a kor upci je. Beograd: P ravni f akul tet,
1999.

5 Gr upa autora, ,Korupcija u Srbiji“. Centar za |i beral no-denokr atske studi je, Beogr ad.
2001.

®1 ovaj ~uveni zakoni k | sto~nogRi mskog C ar stva vezuje se za nas jer car Justi ni janjero|en
uokol i ni Skopgai srpkoimenmujebiloUpravda.



regul i { ukrivi ~nade az oupotrebesl u benogpol o ajaili ovliaf{ }ewai prinmawa
mi ta. U sl u~aju pri mwa mi ta zapr €} ena kazna je bi | a za ~i novni ke osam godi na dok
za sudi je od 2 do 10 godi na. Krivi ~ni zakon iz 1929. godi ne je prvi zakoni k za
Kraqevi nu Jugosl avi ju. Neposredno posl e wegovog dono{ ewa, donet je speci jal ni

Zakon o suzbi jawu zl oupotr ebe sl u” benog pol 0 aja. Kri vi ~ni zakon razl i kuje dva
oblika primwa mta: 1. pasivno podm}ivawe u {irem smislu ili prosto
podmi }i vawe 2. pasi vno podmi}ivawe u u em sm sl u tef ko podm }i vawe. Zati m
zakon sadr” i i odredbe o sudi jskom podmi }i vawu. U komuni sti ~koj Jugosl ovi je do
1977. godi ne kri vi ~no zakonodavstvo je bi | o jedi nstveno. Kri vi ~ni zakon i z 1955. je
u gl avi dvadeset~etri pod nasl ovom “Krivi ~na del a protiv slu bene du nosti”
zajedno sa kri vi ~ni mdel i ma ozna~eni m u zakonu kao del i ma zl oupotr ebe sl u” bene
du’ nosti, u~ anu325. ozna~eno jei del o pri mawemi ta. Novi Kri vi ~ni zakon je zbog
ef i kasni je bor be proti v korupci je sadr™ i posebnu g avu - d ava dvadestdva- pod
nazi vom “P osebna kri vi ~na del a kor upci je", i ona sadr’ i jedanest novi h ~ anova.
Vel i ka jeverovatno}ada}esei ovajKrivi~ni zakon uskori joj budu} nosti dopuni ti

sa novi m~l novi ma koji susadr’ ani u osnovnom dokurentu S aveta Evr ope za bor bu
proti v kor upci je koji nosi nazi v Kri v~nopravna Konvencija Protiv Korupci je —
Criminal Law Convention On Corruption , od 27. januara 1999. godi ne, s obzi romda je
na{ a zen a nedavno postal a punopravni ~ an Saveta Evrope. Ta del a su: pri mawe i

davawe mi ta u doma}i m (i nter ni m odnosi ma, podmi }i vawe strani hlica, tr govawe
uti cajem krivi~na dela korupicje u odnosu na me| unarodne institucije ili

super naci onal ne i nsti tuci je krivi ~na del a prawa materi jal ne koristi ( prawe
novca) i ostal a kri vi ~na del a uvezi kor upci je. Konvenci ja daje nogu} nost zeng anma
potpi sni canma da na odre| ene propisane oblike koje su du ne kodifikovati i

sankci oni sati, stave rezervu ukol i ko je to u suprotnosti sa wi hovi mnaci onal ni m
zakonodavstvom’

Uvi | aju}i svu sl ojevi tost probl ema korupcije Savet Evrope osniva posebnu
Mul ti di sci pli narnu grupu (GMC) koja daje tokomsvogradai def i ni ci jukor upci je
“Korupci ja predstavga podmi }i vawe kao i svaku drugu radwu od stranel i ca koji ma

je pover ena odgovor na f unkci ja ujavnomi i privatnomsektoruili kao nezavi snom
agentu ili licu koje i ma status takve vrste, koja je izvr{ ena u ciqu sticawa
nel egi ti me koristi za sebe ili druge”. Multidisciplinarna grupa (GMC) je

pripremala dva koncepta konveci ja borbe protiv korupcije Od koji h je prva
“Kl asi ~na konveni cja” koja obuhvata krivi ~no pravne aspekte dok je druga
takozvana “Okvi r na konveci ja” koja treba da obezbedi ef i kasny pri meny preuzeti h
pravil a. Savet Evrope je tokom vremena odustao od ova dva koncepta i odl u~i o da
donese jedi nstvenu Kri vi ~no pravno konveci ju koja je ve} spomenuta, Criminal Law
Convention On Corruption, od 27. januar a 1999. godi ne.®

StvarawemE vr opske uni jei zra® ena je potr eba za ujedna~avawemmupasse r egul ati ve'y
CBUM oOmactMa ma u oHe kojom}e se dr™ ave ~l anice { tititi od krivi~nih dela
kor upci je. Re{ ewa koja sada i mano zadr® avaju se na usagl a{ avawu propisa iz
kri vi ~no pravneobl asti dr* ava ~l ani ca ali tokomvrenmena pi tawe stvarnei mesne
nadl € nosti nmora biti ref eno, i toba{ izrazloga{ to u~ nioci ovogkrivi ~nog
del a del juna teri toriji cel e Evropske uni je.

| z svega ovoga vi di mo da je osnovni obl i k bor be proti v kor upci je na prvom mestu,
weno otkri vawe, zati mkri vi ~ni progoni na kraju adekvatno sankci oni sawe.

7 Prof. Dr. Mil i} Tomanovi}.: Zl oupotreba slu benog pol 0" aja u robovl asni ~ki m

f eudal ni mi kapi tal i sti ~ki mzenqgama. Kri vi ~na del a kor upci je. P ravni f akul tet, Beogr ad
1999.
®http://conventi ons.coe.int/treaty/en/ Treatis/html/173.htm .



U pravnoj nauci postoje tri razli~ita shvatawa prilazu borbe proti v korupci je
Prvi jerepresevni oblik koji predstavga suprostavgawe ne~enmu { to je nastal o i
daje svoje negati vnerezul tate Drug oblik je prevencijai on predstavqga prethodni
obl i k dru{ tvenog del ovawa ~i ji je zadatak da onemogu}i nastanak kor upci je. Tre}i
oblik je me{ ovit i on usvaja metode i represije i prevencije jer svaka dr" ava
poseduje odre|ene pravne norme koje odrel uju pona{ awe pojedinca i ~ije
nepo{ tovawe povl a~i dejstvo represi vni h mera koje su tako| e posebno propi sane.
Ovaj ne{ oviti oblik borbe je najpotpuniji, ali u sl u~ajevi ma gde je korupci ja
pusti | a dubq e korene i gde je stvor ena navi ka takvog pona{ awa, postoji potreba da
metod r epr esi je bude pri mar an, naravno uz pr eventi vno del ovawe.

Krivi ~no del o kor upci jeno” eseizvr{ iti jedi nosaum { qajem Umi { qajtrebada
sadr’ i svest u~i ni oca o svi mokol nosti ma del a, kao i voqu u~i nioca da izvr{ i

del o, pri ~emusvest oradwi izvr{ ewa del a obuhvata svest o poverdi zakona, svest o
pri bavgawu sebi ili drugorme kakve kori sti ili da drugomnanese { tetu, pri ~emu
svest o mogu} o posl edi ci predstavgai osnovni noti v koji pokre}eliceda preduzme
radwu u kojoj i dol azi do kor upci je.

U vremenu u kome " i vi no kada osnovne vreduosti gube svoj smi sao, svest o { teti

odnosno o posledici koja no’ e nastati prilikom izvr{ ewa krivi~nog del a
kor upci je je sve mawe pri stuna u na{ emdru{ tvu. P ri hvatawe na~el a da } e sve bi ti

| ak{ e ako se neko podmi ti dovodi do promene sanog smisla ~ak i postojelih
obi ~ajni h norm . Same re~ ~ast, gubi svoj sm sao, postaje euf emi zamza mitoi ime
potpuno drugo zna~ewe ox OHOr KOjU i M u svom i zvor nom obl i ku. P ojam koji je
predstavgao vrlinu postaje oznaka za krivi ~no del o. Sagl edavawe takvog stawa
zati m uo~avawe odr €| eni h obl i ka kri mi naliteta koji rani je ni su postojali kao i

otkri vawe svih vidova korupcije i kriminaliteta i wihove povezanosti sa
organi ma vl asti predstavqa jedan od koraka u suprostavqgawu korupciji. Drugi

kor ak je u nepr eki dnomdodi ri vawu dva ve} spormrenuta skupa dr uf teveni h pravila, a
tosupravoi noral.°Takogz stencijai zme| uova dva pojma nmora da postoji da bi se
na jedan human i pri stojan na~i n uredi | o qudsko pona{ awe jer } eno onda | ako do} i

u si tuaci ju da se jo{ jednom potvrdi ono staro rinsko pravilo corruptissmus re
publica plurimae leges — najpokvar eni ja dr ™ ava i ma najvi { e zakona.

Na' al ost i pak snmo svedoci da je potencirawe i prevlast pravnog poziti vi zma
dovel o do pol akog gubg ewa i z vi da i deje o pri rodnompravy, a to zna~ i o noral u
S ano nai van ~ovek o’ e ver ovati da samo pravni pozi ti vizamnmo' e dati odgovor e
na pi tawa koja su tako| e neodvoji va od noral a. Ovo predstavqga razl og zbog koga i

~uveni ruski pisac Lav Ni kol ajevi ~ Tol stoj negoduje proti v pozi ti vnog prava kao
skupa dru{ tveni h norm potpuno odvojeni h od norala, te ei ka neki m drugi m
vr ednosti ma koji h je pozi ti vno pravo potpuno i { eno. Tol stoj o tome pi { e: “Ako
bi bi o zadat psi hol of ki zadatak: kako u~i ni ti da qudi na{ egvremena, hri{ }ani,
humani , jednostavni dobri qudi, vr{ e naju asni je zl o~ ne ne ose} aju}i se krivim
nmogu} e je sanmo jedno re{ ewe: potrebno je upravo ono { toi postoji, potrebno je da ti

qudi budu guber natori, nadzornici, oficiri, policajci, to jest, da najpre budu
uver ni da postoji takva stvar koja se nazi va dr’ avna sl u” ba, u kojoj je mogu} e pr ema
g udi ma se odnosi ti kao prema stvri ma, bez qudskog, br atskog odnosa prema wi m, i

drugo, da qudi tome sanmomdr™ avnomsl u” bombudu povezani tako, da odgovor nost za
posl edi ce wi hovi h postupaka s qudi ma ne pada ni na koga posebno”. '® Mo da seu
ovomci tatu i krijesvate{ ko}arazumevawa, prevenci jei borbe proti v kor upci je.

? Jeri ngje vezui zme| uprava i mor al a nazvao RtomHor nompr avne nauke.
L avTol stoj, "Voskrsewe”, P r osveta-Rad, Beogr ad, 1975.



3akibydyak

~iweni cajedasedanas vrlolakouisturavan stavga ono{ to jebol esnoi ono{ to
je zdravo u jednomdru{ tvu, i da se koketirai sa dobrimi sazlim Stavga se znak
jednakosti i zme| u dve supr otnosti . Ovaj pravni kol ekti vi zamkoji je sve pri sutni ji,
koji ne govori o tome da |i je ~ovek dobar ili |of , uspostavqa pravilo da je sve
dozvoq eno osi m onog { to i zri ~no zakonom ni je zabraweno. Moral, opet s druge
strane, dobi ja karakter rel ati vne kategorije, a ne apsol utne, i sve je pri stunije
shvatawe da je on proi zvod dr u{ tvenogdogovor a

Savremeno krivi ~no zakonodavstvo se nalazi pred velikom izazovom danas. U
dana{ wemvr emmenu novac kao ni kad pr e zadobi ja ul ogu meri | a vrednosti i kao takav
se vezuje za svaki segment na{ eg” i vota.| sano sedruf tvo uvelikojmeri priklawa
tomshvatawu. Kri vi ~no pravna teorija zato mora bi ti izuzetno " ivai da na jedan
na~ n predvi |a kretawa u ovom domenu pozi ti vnog prava. Svaki konf orm zam i
nedosl ednost u bor bi sa kor upci jomi zazva} e tef ke posl edi ce kako za dr uf tvo tako
i za pojedi nca koji je deo wega, jer ono { to jete eod la’ i jeste kada ~ovek | a” e
samog sebe.

Ni{ ta u ovore svetu ni je tako nestal no kao ~ovek i on kao takav mora da bude uvek
opr ezan jer jestvar na{ egi zbor a kako } eno se u jednomva’ nomtrenutku opredel i ti .
A novac no” ebiti razl ogzato.

14.T ada jedan od Dvanestori ce poi menulJuda | skari otski, oti de prvosve{ tenci ma,
Mar,14,10. L uk 22, 3

15.1 re~e [ tal}etem dati i ja}uvamgaizdati ? A oni mupolo i{ etridesete
srebr ni ka.
Zah.11,12

Jevan| eq e po Mateju Gl .26
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Tepxapa JAHIEJT,
IV Ope/bemse nHTEepBeHTHE NMoMuLUje, Hupuoepr

PA3BOJ OBPA30OBAIHA IMOJUIINIJCKUX CIYXBEHUKA CPEJAIGED PAHTA Y
BABAPCKOJ?
(Tok M CTPYKTYpa, IUJb, CAIPIKaj, METOIE U CHCITU(UIHOCTH 00pa3oBarbha)

Pesume: OBHM pagoM MpeacTaB/ba €€ KOHIENT CTPYYHOr oOpa3oBama MPHUITAJHUKA
MHTEepBaHTHE Nojuuuje y baBapckoj koje je Ha cHa3u ox 1995. rogune y Tpu HUBOA, Y TOKY
KOra ce IMpEeHOCE CBa 3Hamka, METOJE M BEIUTHHE, KOja Cy M3BPLIHOM ITOJMIHJCKOM
CIy’KOCHUKY/IIM y YHH(POpMH TIOTpeOHa 1a O6u 00aBJbao/Ja OCHOBHE 33/1aTKE Y CBAKOIHEBHO]
ciykOu. 3Hama ce OJHOCEe Ha TeMEJFHO 00pa3oBame y 00iacTiMa mpaBa Koja cy pejeBaHTHA
32 TOJHIMJCKY MIETaTHOCT, CHUTYpHO PYKOBamE€ CPEACTBUMA 3a aHTaXOBambe, BIAJame
KPUMHHAJIUCTUYKUM U MOJUIMJCKO-TAKTUYHUM OCHOBaMa, Ka0 M MPUHLMUIIMMA MOJIUIH]CKOT
UCTPXHOT paja, OJHOCHO, oOpanme mojaraka. Harmacak je Ha JOMHUHALMjU TPAKTHYHUX
npeaMeTa U y4yewy Ha NMpuMepHuMaM, a oceOHO ce paau Ha yHampehemy KOMYHHKaTUBHUX
CIOCOOHOCTH M TICUXOJIOIIKE CIPETHOCTH, OJHOCHO, KOMIIETEHIMjE NPHU MPUBE3UITAKEHY
KOH(JIMKATA, KA0 U MCUXUYKE U3/IPKIbUBOCTH.

Kibyune peun: oOpazoBame MMoJnIajana, MHTEPBEHTHA MOJIMIH]a, yIeHE Ha IpuMepuMa

1. IIpearosop

[locnenma OuTHAa M3MEHa caapikaja 3a 0Opa30Bamke M3BPIIHUX IMOJHIMJCKUX CIYXKOCHHKa
cpenmwer p ara y baBap acoj u3Bp uena je 199 lrogune. OBu 00p BOBHH CaApiKaju Cy ce
NOTBpAWIN y mpakcu. [Ipu3Hat je kBanuter oOpazoBamay 3HaKy pecTpyKkryhpama baBapcke
WHTEPBEHTHE MOJMIMjE€ KPUTHLK Cy IMOABPTHYTE OpraHM3aluja MIpoleca W CTIPYKTypa
oOpazoBama. Pe3ynraT je camanima KOHLENIMja 00pa3oBama, Koja C jeJHe CTpaHe OAroBapa
MpUMapHUM NeJarouiKiuM 3aXTeBUMa U Koja omoryhaBa oOpa3oBame MpuiIaro)eHo oApacium
ocobama y 0OJIHMKY IIKOJICKUX M CEMUHApCKUX paIMOHHUIA, a ca Apyre crpane je jom y Behoj
MEpHU CKpOjeHa ImpeMa MpakCH M3BPIIHE IOJNMIHUjCKe CIy:K0e cpeamera paHra u cBe Behum
3axXT€BUMa Yy OAHOCY Ha MO3WB noiunajua. [IpuroM je oOpa3oBame M3BPLIHUX MOIHIIM]CKUX
cllyKOeHHKa CpeIer paHra o IOoYeTKa OO Kpaja OocCTajo y HaJiuexHOCTH Beh morBplhene
0aBapcKe HHTEPBEHTHE MONHULIH]E.

OBa HOBa KOHIENIMja 00pa3oBama — Kao M OCTalle MEPE 3a PECTPYKTyHpame OaBapcke
nonuije — npuMemyje ce ox 01. 09. 1995. ronune.

2. CMmepHune y oOpa3oBamby H3BPIIHMX IOJHMIHjCKHX CIy:KOCHHMKAa Cpeldmer paHra y
BaBapckoj

usb oOpazoBama

[usb cTpydyHOr mOIMIUjcKor odpasoBama y baBapckoj HHTEPBEHTHO] MOMUIMjU je U3BOheme
«OCHOBHOT CTPYYHOT 00pa3oBama», y TO Ry KOra ce Ip €l0cé CBa OHAa 3Hamba, METOAE U

Tepxapx JManuen (Gerhard Danzel), me¢ oxesbema MuTepenTre nomumuje u aupexrop Ilonumumjcke mKone y
Hunbepry.

2 OBaj TeKCT TPEICTABIba AyTOPU30BAHO M3arame [epxapaa JlaHuena Ha CeMUHAPY «3aIITHTA JEMOKDPATCKE
JpKaBe Off Halaja», OAp>KaHOM Yy opranusanuju Poxpanuje Xanc 3ajuen y Buioj mkomy yHyTpammsux
nocioBa y 3emyHy, 7 u 8. jyma 2003.



BEIITHHE, KOja Cy M3BPIIHOM IONUILHUjCKOM CIyXOEHUKY/IM y yHH(OpMH MOTpeOHa da Ou
00aBJbao/M1a OCHOBHE 33aJ]aTKE y CBAKOJHEBHO] CITY>KOH.

«OCHOBHHUM CTpyYHHM 00pa3zoBameM» ce 00e30ehyje:

e TeMeJbHO o0Opa3oBame y oOnacTMMa MpaBa Koja Cy pelIeBaHTHA 3a TOJHUIIH]CKY
JeaTHOCT

° CUT'YPHO PYKOBAaH€ PaCIIOIOKUBUM pYKOBOIlehI/IM, Kao U CpCACTBHMA 3a aHI'A’KOBAKEC

° BJIaJatb€ KPUMHWHAJIIUCTUYKHUM H HOJ]I/IL[I/IjCKO-TaKTI/I‘-IHI/IM OCHOBaMa, KaO0O H
1800)505000%000%0%¢:] HOJ'II/II_II/IjCKOF HUCTPpAXHOI paga, OAHOCHO, 06paz[e ImoJgaTakxa.

C TuM y Be3M HApOYMUTO C€ paad Ha yHamnpehemy KOMYHMKAaTHBHHX CIHOCOOHOCTH W
MICUXOJIOIIKE CIIPETHOCTH, OJHOCHO, KOMIIETEHIIMje TPY MPHBE3UIaXKEHY KOH(INKATa, KA0 U
MICUXWYKE U3PKIBUBOCTH.

Ha mopact epukacHocTn 00pazoBama yTHYE M HETOB TOK, KOjU CE€ OJBHja Y KOHTUHYHUTETY,
3axBaJbyjyhu TOME IITO ce OABMja HE3aBHCHO Of Iorahaja y KojuMa MONHLIja HHTEPBEHHUILIE.

OyHKIMOHAIHO pa3/Bajamke 00pa3oBama 01 MHTEPBEHUCAmha HE HCKIby4Yyje MOryhHOCT 1a ce
y H3y3€THUM ClydajeBUMa HE I[030BYy M YYECHHIM OOpa30BHHUX CEeMHHapa y LUJbY
caBJIaZlaBama jeAHOCTAaBHUX MHTEPBEHIIM]a U 1A CE HE YBPCTE y TAaKTHUKE jequHHIE. 300T TOra
ce KOJl MHTEPBEHIIMja y 3aTBOPEHOM BUAY Y OyayhHOCTH HE MOXe€ y MOTIYHOCTH OIYCTaTH OJ
TAKTUYKOT 00pa3oBama. 3a pa3iuKy OJ TOra, MHTEH3WBHO YCaBpILABamk€ 32 3aTBOPEHE
WHTEPBEHIINje, a 3aTUM M IpOrpamMHu 00pa30Bama CIIEIUjaIiCcTa 3a TpyIe 3a obe30ehuBame
J0Ka3a W ci. npeaBuheHH cy TeK MOomTo ce CTynmu y cienehu cremen wHTEpBeHIHUja
npensul)eH mporpaMoM o0pa3oBama.

Jla 6u ce onTrMH30Basia Kopenanuja nu3Mel)y rmojearHavHUX HUBOA Iporpama oOpa3oBama U
na OM ce CTpYYHH TEOPHjCKH MPAKTHYHU OOPAa30BHU CalpiKaju PACIIONCIHIN HA CBEYKYITHO
BpeMe Tpajama 00pa3oBama, M3y3UMa ce O0yKa KOja je CKOpO y IIeJOCTH 3aCHOBaHAa Ha
CTPYYHO] TEOpHjH. Y BE3W ca THM, MOCEOHA MaXKEkha Ce MOKIAka TOME J1a CE He M3/Baja BUIIE
BpEMEHa 3a CTPY4YHY TEOpHjy, HEro Ja TEOPHjCKH W MPAKTHYHH OOpa30BHU caapikaju Oymy
PaBHOIIPABHO 3aCTYIJbEHH.

[lopen mpenMeTHe HacTaBe CBE BHINIE Ce MPUMEBYje HACTaBHA METOAA KOja MpoOHja OKBUpPE
npeamera. Hosu mpenmer 7Tpenunz 3a unmepeenuyuje — o xoMe hy KacHHUje JeTajbHUjE
TOBOPUTH — yOyayhe he cirykuTn WHTETpaTHBHOM CyOYaBamy Ca CTaHIAPIHUM CHTyamdjama
MTOJTUIMjCKE CBAKOJHEBUIIE U Tpeda Ja yCMepu CTpYYHE TEOPHjCKE W MPAKTUIHE 00pa30BHE
caZipkaje Ka MPaKCH.

HeocmopHo je ma ce mpakca u o0pa3oBame Haimase y OJIUCKOj MOBpaTHOj Be3u. 30or Tora he ce
n yOynyhe moapxaBaTe v IpoxyOJEUBATH:

O  CTaJIHM KOHTAKT CTyJeHAaTa ca IMPaKCOM

O T[0jadaHO aHTKOBAHE MpeaaBava 3a/y>KeHIX 3a 00JacT MojeAnHaYHa TOIHIIN]CKa CITy»X0a

O ofpXaBame KOHTAKTa Ca NMPAaKCOM HACTABHOI KaJpa M TO YYECTBOBAKEM Yy II0jeJHHAYHO]
CITyXOH

CtpykTypa



4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Kao mTo je Beh Ha moveTky momMeHyTo, o0pa3oBame ocTaje y pykama VHTepBeHTHE MOTULIM]je
BbaBapcke. [locamamma mozena jeqHor odpa3oBHOr oxapena mo 100 y meceTmHe W BOIOBE
3aMemEHA je y KOPUCT Apyre CTPYKType — 0Opa3oBHOT CEMHHAapa - Koja 3aXTeBe MEeAaromke
MPHUPOAE CTaBJba y NpBHU M1aH. OBOM HOBOM CTPYKTYpoM 00e30ehyje ce oapikaBame mpoleca
o0pa3oBama off MpBOT 10 Tpeher 00pa30BHOr HUBOA HA jEJHOM MECTY.

HacraBHu kagap je mo mpaBuily HemocpenHo noapeheHn o0pa3oBHOM ceMUHapy. AHTaxyje ce
CBEYKYITHM HAaCTaBHU KaJaap (Cp €Iler M BHCOKOT paHra) y CBHUX IeT p ap gia. CBakako, 3a
cnequduyHe HacTaBHE W OOpa3oBHE cajpikaje MOTPEOHM HACTaBHM Kagap ce oxapehyje u3
JEIHOT KOpIIyca U TO IpeMa oapeheHoj cBpcH.

[Tpunokena Tabena CTPyKType MPEIU3HO MPUKa3yje OpraHu3aIujy.

Tox

Yoynyhe he o0pazoBame Tpajatu 2 roguse U 6 Mecenn. Jlenu ce Ha 3 HHBOA 00pa3oBama:
IIpBu HUBO TIPEACTaBIbA OCHOBHO 00pa30Bame U 00yxBaTa 12 Mecer.

Ha xpajy npBor HuBoa 00pa3oBama OAp)kaBa ce NPEIMMHUHAPHHA UCIUT KOjU CE OrpaHNYaBa Ha
CTpY4HE TEOpHjCKEe 00pa30BHE HACTABHE CalpiKaje, YMjH PEe3YyiTaT Yia3Hu y OoueHy (pHHAITHOT
WCIIHTA.

BuA (cmyxOeHuny koju ce o0pasyjy) MMOcTajy HAaKOH YCIICIIHOI CaBjajlaBarba MPBOI HUBOA
o0pa3zoBama W3BPIIHM MOJHIMJCKH CIYKOCHHIIM M NporjiamiaBajy ce y 4YHH Miaher
3aCTaBHHKA.

VY Toky Apyror HuBoa 00pa3zoBama Npoay0sbYjy ce 10 Tafa CTeueHa 3Hama u BemTrHe. OBaj
HUBO Tpaje 12 mecenu u Aenu ce Ha:

a) Jajbe CTPYYHO TEOPHUJCKO M TMPAKTHUYHO 0Opa3oBarbe Ha CEMHHApUMa HHTEpBEHTHE
nonuiyje; Tpaje 9 mecenmm u Tpeba ga JoBeme 0 mponmmpuBama Beh mocrojehmx
OCHOBHUX 3Hama, Kako OM ce YCHemHO 00aBJhalii OCHOBHH 3aJialld y IIOjeAHHAYHO]
MTOJTUIIU]CKO] CITY>KOH.

b) cTpyuHM NpaKTUKyM y MOJMIIUjCKO] CTAHUIH Y OJM3WHHE POIHOT MECTA Y TPajamy O
3 Mecera.

VY oxBupy mecromeceuHor tpeher HuBoa buA Tpeba ma ce ocmocobe ma Mory aa y
MOTIOYHOCTH MPHUKYIUbajy MaTepujal ol 3Hadaja 3a MONULHjYy, A2 HPOLEHYjy penanuje
YHyTap Bbera u ja ra ycnemso oopalyjy, mro ce moctuxe BehoM 3acTynsbeHomy HaCTaBHUX
capkaja Koju mpoOurjajy OKBHpe HacTaBHUX npeamera. Oko 8 Hemesba mpe 3aBpinerka Tpeher
HUBOa 00pa3oBama MoJNaXKe ce MUCaHM 0 UCIMTA 3a IpujeM y ciayx0y. Hakon Tora, y TOKy
MOCIEA’E Hellelbe, Cliein yCMeHu Aeo. Ha oBaj HaunH yTBphyje ce pe3yaTar UCIHUTa Ha Kpajy
oOpazoBama U bUA ce npornamnasajy y YMH 3aCTaBHUKA.

VY nasseM TOKy 00pa3oBama BPILIH CE CIIy0a y jeJHOj O MHTEPBEHTHUX jEAUHULIA Y Tpajamby
on HajMame 12 meceru. Hap ointo Hamap éium buA oTBopeHa je Mory fHocT 3a y aiemrHo
caBJIaZlaBam-e JeHOT Cily4yaja 1mo u300py y ciayOu IMpu KOMaHAX jeIMHHIIA MOApIIKe (cIyxoa
y Tp damy 01 HajMamke 5 roxuHa). HakoH Tora cienu mpeMeriTaj y mojeAHHadyHy CIIyxkOy,
OZIHOCHO, y CTaJlHH Kagap baBapcke monumuje.

MoryhHocTn 32 HanpegOBame



U yOynyhe cBaku of mpHUmagHUKa WU3BPIIHE MOJWIUjCKE CIY>KOE CPEAI-Er paHra MoXe Aa
Hampenyje y BUIIM, OAHOCHO, BUCOKH PaHT, YKOJIHMKO JOCTUTHE OAToBapajyhe pesyiarate u
nocenyje onpehene kpanudukanuje (bunorpaduja y okBUpy ciyxoe).

O0pa3oBHH caap:kaju

VY Be3u ca OBOM TauyKOM CBOT' H3Jlarama JKelneo OMX J1a M3HECeM Tp W Moja3He Tayke 3a
pazMaTpame:

5.1

5.2

5.3

He 0u cmeno ma pohe 1o toMuHANHje CTPYYHIX TEOPUjCKHX CapiKaja.

HoBom konmemnmujom obpa3oBama 00e30elyje ce paBHONPaBHOCT CBUX calpxaja,
OWJ0 Ja ce pagu O MPAKTHYHUM, OMIIO TEOPHjCKHM, C 003MPOM Ha TO CE MONULHU]CKH
Clly4ajeBU MOT'Y pellaBaTH WCKJbYYHBO CBEOOYXBATHO M y3uMajyhu y o03up U Imupe
OKBHPE.

[IpeHomeme CTPYYHIX TEOPHJCKUX M CTPYYHUX MPAKTHYHHUX cajprkaja Mopa jaa Oyne
PaBHONPABHO 3aCTYIUbEHO M 300T TOra je moTpedHo Aa ce 00e30ea1 MPEeaHOCT METOAN
«learning by doing» (,,yueme Kpo3 paa‘) rae rox je To moryhe.

3aHnMame MonuIajua je 3aHUMame Koje ce 0a3upa Ha MUCKYCTBY M 300r TOra HHje
Moryhe caMuM 00pa3oBameM MPHUIIPEMUTH MOIMLAJIE Ha CBE EBEHTYAJIHE CUTYallH]je
U y [eJI0CTU yIOBOJBUTH MPUHLHUITY IOTIIYHE O0YKe.

VYcnen Tora ce NpUIMKOM ofaOupama caapikaja yTBphyjy TEXHUIUTa U MPUOPHUTETH.
300r KOMIUIEKCHOCTH M MHOINTBA MOJHIMJCKUX 3aJaTaka HEMoryhe je nerajbHO U
CBEOOYXBaTHO NpENaBaTH O CBMM OOJIaCTMMa IOJWIHMjCKE HeIaTHOCTH, Beh y Ty
CBpXy H300p MNaja Ha jelaH pENpPE3CHTAaTUBHH IPECEK CIEKTpa IOJIUIN]CKUX
3ajgaTaKa.

CTpy4YHH TEOPHjCKU U MPAKTUYHHU Calp>Kaju Ipenajy ce y oKBUpY cienehux mpeamera:

a)

6)

1)

J4 k3

CTPYYHH TOJHMIMjCKH TIPeIMeTH, HAPOYUTO: TEeOopHja MOJIHMIHUjCKE CIIykKOe,
KPUMUHAIMCTHKA, HH()OpMAaTHKa, 3aTBOPEHE WHTEPBEHIM]E W TEOpHja pyKoBohema,
o0yKa y pyKOBamy OpyXjeM W rahame, oOyka BOXHE, CaMOOI0OpaHa, CIOPT, MpBa
nomoh;

NpPaBHHU TNpPeIMeTH, HAPOUYUTO: OMINTE IOJHIHJCKO MpaBo (MpaBO WHTEPBEHIIH]A),
KPUBAYHO TIpaBO, caoOpahajHo mpaBo, moceOHO mpaBo O Oe30€dHOCTH, IMPaBO
CITy’)KOCHHKA;

ONMIITH TMpeIMeTH, HAPOYUTO: CHIJICCKH, MOIUTHYKO O00pa3oBame/HacTaBa o
CaBpeMEHUM 30MBamaMa;

IpeIMeTH KOjHu JonpHHOce nopehamy KoMmereHIHje /1e10Balkba, KOMyHMKATHBHHUX
CMOCOOHOCTH W KOMIeTeHIHje MpeBasHjIaxema KOH(pIMKaATa, a HAPOYHTO:
KOMyHHUKallja W [peBaswiIakeme KOH(IMKaTa, CTpydHa €TWKA, TPEHHHT 32
WHTEPBEHITH] €.

cnenehnx npeaMera U3BOJAC CC MPCIMMHUHAPHU HMCIIMT, KaO0 M IMHCAHU W YCMCHHU J€0

WCIIATA 32 TIPHJEM Y CITYXKOY:

TeOpHja TOJHUIIUJCKE CIY)KOe YKIbYIyjyhH TpEHHHT 3a HWHTEPBCHIIM]E M OCHOBE
nHpOPMATHKE
OIIITE MOJIUIU]CKO MPaBO



- KPHUBHYHO TIPABO
= caobpahajao mpaBo
- MMOCEOHO TIPaBO 0 OE30ETHOCTH
- IPaBo CIy)KOCHHKA

W y npakTH4HUM [OpeAMeTHMa HEONXOAHO j€ paad JocTH3ama oO0pa3oBHOr IMjba cTehu
KBalM(HKaLMje Kao IITO Cy: MOJWIHUjcKa Bo3auka no3Bona kinace 3 (b karerop ge), ompeheHu
pe3ynraTH y rahamy, cnopty, HHGOpMaTHIKE KBATU(HUKALN]E U CII.

6. Metonnka
6.1 HuBon HacTaBHOT HUIbA
VY okBHpY CBEYKYNMHOI 00pa3oBama HACTaBHE TeME KOje Tpeba na ce olp ane umajy
pa3nuyMT 3Hayaj. 3Ha4yaj HACTABHE MaTepHje MOJAEJbEH MpeMma cieiaehuM HUBOMMA

HaCTaBHHUX IIMJbCBA:
1. HUBO «3HAHE paau CTUllamkba Mpericaar»

2. HUBO «GHamke KOje MOXKE Ja ce MPUMEHH M noMohHa cpemcTBay
OZHOCHO
«CYBHUCIIO 3HaIE KOj€ MOXKE J1a Ce IPUMEHM»
3. HUBO «3Hame KOje MOXKe J1a ce MPUMEHHU 0e3 TOMONHUX CPeICcTaBay
6.2 IIpeHomeme HaCTABHUX Ca/ip;Kaja KOjU NMPo0Ujajy OKBHpe mpeaMeTa

CBu mpenaBaun Tpeba Ja ce MOTPyAE Oa CE YCIOCTaBe penanuje Kako y BE3U ca jeIHOM
HACTaBHOM MAaTEpHjoM, TaKO M y BE3U ca cajpskajuMa KOju Ipeia3e OKBUPE MPeaMETa.

Y Ty cBpxy moce0aH 3Hauyaj ce mpuaaje oAaromapajyhoj pasmMeHu umHpopmamuja M YCKOj
capamby TpeaaBava pa3MuuTuX CTPYYHHX YCMepema.

Kox mpaktuune obpame ciydaja, HIp. y OKBHPY IMpEeAMETa TEOpHja IOJMIHUJCKE CIYKOe,
TPEHHUHT 32 WHTEPBEHIIMje MTI. BeOMa jeé OMTHO Jla C€ TEOPHjCKM HACTaBHH CaJAp)Kaju Ha
MHTEPANCIUIUIMHAPAH U CBEOOYXBaTaH HAUMH MIPETOYE Y MPAKCY.

6.3 Ydeme Ha 0CHOBY IpHMepa

Kao mro je pedeHo, y Toky oOpa3oBama Moryhe je mpeHeTH caMo Penpe3eHTaTUBHHU MPECEK
CIIEKTD a TOJIMIUjCKUX 3aJaTaka. 300r Tora je HEOomX QHO Ja ce M3BOAM HacTaBa y3 momo h
puMepa.

HacraBa Ha ocHOBY IprMepa ce MPaKTUYHO CE N3BOAM Y TPU CTPYKTYypajiHa HUBOA!

= o0paja jemHor mpuMepa Koju mpyxa GyHIaMeHTaIHe YBUIE Y YAHEHUYHO CTAE UITH
npeaodaBa crenupruyHe HAUMHE PearoBama;

- paspaza npaBuiia, METOAA, 3aKOHUTOCTH U3 AATOT MPUMEpa;

= MpEeHOLIeHE 3aK/bydaKa Ha JIpyra YABCHUYHA CTamkba y3 MHCTPYKIHje HACTaBHUKA H
CaMOCTAJIHO.

6.4 HacraBHe MeTOI€E

Panu noctrzama HacTaBHUX LUJBEBA MOTPEOHO j€ MPUMEHUBATHA MOACPHE MEarolKe
U AWJAKTHYKE METOJIE U IPUHIIMIIE IPEHOIICHa 3Haka, KOjU ce 0a3upajy Ha HayYHHM
cazHamHuMa.

OBa «MeToauyKa yImyTcTBa» (HIIP. pa3roBOp Y HACTaBH, TPYIHU pai, T€aM TEAXHHT
(momyyaBame TUMa) UTI.) NP IJIAHUPAy PACIOAelie TpaldBa U YacoBa roBOpe Y
MPWJIOT METOAY MIPEHOMIEHa 3HAbA.



7. Onpa0panu HACTAaBHU CaAp:Kaju 00pa3oBHe KOHLeNIHje

Keneo 6ux na Bam mpencraBuM oHE HACTaBHE cajpiKaje 0Opa30oBHE KOHLEIIIHM]E KOje caM paHHje
Caxeo Kao:

«IloBehaBame KOMIeTeHHHje NeT0BAKHA, KOMYHHKATHBHUX CIIOCOOHOCTH M KOMIIETeHIHje
NpeBasuiIaKemha KOHQJIUKATA)

JIok cMo Tipe cBera y MpaBHAM NpenIMeTHMa JOCTUTIIN BUCOK HUBO 00pa30Bamba, HEOMXOIHO je 1a
ce ympaBOo y Majloyac IMOMEHYTO] HAacTaBHOj OOJIACTH YIIOXKE AaJbl Halopu, Kako Ou ce
KOMITIETaHIIM]ja MOJHIMjCKUX CIYKOEHHMKa J0Bea Ha HajBUIIM cTeneH. [lonmumnujcku cimyxOeHunu
Tpeba aa ce ocrocobe Ja IMCUXOJIOMKUM CPEACTBUMA JIENU]jy Ha MPOTUBHUKA HE CAMO TaKoO Ja HE
nohe 1o eckananuje KOHGIMKTa, Beh Aa U y KpUTUYHUM CUTYallljaMa CBOjUM MOHAIIAKEM JOBEAY
710 BbErOBOI' yOJIa)kaBama.



7.1. Ctpy4Ha eTuka

Ctp yiHa eTWKa je MpexMeT KOjH, IJeNaHO ca CTaHOBMIITA CTyAEHATa, Y OKBUDPY
MOJHMIHJCKOr 00pa3oBama Wrpa CHOPEIOHY YIOry. YKOIHMKO ce, MehyTum, y3my y
003Up CaBpEMEHH TOKOBH, NPOLEC I'yOJbeha BPEAHOCTH, KA0 M MHOTH APYLITBEHU
yTULIaju KOjU YTHYM Ha MOJHIMjCKE CIY>KOCHHWKE Yy TOKY W BaH CilyxOe, ympaBo
cTpyuHa eruka Oynyhux monumajama noOwja Ha 3Hauajy. M3BpliaBame ApKaBHOT
MOHOIToNIa MOhM 3axTeBa O MOJHMLIMjCKUX CIY)XKOEHHMKa Jja MOCeayjy BHCOK CTEleH
CBECTH O €THYKUM BPEAHOCTUMA.

Y bBaBapckoj MONWNMjM Ha OBOM MPEAMETY Cy MOpEeA PYKOBOAWIAIA OOpPa30BHUX
CEeMHMHAapa aHTa)KOBAaHU M JTyXOBHHIIA Ka0 MPEAaBavn U KOHTaKT-ocobe. HeomxomHo je
Jla Ce HACTaBHU CaJIPKaju O CTPYYHO] €THIM HE MPEHOCE CaMO y OKBHPY MpenMerTa,
HEro 1a Oyny 3acCTYIUbEHH U Y CBHM OCTAJIMM mpenMeruma. Mehytum, HeomxomaHo je
Jla, TIPe CBEra, MpeaBavr MpyxKajy mpuMep CTpyYHe eTHKE.

OO0pa3oBHU IMJb CTPYYHE ETHUKE OMrcao Oux Ha ciexaehn HauwH:

[omumujcku cimykOeHnK/-11a Tpeda 1a

- IOLITYje JbYJCKO JOCTOjaHCTBO Ka0 LEHTPAJIHY U HAJBUILy TEKOBUHY HAlller Y CTaBa;

- jacHo yBula 3Ha4aj BETOBOT AYTOPUTETA, TAKIIE, FbETOBY «MON»

- Oynze cBecTaH CBOje€ OIrOBOPHOCTH IpeMa JIPYIITBY KOjH H-ETOB ITO3UB HOCH

- CIIO3HA YHICHUILY A je TOJUIIHja 10 IPYyIITBA

- Oyze cnpeMaH M Ha €CKTpEMHE >KMBOTHE CHUTYyalldje, OIXHOCHO, Jla 3Ha OJf KOra y IaTUM
CHTYyaIijaMa MOXe Jla 04eKyje MOAPIIKY

- ¥Ma Ha yMy OB IIPHUHIIMIIE ¥ Y OJHOCY ITpeMa caMoM ceOn

- yBHIU IpoOJeMe Ha MOJbY Be3a/TIOPOIuIla, OMITO TeMKohe y Be3u ca THM MOTY J1a JOBEIY A0
HEaJIeKBAaTHOT ITOHAIIAA Y CIYKOH

7.2 KomyHukanuja u npeBasujiaxeme KOHQIMKATA

Y OKBHp Y OBOT IpenMeTa CaKyIUb€HH Cy CBH TEMATCKH Caap KW, a CBE y IUIby oOyuBama bWA 3a
CTULIaF€ KOMYHUKAaTHBHE, KA0 U CIIOCOOHOCTH 3a IpEBa3MIaxeme KOH(GIMKATa. JeqHO OX TeXHUIITa
Haller oOpa3oBHOI cHUCTeMa JIeKM Oaml Ha OBOM mpexnmery. lIpeTxomHo credeHa HCKyCTBa Cy
IIPETEKHO MO3UTHBHA, TAaKO Ia Cy HACTAaBHMU CaApKaju U METOAMKA T'OTOBO HEU3MEH-CHU IPEY3ETH
HOBOM KOHIIETIITjOM 00pa3oBama.

OOpa3oBHM Kagap TpeAcTaB/ba THM CAaCTaBJbEH OJ IpelaBada ONIITHX MPEIMEeTa W H3BPIIHMX
MTOJTUITH]CKUX CIy)OeHnKa Koju ¢y y LlerTpannoj ncuxomnomikoj ciryx0u [Ipencennumrea monunuje y
MunxeHy crenujarHo 00ydeHH 32 CBOje MOApYydje pajaa.

Cawm mporiec mpeHoIIemha TpaanBa u3rpalex je Tako, 1a ce y TOKy IPBOr 00pa30BHOT HHBOA MPENajy
Hajipe 0a3uvHa IICUXOJIONIKA TEOpHja Ha TeMy KOMYHUKaUja 1 KOHGIUKT. Moje MUlUbeme je a oBa
TeopHja MHITYT-a He Tpeba armcTpakTHO JAa ce npenaje, Beh aa tpeda ga ce y mro Behoj Mepu u3Boau U3
T3B. UTapa yjora.

Y Toky Apyror oOpa3oBHOT HHBOAa TpeNBUlEH je TPEHHHT ca TEOXKHUIITEM Ha M00OJbIIAKY
KOMYHHKATBHUX CIOCOOHOCTH Yy Tpajamby OA HeAeJby JaHa, y LUbYy H3rpaljHBamba OCHOBHUX,
OIJHOCHO, ycaBplIaBama MOCTOjehrX KOMYHWKAaTHBHHX CIOCOOHOCTH. OBOM NPHIIMKOM CE BEX0ajy,
npuMepa pagd, aKTUBHO CIylIame, 3Hadaj] HCIPABHOT HAauMHA I[IOCTaBJbarba MUTalka, Kao M
apryMEeHTOBAKE.

OCHOBE MCUXOJIOTH]j€, TAKTHKE M TEXHUKE, KA0 U KpaTak TPEHUHT Caclylliama, INIAaHUPaHH cy 3a Tpehu
00pa30BHU HUBO.




AnconBupamwe npeamera KK (koMyHuKanuja ¥ KOH(IUKT) OIBHja CE€ y TOKY jE€IHOHEHEIHHOT
ceMHUHapa Ha TeMy — jadame CIIOCOOHOCTH IpeBa3HiaXema KOH(IMKaTa — U TO Y BPEMEHCKOM
nepuoy u3Mehy mucaHOr M YCMEHOr Jefla MCIHTa 3a npujeM y ciayxOy. OBa Hemeiba ceMHHapa
NOTPeOHO je Ja ce OJBHMja M3BaH YOOMYajeHOr OKpYKEHha M Cca M3BECHOM JAWCTAHLIOM MpeMa
HOPMAaJIHOM TOKY CITy>k0e, peluMo, y IMIaHWHCKUM JoMOBMMa baBapcke monumumje, Kako Ou ce Kpo3
3ajelHUIITBO HM3BaH pEryJapHOr pPagHOr BpeMEHa IOKPEHYIH U JUHAMUYKA TPOLECH
KapakTepUCTHYHU 3a rpyme. LleHTpanHa TemMa y TOKY OBOI CeMHHapa Cy BOhEmE pasroBopa u
MOHAIIake MpeMa rpaaHumMa ca oAroBapajyhoM TeMaTHKOM y BE3U ca IMpeBa3iiIaKemheM KOH(IIMKaTa
n onrepehenomhy crpecom. Takohe, OBOM NPUIMKOM Ce€ HyIE M NPEICTaBibajy MOTYLHOCTH M
cTpatervje 3a ocinobahame Of cTpeca M HEroBo MPEBAa3MIAXKEHE, Kao CTO Cy: pelakcanuoHa
TMMHACTHKA, AyTOr€HH TPEHUHT H CIIL.

HUrpe ynora u TpeHUHT y BE3H ca OBUM MPEIMETOM OJ[BHjajy C€ y Tpylama.

7.3 TpeHuHr 3a HHTepBeHIHje

Y camom Toky o (p BoBama BiA ce HyIu MHOIITBO TEOp HCKUX Calp #aja U TO Ca LUJbEM Ja HX
NpUMeHH y mnpakch. MckycTBO je mokasano Ja ympaBo OBa IpUMEHa BEOMa YeCTO IMPEACTaBiba
npobseM. HeonxoaHo je 1a ce HacTaBHH capiKaju, 300T IpHIpKaBamba 00Pa30BHOT IMJba, TPAKTUIHO
yBex0ajy, Kako OH ce OTKIOHHUIIE OBe TemKohe.

Jla Ou ce cBeoOyxBaTHO 0OpaanIiIe MOTUIN]CKE HHTEPBEHTHE CUTyaruje, BiA Tpeba ma:

- pa3BHUjy U Ipomy0e MpaKTHYHE BEIITHHE

- moBehaBajy MOMHUIN]CKY KOMIIETEHITN]Y EIOBakha U MMPEBA3IIIAXKEHa KOH(IMKATa
- CXBaTe 3Hayaj COICTBEHE 3aIITUTE

- u3rpaje u npoxyoe KOMyHHUKaTUBHE BEIITHHE

- Hayde Ja mpo(eCHOHATHO BIIa/Iajy IUIHOM OIPEMOM

- mpurpeme ce 3a Oymyhu mocao y moIUINjCKO]j IT0jeAMHAYHO] CITy>KOH

Ocum Tora, buA Tpeba ma y3 momoh ydema Ha OCHOBY mpuMepa OyAy y CTamy Oa Ce YCIIEHTHO
CHaja3e y CBaKkOJAHEBHHM IMONUIIMJCKUM  CHTyalmdjamMa W Yy, akKo je NOTpeOHO, 3aXTeBHUM
MHTEPBEHTHHM CJIydajeBUMA.

OBaj mpenmer, nopen mnpeamera “KK” (koMmyHmKanmje w mpeBasmia3eme KOH(IMKaTa) Tpeda aa
no0uje eHTPaHy yJIOoTy, TOMITO C€ OBJIE CIMBAjy CBM HACTaBHHU Ca/p)Kaju oapeleHr 3a mpeaBambe.

[IpenBuajeHo je na TPEeHWHT M3BOAM HACTaBHH THM KOJH CE€ CACTOJU M3 J€IHOT IO JBa IPEIMETHA
HACTaBHUKA W BUIIIE MOJHUIIM]CKUX CITy>KOeHUKa y HactaBu. Excriepty, momyt KK-Tpenepa

(KK = xomyHHKamja W TpeBasmiaxeme KoH(pmmkarta), SV-tpenepa (SV=camoomOpana) wut.,
Mo3uBajy ce mo morpedu. [loTpedHO je ma ce TPeHWHT O/BHja y TyllaMa M ca IMOCEOHWM OCBPTOM Ha
TEKHUCTA.

Kao ocHOBa 3a omabup ciydajeBa 3a yBeXK0aBame CIIy)Ke CTaHIapAHE CUTYaIlH]e Koje ce uecTo cpehy y
npakcu. CirydajeBH 3a BexOame cy ypeheHr mpemMa ()YHKIHUJjH U CaXeTH Cy Yy MoayJe. Moayie cy
OpjEeHTHCaHe IpeMa TOKy oOpa3oBama. Ha kpajy cBake Momyse mpenBul)eHa je KOHTpoJa HAaCTaBHOT
1I1Jba, Y OKBUPY Koje BHA Tpeba ma y TpylmHOM paiy CyMHUpajy HajOUTHHU]E pa3ysiTaTe M Ha Ta] HAYUH
00e30e/e paTHi MaTepHjajl 32 CacTaBJbarhe 3aBPIIHOT Paja U HCIHUT.

VY npBoM IUIaHy HpEAMETa mpeHuHe 3a UHmepeeHyuje Cy CUTYyallHMje y KOjuMa J0 HBUX M JI0JIa3u.
OOpana yMmbeHUIIA KOja CIIeId HAKOH WHTEPBEHIIMja HHUjE BHUIIE CACTaBHH J€O OBOr, Beh mpeaMmera

meopuja noauyujcke cuyicoe.

Y okBHpYy npBoOr 00pa3oBHOr HUBOA NpeasuleHe cy ciuenehe momye:



- [OHAIIamke NPUIIaTHUKA HHTEBEHTHE MOJHUIIH]e
- TOK CIIy0€ KOJI MOJUITNjCKE HHCIICKITH]e

- TaTpoJiHa cIayx0a

- Mepe 3a oA0paHy O OIMACHOCTH

- Tmperpec

- MOXpamuBamke U KOH(HUCKAIK]ja

- OrpaHMLABaE/IHCABALE CII000 e

- [pucuia

VY okBupy mpBor 00pa3oBHOI HUBOA Ha Mporpamy cy cieaehe Momaye:
- OIOMEHa
- IMaTpoJiHa cIayx0a
- OrpaHMYaBam-e/JIUIIABAE CI0001e
- [pucuia

Y okBupy mpBOr OOpa3soBHOI HHBOa W Jajbe c€ NoBehaBa HHMBO CHUTyaldja 3a MOJHLHUjCKE
nHTepBeHyje. [Ipe mucaHor mema nucnuTa 3a mpujeM y ciyx0y oopahyjy ce cnenehe Mmomyie:

- NOTEepHHUIA

- OrpaHHYaBam-C/JIUIIABALE CI000E.

Wzmehy mucaHor W ycMeHOr nefla MCOHUTA 32 MPHUjeM Y CIY)XOy OfBHja c€ MHTEH3WBHU TPEHUHT Y
Tpajamy Of ABE HeleJbe. Y TOKY Opyee Helelhe TPEHUHTa TeXHCTE j€ Ha CONCTBEHO] curypHoct. C
jenHe crpaHe mpoay0Jbyjy ce U Aajhbe nonuuujcke SV-TexHuke, na 0u ce ko1 BiA mojauao oceuaj 3a
npobiemMe concTBene 6e30eAHOCTH (HIIP. IPH TPAHCIOPTOBAKY 3aTBOPEHHKA, MIPETPECY, MPAKTUIHUM
MOCIOBUMAa Yy CKYYEHHM IPOCTOpHjaMa M Pa3IUYUTHM CBETJIIOCHUM ycinoBuma. C apyre crpaHe, y
MPBOM IUIaHY je ynorpeda BaTpeHOT OpyKja, Kaja ce BexOa rahame KoMe MPETXOAN TEIECHH Harop,
P HETIOBOJFHUM CBETJIIOCHMM YCIOBHMA U Y3 KOpHIINeme OlpeMe 3a TEIEeCHY 3alUTHUTY.

IIporpam ce 3a0KpyKyje jeAHOTHEBHIM CEMUHAPOM ca TeXUIITeM Ha Temu “Post — Shooting Trauma”
(“rpayma HakoH rahama”), y TOKy kora ce buA mnpumpemajy Ha nejctBa u MoryhHocTn 3a
MpeBa3mIaxeme (DeHOMEHa “MOCTTPayMaTCKH CTpec’ .

[lotnyHo je ompaBmaHo To mTO cy Ha TeMy ‘‘OrpaHuuaBame/IHMIIaBaEmE Clo0one” mpensuleHe
YKYITHO TP H MO JyJie, Kao U To, ITO je Tema “Hemocpeana mpucuna” y HEKOJIMKO HaBp ara TEXHCTE
TPEHUHTa 32 MHTEPBEHILIK]je, a IITO je y CKIaay ca TeKOBHHAMA JISTUTUMHCAHUM HAIIUM Y CTaBOM:

- JbYJCKO JIOCTOjaHCTBO

- mpaBa cinobona

- TEJIIECHH MHTETPUTET
8. 3aepuina pey
W3zazoBu kojuma he baBapcka monuiuja OUTH U3N0KEHA Y HApEJHUM rofuHama ouhe y mopacry.
Ja Ou ce ycmemHoO OATOBOPHJIO Ha OBE HM3a30BE€ IMOTPEOHO je Aa ce y3Me y O03Up U CHCTEM
MOJHMIMJCKOT 00pa3oBama. My CMO YBPCTO YBEpPEHHM Ja Hallla HOBA KOHIEMIMja 00pa3oBama Mpyxa
OCHOBY 32 TO, J1a c€ T0Opo 00pa30BaHM M MOTHBHUCAHU TOJHIIA]CKA CITY>KOSHUITH U CIIYKOCHUIIE CTaBe
y cinyx0y, Kao H 3a To, Aa he OHM JaTu CBOj NONPUHOC Y CaBliafiaBalby OBUX M3a30Ba.

[Tpumen6a y3 Tabeny opranusanuje Koja ciaeau:

*) = ocTanM HaCTaBHUIM 3a crenn(UIHe IpeaMeTe ce y IojeAMHAYHUM ClIydajeBUMa Pacloieibyjy U3
KOpITyca HacTaBHUKa baBapcke MOMMIMjCKe aKkaieMuje.
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Mp Baaroje MUJIMHUR, MYII Peny6smke Cpouje, Ynpasa caodpahajue moaunmje
Cpehko BOI'HREBUHh, MVYII Penyoiuke CpoOuje, YnpaBa caoOpahajue moamunmje
Muaagun HEIIIM'R, Buina mikosa yHyTpammuX MocJa0Ba

OIMACHOCTH NNOJIMIMNJCKE AEJATHOCTHU
Y KOHTPOJIU CAOBPARAJA

Pezume: Jlunamuka pasBoja  caoOpahaja 1o  00MMY, TEXHMYKO-TEXHOJIOIIKUM
KapakTepuCTHKaMa BO3WJIA U IyTHE MPEXE yCloXKmaBa Oe30enHocT ydemha y caobpahajy.
[onuuuja HacTOju fa cBOjy (GYHKIHjY IPUIIaroiy 3aXTeBUMa IpoMeHa 6e30€IHOCHUX yCIoBa
y caobpahajy y nupy edexTHHje 3allTUTE JKUBOTa rpaljaHa U MaTepujalHUX BPEAHOCTH.
Tokom pa3Boja caoOpahajHO-TIONMLIMjCKE OpraHU3anrje HUje y JOBOJFHOj MEpH carjieaBaH U
pemaBas npobieM 6e30eAHOCTH NoNMHLMje y 00aBJbalby MOCI0Ba KOHTpoJe caobpahaja, mTo
je 61o moBOJ MOYETHOT HCTpakMBamka OBOI Ipodiema.

VY pamy je caryemaH cazapxkaj MOJMMIMJCKUX IIOCIOBAa Yy KOHTposnu caoOpahaja, oOum,
CTPYKTypa M HacTaje MOCIEeIUIe MO KUBOT, TEJICCHH U MOPAIHU MHTEIPUTET MPHUIIAAHUKA
MOJMIMjE, Ca aHAIM30M IIOCTyNama MONMLajald MOTMHYIMX IPUIMKOM BpILEHA OBHX
MOCJIOBa. Y 3aKJbyYHOM pa3MaTpamy JaT je MOYETHN OKBHP JaJher carjieiaBama 1 pellaBama
mpobiieMa YrpoKeHOCTH TpUTIaJIHAKA MTONUITHje Y KOHTpoiu caoOpahaja.

Pesynratu wucrpakuBama yKaszyjy Ha PHU3HYHOCT 00aBJhamba KOHTpode caobOpahaja u
JOTIPHHOCE CXBaTamy O0JeKTUBHOT PU3HMKA CTPaJarba MOJHIHUje W IOIU3amy Cy0jeKTHBHOT
cxBaTama pu3MKa. Takohe, pe3ynraTH ykasyjy Ha NOTpeOy HaJbMX HCTPaKUBama OBOT
npobiieMa M TpOjeKTOBamba Mepa HMPUOPUTETHE 3aIUTHTE XXMBOTA, TEIECHOI W MOPAITHOT
MHTETrpUTETa MPHUIIAJHIKA MOJIHIH]jE, IITO je U KOMIATHOWIHO ca onpelemnma MoIuIujcKe

pedopme.

Kwyune peuu: besdbeqnocT nonunuje, KOHTpora caodpahaja

YBOJ
Y3 objektnBHE W CcyOjekTHBHE pu3uKke ydemha y caoOpahajy 30or kapakrepa,
MOCTIOBAa W 3aJlaTaka HelocpemHe KOoHTpole caoOpahaja, monmuiuja je M3NmoKeHa W IPYTUM
pU3MIMa KOjU TIPOUCTHYY W3 CaJpKMHE W CYIITHHE 00aBJhbarba IONUIHjCKUX ITOCIOBA.
CarnenaBame ornmacHOCTH o0aBibama caoOpahajHO-TIONUIMjCKE JENaTHOCTH j€ TMPEmyCIOB
WIeHTH(UKOBaka W pellaBama CTATyCHUX NpolieMa IONWIHMje, KaKo OW OHa TpYyXKuia
odekrBaHe edekTe 3amTuTe 6e30enHocTr y caodpahajy.

OcHOBHM IIHJb ayTopa OBOT paja je TOYETHO carjieflaBambe MCIOJFeHMX Hajuermnmx
00JIMKa OMacHOCTH y 00aBJbamky KOHTpOIe caoOpahaja, HACTAINX MOCTIEANIIA U YKa3UBAKE HA
nmotpedy cBeoOyXBaTHHjer HCTpaKHBama, TEOPHjCKOT M HAYYHOT yoOImndaBama y (QyHKIHjU
epuKkacHUje 3amTHTe JuyHe Oe3demHocTn monumuje. Y mocrojehoj pedopmu mommnmje
WCTpaXUBame, y MOTIIYHOCTH, Halla3W CBOj€ YIMOPHUINTE y MPOjeKTOBAHO] CBPCH, MUCHJU H
ambunmju caobpahajHe monumnmje.

[Ipenmer nctpaxkuBama Onie Cy OlmacHOCTH 00aBJhamba KOHTpolle caoOpahaja m HacTame
MOCIIEINIEe 10 JKUBOT, TEJIECHM W MOPAIHW WHTETPUTET TPHUIIAJHUKA IOJHUIH]jE.
UctpaxuBame je 00aB/beHO: aHANMHM30M CcaApXkaja KOHTpone caoOpahaja, aHaIUTHUKO-
CTATHCTHYKOM 0OpaZioM MojaTaka O IOCIeIUIlaMa yrpoXkaBama TEeNeCHOI WHTErpHuTeTa
MIpUNIaTHIKA TOJHUITHjE U CTYIHjOM cliydaja IMOCTyIama IOJIUIajaa MOTHHYIHNX MPHIHKOM
BpIeHa KOHTpoie caoOpahaja. 3a umcTpakmBame je KopumrheHa IOCTyITHA IOJUIHjCKA
TOKYMEHTaIllja, a 33 aHaJM3Y MTOCTYIamka CMPTHO CTPAIalIuX MOJNHUIIAjalia ¥ JOCTYITHA CyJCcKa
TIOKyMEHTaIHja.

3a Penyonuky CpOujy, 6e3 AyronoMmHe mokpajune KocoBo u Meroxuja, oOpaheru cy
MOZIAIH O:



- YYeCTaJIOCTH W TOCIenulama yrpokaBarbha MOJIHULKje TP WHTEPBEHTHOM peETyJHcamy U
3aycTaBJbarby BO3WIIA Pagl KOHTPOJIE;

- yuemhy monmumuje ciiy)kOeHMM BO3WIMMa y caoOpahajHuM He3rogama ¥ HacTaluM
nocieanLiama npu odaBJbamy HEmocpenHe KOHTpoie caoOpahaja;

- yrpoXaBamy NOJHILHjE OMETamhEeM WM CIpeYaBameM M3BpLIABaba CIY:KOCHUX Palbu Yy

HerocpenHoj KoHTposu caobpahaja;

- CMpPTHOM CTpajamy NOIMIajana y KOHTpoJu caoOpahaja.

[MocmaTpanm Bpemencku mnepuon on S5 romuHa (1998-2002. roamna), MOXe ce
NPUXBATUTH Kao pEJIEBAHTaH 3a IOYETHO EMIMPHjCKO HCTpaXuBame, 0e3 o03upa Ha
aTUIIMYHA JAPYIITBEHA, €KOHOMCKA M COLMjajHa 30MBama y HAIIO] 3eMJbH M OKPYXKEHhY U
Moryhy Kopenauujy ca cTeleHOM PHU3HKa MOIULHjCKE JeTaTHOCTH.

W3BpiueHa je nerajbHa CTpydHa aHajiM3a MOCTYMama MONHLAjala NOTHHYIUX TPUIHKOM
BpLICHa KOHTposie caoOpahaja, MOK Cy HCIOJbEHE OMACHOCTH Yy APYIMM CIIyd4ajeBUMa U
HacTajle IOoCJIeAXLIE YTpoXKaBama MoJIHLuje y 00aBibamy KOHTpoIe caobpahaja, oopalene 6e3
MPOCTOPHE U BpeMEHCKe TUCTPHOYIHje MO CeKpeTapujaTiMa YHYTpPAIIbUX OCIOBA U IIYTHOJ
MPEXKH, IITO MOKEe OUTH IpEIMET Aajbel UCTPaKUBamba.

IIpu w3pagu oBor pazma, ayropu cy OHIM CyoudeHHM ca MpoOJIeMOM HeJOCTaTKa
MOHOrpa)CKUX pazoBa M3 OBE OONACTH, EMIHPHjCKUX HCTPAKUBAmba M KOMIIAPATHMBHUX
aHaJIM3a U3 Hallle U CTpaHe IpaKce.

1. UICIIOJBABAIBE OITACHOCTHU Y IPYMCKOM CAOBPARAJY

CaoOpahaj je KopucHa AaKTUBHOCT IO MHOTOOpDOJHUM YTHIIajuMa KoOje uMa y
pasnuuuTUM obnactuMma >kuBoTa. MelyTum, mpompartHe MaHu(ecTanyje Koje ce orienajy
Kp @ Opo HO @ U TeXHHY caoOp diajHUX HE3roja, 3acTo B W 3aryliema, Oyky u 3arahema
yMamyjy eQeKTe oBe aKTUBHOCTH. Bpoj Jbylckux crpajgama, NpuiIMib-eHa MaTepHjaiHa ITeTa
W JIpyru TyOMIM YKa3yjy Ha PHU3HMK , OIXHOCHO MAacCOBHOCT M ONAaCHOCT HENO3BOJbEHHX H
HEMpONMCaHUX IMocTynama y caobpahajy. KoHkperna omacHocT wucmosbaBa ce Kpo3
Hemnponucane 1 HeJ03BOJbEHE Pallbe KOje 3a MOCIEeAUILY UMajy TUPEKTHO YIPOXKaBame JbYIH
W MaTepHjajHUX BPEAHOCTH y caobOpahajy, HOK ce amcTpakTHa OMacHOCT HCIOJbaBa Kpo3
paame HemomToBama obaBe3a W NpaBwia y caoOpahajy, Koje Cy CaHKIMOHHMCAHE, aH
n30cTaje KOHKpeTHa mocienuna. Jlakie HUBO UCIOJbaBamba OMACHOCTH Hajuemhie 3aBUCH OJ
CyOjeKTUBHOT OJJHOCA YYeCHUKA y caobpahajy nmpema ypehenoctu 6e30emqHocTH caobpahaja.

Ha nyreBuma y Penyonuum Cp6uju 6e3 All KocoBa u Meroxuje y 2002. rogunu,
KOHKpETHa omnacHOcT MaHH(pecToBana ce kpo3 52.072 caobpahajue Hesroae, ox yera 11.562
ca HacTpalaJuM JHLIUMa y KojuMa je norunyio 847 u nospeheno 14738 nuna, y3 orpomMHy
MaTepHjajHy M OpYyry LITETY KOja ce LeHW Ha Onu3y [IBe MUIHjapae eBpa. TeXuHy u
3aCTYIJBEHOCT allCTPaKTHE OMACHOCTH TELIKO je y MOTIYHOCTH YTBPIAHUTH, aJH jeé HEOCIIOPHO
Jla je BeoMa M3pakeHa Ha mTa ykasyje momatak ox 1.700.000 oTkpuBeHHX MpeKkpiiaja y
caobpahajy, 6e3 KOHKPETHUX MOCIIEANIIA.

AcmeKkTH crpedyaBamba ONACHOCTH ydemha y caoOpahajy, OZHOCHO NOAM3ama
cranfapaa 0e30€ZHOCTH Ha NPUXBATIEMB HUBO, 3aXTEBajy aHTaXXOBAWE LIMPE APYLITBEHE
3ajelHUIIE U CBHUX HEHHX CTPYKTypa Ha OONMKOBamy 0e30€IHOCTH, OIHOCHO CTBapamy
ycJI0Ba OpraHu3alyje, CIOCOOHOCTH Kao U M300p MOAAIUTETa MPEBEHLMj€ 1 MOTHBHCAHOCTH
TojeTMHAIa Ha UCTIPaBHO MOHAIIamke y caodpahajy.

[Momumujckom KoHTpoOIIOM caoOpahaja cripoBojie ce qupeKTHE Mepe 0e30eTHOCTH Koje
Cy NpHUMEpEeHE ONAacCHOCTH y cIipedaBamby WHAMBUIYAIHUX pHU3UKa. Y crnpoBohemy Mepa
0e30eHOCTH TONHIMja je Kao aKTUBaH YYECHHK y caoOpahajy W3IOKeHa OIacHOCTHMa
CBOJCTBEHUM JAPYI'MM YYECHHMLIMMA, M U OMACHOCTUMA KOj€ Cy CBOjCTBEHE MOJULHjH 300r
KapakTepa [0CJIoBa M 3a7jaTaka Koje 00aBJba U yCiIoBa IOJ KOjUM HX 00aBJba.

Y Jip. C Hanmasujesuh: Pusuunum ce cuampa uznazare onacHocmu 3 Kojy je u36eco 0a nocmoju_jep
ce onpasoano ouexyje wmemHa nocieouya ycied 0el08ara u3gopa onacHocmu. Y mepu y Kojoj cy
nO3Hame u OUeKUugaHe NOCaeOUYe 0el08ara ONACHOCHU, 2080PU ce 0 pusuKy yyeuwha y caobpahajy.
beszbeonocm caobpahaja, Honuyujcka Axkademuja 2000. cooune, cmp. 48.



2. KOHTPOJIA CAOBPARAJA 1 OTACHOCTH

3amTuty 6e30enHOCTH Y caoOpahajy monunuja CopoBOAN MPUMEHOM IIpaBa, OMHOCHO
yokBHpYyje mpaBo U Oe30emnoct. [lpumapHuM BHA 3aIUTHTE OCTBapyje c€ Yy KOHTPOIH
caobpahaja, KOjy HemocpeaHo BpiIe YHU(POPMUCAHH MPHUNAAHUIM caoOpahajHe monuuuje (Ha
JIOKQJHUM IyTEeBMMa M yIullaMa y HacebeHUM MecTuMa ofpeljeHe caapikaje KOHTpOIe
o0aBpajy yHupopmucanu mnpunagauuu nonunuje 3a JPM). Tlomummmjcka KoHTpona
caobpahaja je ypeheH Han30p momToBama yTBpheHor pexuma caodpahaja, 3aKOHOM U IpyrUM
nponucuMa ypeheHux mpaBuia M o0aBe3a M y BE3W C TUM Ipely3uMama 3aKOHCKHX Mepa
mpeMa ydecHHMIHMMa Yy caoOpahajy. Ha ydecramoct mpumeHe MONMIMjCKUX oOBiamhema
yKa3yjy momamy Ja je y KOHTpoiu caoOpahaja 2002. roauHe, MOJHIMja CaHKLMOHHUCAJA
1.837.187 mpekpiuaja (3a 960.468 npekpiuaja HarulaheHe cy HOBYaHE Ka3HE Ha JIMIYy MecTa U
876.719 mpekpiuaja CaHKIMOHHCAHO je MOJHOIICHEM 3aXTEBa 3a MOKPETAmEe MPEKPIIajHOT
MOCTYIKa), U3 caoOpahaja mpuBpeMeHo uckipyunia 119.736 Bozaua (BoXKia MO JEjCTBOM
aJIKOX0J1a, HeUCIymhaBame APYruX MPOMHCcAaHUX ycioBa 3a yuemhe y caoOpahajy) u 126.703
BO3MJIA (HEPETUCTPOBAHMX M TEXHWYKH HEMCHPaBHUX), u3Bpmmiaa 52.072 ob6e30ehema mecra
caoOpahajHe Hesroje u camoctaiaHo 48.689 yBuhaja caoOpahajHux He3roaa, otkpuia je 1.979
KpUBUYHHX Jlella KOja HHCY TUPEKTHO Be3aHa 3a 0e30emHocT caoOpahaja, yxBaTuia wid
HEIo (EeIHO YYecTBOBala Yy X MTamy 5 8 7iMua Ha MEcCTy WM3Bp IBHa Kp IBUYHOT JAeia U
MPUBPEMEHO Ofy3ena Behu Opoj M KOMMUMHY MpenMera KpUBMYHHX Jiena. Y H3BpIIABabY
MOCJIOBa M3 CBOj€ HAJICKHOCTH, MOJHUIM]jA je M3JI0KEeHA PasIMuuTHM OOJIIMIIUMA OMAaCHOCTH
CBOJCTBEHUM CcaJpXajy M HauuMHy paja, peakuju Jula NpeMa KojuMa ce NpUMEHY]Y
ciyx0OeHe paame U yCIOBUMA MO KOjUM C€ U3BPILIAaBajy 3aJalH - HeIIOCPETHO WIN Y BE3H C
TUM.

2.1. Caapikaj mommuMjcke KOHTpoJie caodpahaja

Canpxaj monuuujcke KOHTpoje caoOpahaja ompezesbyje cCBpxa paia U OYEKMBAHU
edexTr: ypaBHOTEXEHHjH NPOTOK caobpahaja, cMamuBame crorne caodpahajHUX He3roda U
TeKWHE Tnocienuna, epukacHuje cy30ujama W OTKpHUBama caoOpahajHHX mpekpluaja,
KPUBHYHHX JieJa U HUXOBHX M3BpIIWIALA M APYrHX OOJMKAa HENO3BOJHEHHX JellaBarha Ha
nyTy. 3a oCTBapHBam€ MPOjeKTOBaHUX eeKaTa, OMHOCHO LMJbeBa KOHTposa caoOpahaja je
NPUOPUTETHA NONHLHUjcKa AenatHocT. llomumujcku mocnoBHM y KOHTponu caoOpahaja
Hajuemhe ce rpynuuly (pyHKIMOHAIHO, [0 CPOTHUM AKTUBHOCTHMA!

e Hamsupamem caodpahaja, youaBajy ce nopemehaju TOKOBa; MmojeqMHAYHA JClIaBama y
TOKOBMMa caobpahaja; HenmomroBame caoOpahajHe cUTHaIM3alMje U MpaBUja KpeTama;
HapyllaBambe M HENOIITOBAImE YCIOCTaBJBEHOI peXHuMa caoOpahaja; crama myra |
KOJIOBO3a, Ka0 M YTHIAja BPEMEHCKHX YCJIOBA, aTMOC(QEPCKUX NaJaBHHA M APYTHX
HEKOHTPOJMCAaHUX [lellaBama Ha OPraHM30BaHOCT BpIuewma caoOpahaja. Hamsupame
caobpahaja ¥Ma MPBEHCTBEHO NMPEBEHTUBHU KapakTep onBpahama BO3aya W IEIaKa OJ
Yhbekha TPEKpIlaja, 3aTUM IpyxXame nomohu ydecHunuMa y caoOpahajy naBamem
pa3IMYUTUX BpcTa 00aBElITEHa, OPraHM30BaEM NPEBO3a IMYTHHKA M3 BO3WIIA Koja W3
ofpeheHHx pasznora He MOry Jajbe JAa ce Kpehy, Kao M MNpUKYIUbalke KOPHUCHUX
obasemTema 1 HHGOpPMALH]a.

e HHTepBeHTHMM peryjiucameM, T[OIHLKja IUTUTH TIpecelame WIH  YyIUBambe
caobpahajHHX TOKOBa; peryiuile MPOTOK caoOpahaja Ha PU3MYHUM MECTUMa C LUIbEM
ONTHMAJHOI HMCKOopHInhaBama Kamauurtera caoOpahajuuma u caoOpahajHux oOjekarta.
UnTepBenTHUM perynucameM 00e30el)yjy ce NpHopuTeTHa Kperame BO3WIa II0A
MPaTHOM U ca IPBEHCTBOM MPOJIa3a.

e HenocpennomM KOHTpPOJIOM, MOJNHWIMja MpoBepaBa MpaBo ydyemrha Bo3wia M BO3ada y
caoOpahajy; KOHTpoONHMIIE MOCTyNama MpemMa MPOMHCHMa KOjU Ce OIHOCE Ha IpaBuiia
caoOpahaja, pexxum u aApyre obaBe3e, OJHOCHO OrpaHWYEHa, KOHTPOIUIIIE CIPOBOhema
obaBe3za npyrux cyOjexata opraHuzandje 0e30€JHOCTH 4YMja IOCTyNarma HEMOCPEIHO



yCIIOBJhaBajy (DyHKIIMOHUCAHkE U 0e30emHocT caoOpahaja, a MaHudecraiuje ¢y youbHBe
y KOHTPOJH, U Y BE3H C THM Ipeay3uMa oAroapajyhe 3akoHCKe Mepe IMpeMa yIeCHUIIMA
y caoOpahayjy.

o (o6e30ehemem MecTa caodpahajHe He3rome, ONHIMja IPYKA HEMOCPEIAHY 3aIUTUTY O]
JaJber yrpokaBama Oe3beanoctu caobpahaja; npyxa nomoh nospehennm y caoOpahajHoj
HE3roJ; IITUTH TpeMeTe W TparoBe caoOpahajHe Hesroze; o0e30ehyje mTo Mamu
nopemehaj caoOpahaja; mpuKyIyba 00aBelITeHa U MOJATKE 3HAYajHE 32 HACTAIy HE3OIY
W HEMOCPEIHO MOCTYyIa pajgy MpoHaJlakemha oJ0erior yuecHuka caoopahajue Hesroze.

e VYBubaje caoOpahajunx He3roga xao XUTHE UCTPa)KHE pale, O MPaBUIY MOBE3aHE U
KoopIuHHpaHe ca obez0ehemeM nmua mecra, caodpahajHa MOMMIMja BPIIM CAMOCTAIHO
aKo je HacTaja IMOCJeAMLa CaMO y BUIY MaTep JallHe LITETe, ald M BeoMa 4YecTo, MO
oBnamhemy ApKaBHOT TY)KHOLA U UCTPAXKHOT cyauje, yBuhaje caoOpahajuux Hesroma y
KOjHMa je JOIUIO0 A0 MoBpehuBama Iuna.

e CrhpeyaBame U OTKpPHBam€ KPUMHHAJIUTETAa W APYIHX JeIuKata y caoOpahajy je
WHTETPANHU caApikaj KoHTpone caoOpahaja. Hempexkuano mnpucycTBO monunuje Ha
caobpahajHruiamMa Ma MPEBEHTUBHHU KapakTep oaBpahama 01 YdibeHha KPUBUYHUX Jeia
u apyrux aenukara. KoHTponoM Bo3ada, MyTHHKA U TMEIIaka, Iperie oM Bo3uia, CTBapH
W Tepera, OTKPHBAa M3BPLIMOLE M INpEAMETe KPUBHYHUX Jiefa. Y CHEHNIHO XBaTambe
W3BpIIMJIALA HA MECTY M3BpLICHA KPUBUYHUX JeNa jé OMOryleHO BHCOKMM CTEIIEHOM
MOOMITHOCTH MOJMIIKjE U KOHTpoJioM caoOpahaja u3 Bo3uia y MOKpeTy.

2.2. OnacHocTH y 00aB/bamkby KOHTpOJIE caoOpahaja

Canpixaj mocioBa u 3a1aTaka 0e30€JHOCTH U yCIIOBU 00aBJbama OMpeAcbyjy yTULAj
OMAaCHOCTM Ha NpunaaHuke nomuuuje. OmacHocTH oOaBibamba 0Oe30emIHOCHE eNaTHOCTH
MPOUCTUYY U3 YMIbEHUIIE Ja je TIONULHUja TyXKHa Ja mocjaoBe 0e30enHocTr 00aBiba yBEK, a U
KaJa HUje Ha AY)KHOCTH W KaJia joj TO HHje HEIOo PeIHO CTaBJbEHO Y 3aJaTak, Tj. Y CBUM
yciaoBrUMa yKJbydyjyhu u cuTyanuje kaaa joj je paan odaBibamba KOHKPETHOT 3aJaTKa KUBOT
yrpoxkeH. JlupekTHa OMacHOCT MO JKUBOT TENIECHU U MOPATHU MHTETPUTET YHH(POPMHUCAHHUX
NMUNaJHAKa TONMIHUje MPOUCTHYE M3 CaAp KUHE U CyLIITHHE Mpodecuje, a OeTUMUYHO U3
cuMOoIa Jp>KaBHE BIACTH YMjU Cy OHU IPEACTABHUILIM.

Bezbennoct nonmuuuje y koHTpoau caobpahaja Hajuenthe, HEMOCpPeqHO, YrpoXKaBajy
BO3aUM UYHMIEHEM OnpeheHNX rpelaka, NpeKpliaja Wik APYTUX MHKPUMUHHCAHUX Pabu
Koje 3a mocieauily uMajy caoOpahajHe He3roJe y KojuMa TMHY WJIM C€ HaHOCE TeJecHe
MoBpe/ie NpUNaJHUINMa OIHLHFje, OTHOCHO YrpoXKaBa ce mbHuxoBa 0e30eaHoCT 03 TenecHor
noBpehuBama.

Takohe, 300r HEZOBOJLHOI CTPYYHOI 3Hamka M BEIUTHHA 00aBJbama KOHTPOJIE
caobpahaja ciy>kOeHUM BO3WJINMA, HHTEPBEHTHOT pEryiucama 1 3aycTaBJbaba BO3WIA Paiu
KOHTpOJIC TNPUMNAJHULM MOJHLIWje y oApeheHHM clydajeBUMa YrpoXKaBajy COICTBEHY
0e30enHoCT. Y CBUM CcilydajeBUMa  MOjEAMHAYHO C€ YTBphyjy y3pouu, Mocienuue u
CUTyallMOHU (paKTOpH y3 €BUACHTHpame y mpomnucaHe esuaeHuuje. Ilpaheme oBux obmuka
OMAaCHOCTH M HEMOCPEAHOT YrpoXkaBama BpIIM ce PYTHMHCKA M (parMentanHo 06e3
caipKajHUjUX UCTPAKUBAA.

VY obaBspamy KOHTpoiie caobpahaja maTpOJIHUM BO3HIIOM, y3 OMACHOCTU KOjUMa Cy
U3JIOKEHH Y4YeCHHIM Yy caoOpahajy, mpumamHUL{ TOJIHLHjE W3JI0KEHH Cy HOJATHUM H
cequ(pUIHUM OIMACHOCTHMA CBOJCTBEHUM CaapKajy paja W HauMHy M3BpLIaBama 3aJaTaka.
Pagu ycmemnor m3BpiiaBama 3ajgaTaka, NONHLHMja je 00aBe3Ha Aa YECTO BPILIM HPOMEHY Y
KpeTamy MaTPOJHOr BO3Wia (Harso yoOp3ame WIN yCIOopeme, YeCTO Memame caodpahajHux
Tpaka, MOJMYKPYKHO OKpeTame, BeInke Op3uHEe U cil.), 300r morpeba KoHTpone caoOpahaja
WM W3HEHaTHUX Jnoral)ama Koja 3axTeBajy XUTHY HHTepBeHLH]y. Takohe, cMamyje ce maxma
Ha ymnpaBJbamke NaTPOIHMM BO3WIIOM, 300r mpahema NoHalIama ydecHHUKa y caoOpahajy,
youaBama NpeKpllaja Wik IPYruX peleBaHTHUX 0e30emIHOCHHMX gorahama, a ycloXmbaBa ce
pYKOBame 1 KOMaHJIOBal-€ Y BO3MIIY, 300r McToBpeMeHor kopuuihema ypehaja u cpeacrasa
3a U3BpIIaBame 3amaTaka (crom Tabiuma, cperncrBa Bese, ¢oroamapar u ci.). KoHTpomy



caobpahaja W3 maTpomHOr BO3WJA WM CTallMOHAPHO, MOJHLHMja 00aB/ba Y PEJOBHUM U
eKCTpeMHUM caoOpahajHuM, BpEMEHCKHM, METEPEONIOIIKUM U APYruM yciaoBuMa. [{upexkTHe
OIMAaCHOCTH MO JKWUBOT, TEECHU W MOpAIHU MHTETPUTET NpUIaJHHKA MMOIWIHje Hajuerthe
HacTajy y caoOpahajHuM He3ronama, 300T rpelaka Bo3adya y pU3sHdHUM cuTyanujama. ¥ 523
caoOpahajae Hesroze Koje Cy M3a3Bayd JAPYTH y4ecHUIM y caobOpahajy, y mepuonmy 1998.-
2002. roguna, noBpeheHa cy 63 npunagauka nonuuyje. [Ipunagauny nonunuje y odaBibamy
KOoHTpone caoOpahaja, y ucrom nepuony, uzassaiu cy 137 caobpahajHux He3roma y Kojuma
cy 3 nonuuajia 3a100uia Temke u 13 nake TenecHe noBpene.

CaoOpahajna monuuMja HMHTEPBEHTHO perynuime caoOpahaj crajameM Ha
caoOpahajHMLIM ¥ JaBameM NPONHMCAHMX 3HAKOBA pyKamMa W IOJIoXKajeM Tena, KOju cy
obaBe3yjyhu 3a yuecHuke y caoOpahajy. CBako MHTEPBEHTHO PEryJHCame IPETIOCTaBIba
HOBOHACTAJly CHTYyallljy 3a ydecHuKe y caoOpahajy y morieny mocrymama. OHacHOCTH IO
caoOpahajHor monmunajua koju perynuine caodpahaj mory ce rpymucatd Ha: crequduyHe
(rmajuemrthe HeOe30eqHE) peakiyje Bo3aya 300r ycMepeHe aXKkhe Ha jorahaj moBogoM Kor ce
WHTEpBEHTO perynuiie (caoOpahajua He3rona, OOPOH, MOXKAp U C1.); HECHANIAXEHE BO3aya y
HOBOHAacTasI0] caoOpahajHOj cUTyallMjH; ONMACHOCTU CBOJCTBEHE MECTy ca Kora caoOpahajuu
monuiajar perynmire caodpahaj (cpeanHa KOIOBO3a, OTBOPEHH IyT, KPUBHHA U CIL);
HEIOBOJbHA 00e30el)eHOCT M BHIJBUBOCT MOJHIAjIa, 300r HeJoCTaTKa oAroBapajyhe onpeme
32 YCIOBE y KOjUMa HWHTEPBEHTHO perynwuiie (mpuBpeMmeHa caoOpahajHa curHanmmszammja,
noaTHa obenexaBajyha orpema u CpelcTBa); CMambeHH YIIOBU BUIJBHBOCTH (HON, TaH, Maria
M CJ.), eKCTpeMHU BpeMeHCKH YycioBu (BpyhmHa, xmamHoha, atMocepcKku MPHUTHCAK);
pHU3UYHA cTamka KojoBo3a (omTehema, MONEANLA, CHET, BOAA, KIM3aB); HEAOCTATaK U CTambe
caoOpahajue curHammM3anuje (XOpWU3OHTAIHA W BEPTUKAllHA), KOHIEHTpaIHja H3AyBHUX
racoBa (yrJbeH MOHOKcH 1 4al)); TycTrHa caoOpahaja m HexoMoreHocT caoOpahajHIX TokOBa
(memoBuT caobpahaj) m ci. Y HHTEPBEHTHOM peryjHcamy KOHTHHYHPAHO je TPUCYTHA
noBehaHa OMAacHOCT, a AUPEKTHO Yrpo’KaBame >KUBOTA, TEJIECHOI M MOPAJIHOI MHTETPUTETA
MpUITaIHIKa TIONHIMje, HacTaje y caoOpahajHuM He3rogama, MpOy3pOKOBaHUM TpeliKama
BO3aya.

3aycTaBjpame BO3WJIA pajgy KOHTPOJIE TONHUIMja Hajuemhe CIPOBOAW PYTHHCKH
MponuCcHUM (y TIOjeTMHUM CHTYallfjaMa HEMpOIHMCHO) 3HaIMMa U Hapenbama. OmacHOCT 1o
IpUIIAJAHUKA [OJIMLMjE KOjU 3ayCTaB/ba BO3WJIO IPOUCTHYE U3 KAPAKTEPUCTUUHUX
HeOe30eTHOCHIX CBOjCTaBa BO3WIIA y TOKPeTy, Tpellaka Bo3aya KOjUMa je JaT 3HaK 3a
3aycTaBJbame, HeOe30eqHIX peakifja JPYyruX BO3ada y HOBOHACTANO] CHUTYallHjd, HATIUX
IIpOMEHa y KpeTamy BO3WiIa paau u30eraBama MONULMjCKE KOHTpoiae U cil. JlupexTHo
yTpoXKaBame JKMBOTa W TEJIECHOT WHTETpHUTETa, Hajuyemhe ce moraha yaapoM BO3WIIOM Yy
MpUITaTHIKa TMONUIFje, IMTO ce Hajuyemhe OKapaKTepwIile Kao "MOTHHYOo Wi ToBpeheH y
caobpahajuoj Hesromu", a He kKao "KHMBOT M3ryOmo win moBpeheH Ha pagHoM Mmecty'. Y
neproay 09.10.2001.-13.02.2002. ronuHe, TpHU MpHUITaTHUKA TONHIMjE U3TyOHUa Cy JKHBOT
IPUIMKOM 3ayCTaB/balba BO3WJIA pPaAd KOHTpOJIE. YCIOBH KOjU JOIPUHOCE ONACHOCTH
obaBJbama OBE MOJIMIU]CKE PAllbE AaTH CY Y IPETXOAHNUM OIMCHMA.

Y wus3BpmaBamy IOCIOBa KOHTpoje caoOpahaja, momummja TPUBOMH, 3aipiKaBa,
JUIIaBa cI00o0/e uIla Wik o0aBJba APYyre CIYKOCHE paame Koju moapa3yMmeBajy ompehene
obnuke TpuHyHme. Y CHpoBOhemYy OBHX CIIY)KOGHWX paamd IOjeuHa JIMIA JUPEKTHO
yrpokaBajy HpUIAJHUKE HOJMLHMjE MPETHOM Halajad, HalaJoM M HaHOIIEHEM TENEeCHUX
nmoBpeda. Y ondujamy Hamaga ox cede M caBialjuBamkby aKTHBHOI OTIOpa, IOJNHIHjA Yy
KOHTpOJIM caoOpahaja Hajuenrhe mpuMemyje QU3NUKY CHAry, CIyKOEHY MaluIly U CpeACTBa
3a Be3uBame. O ymoTpeOu cpeicraBa MPUHYAE Yy IHUCAHOM OOJHKY IOJHOCH C€ M3BEIITA]
HEMOCPEIHOM CTapelINHU Cca MOoAAlUMa O CPEACTBY IPUHYAE, IPOTUB KOra je yInoTpedJbeHo,
pas3no3uMa U OCHOBY yIOTpeOe M O APYyrMM UYMH-CHUIIAMAa U OKOJIHOCTMMA Ofl 3Hayaja 3a
OIIEHy OINpPaBJaHOCTH MPaBHJIHOCTH. 300r 3amrTuTe ciobone W mpasa rpahana, moryhmx
npekopavema oBiamhema U Hecpa3MepHe yrmorpede, BpIIU Ce OLCHHBAmE ONMPaBJaHOCTH
yrorpebe CBaKkor cpeacTBa MpuHy/e.

Wzpuname W Hamiata HOBYAaHE Ka3HE Ha JIMIy MECTa 33 YUYUEBEHH MPEKPIaj,
cauMmaBame MMCMEHA pajad IMOJHOIICHA 3aXTeBa 33 TOKpeTame MPEKPIIajHOT MOCTYIIKA,
JETUTHUMUCAE JINIA, Tperie]] BO3WiIa CTBapH W TepeTa, Bpllewme yBuhaja caobpahajHux



He3roza, MOABPraBamke BO3auya aJKOTeCTHpamy; NpuBoheme Ha CTPydHH mperiend; Baheme
KpBU U YypWHA; HUCKJbyuMBame M3 caoOpahaja Bozaua 300r TelecHE HIM ICUXUYKE
HecIocoOHOCTH Jja CUTYPHO YIpaBJbajy BO3WIIOM; HCKJbyUHBame U3 caoOpahaja Bo3auya koju
HEe UCIyHaBajy mpumnmcaHe ycnoBe ydemha y caoOpahajy; uckipyunBame u3 caoOpahaja
TEXHUYKMA HEHCIIPaBHHUX BO3MJIa M BO3WJIA KOja HE HCIyHaBajy OMIITE yciaoBe yderrha y
caobpahajy; ykiamame HENPONHMCHO TMapKUpaHUX BO3WJa, CIyxkOeHe cy paame Koje
MPOM3BOJIE PENpecuBHA CBOjCTBA, OAHOCHO MpHHYHy. JlMna mpema Kojuma ce IpUMEBYjy
HaBeleHe ciyxOeHe paame Tpre oxpeheHe mocueaune MaTepujaliHe NpUpoJe, Kao M
orpaHnuaBama Kperama. llocnenune cnyxOeHe pafme IULa pa3inuuTo N0KHUBJHABA]Y LITO
yTh4ye Ha HUXOBO IOHAIIAlke M ONHOC IpeMma MocTynajyhuM mnpunagHuiyMa HOIHLH]E.
VYrpoxkaBame JKHBOTa TEJIECHOI W MOPAJHOT HWHTETPUTETa MPHUIAJAHUKA ITOJIULH]jE
MPOY3POKOBAHO j€ HACHIHWYKMM IIOHALIAkEM IOTEHLHUjaIHO arpeCHBHUX M ONAaCHUX
MojeArHalA IPOTHUB KOjUX CE MPely3uMajy HaBelleHe CIIy>KOeHe paambe.

Hakrne, y cB0joj CylITUHH KoHTpona caoOpahaja oOyxBaTa NMpHUMEHY MONHULIUjCKHX
oBiamhema y OTKpUBABY M CHpeYaBary HEMPONMCHOT M HENO3BOJHEHOI MMOHAIIAma, €a
LIUJbEM HEOMETaHOI M CUTYpHOI OIBHjama caoOpahaja, OOHOCHO 3alITUTE OJ OMNIUTHX H
KOHKPETHUX yrpokaBama Oe30emHoctu. IIpakTmuno, KoHTpona caoOpahaja je ompernespeHa
JIoMalrajeM MpONUCcaHuX TNOJMUIMjCKUX oBiamhema. Pasyme ce, y koHTpomu caoOpahaja,
monuija o0aBiba OpOjHE IIOCIIOBE MpEeay3MMameM Mepa Koje HHCY 3a0pameHe, HUTH
3axTeBajy nocedHa opiamhema. CaMm nojam "Mepa" moapasymeBa NpUMEHY BHILE OBialinema
y cKiagy ca 3akoHoM. [IpuMmeHa Mepa Koje 3aaupy y IpaBoO HEKOr ydecHHKa y caoOpahajy,
OJHOCHO TIpUMeHa oBjammhema ca ofpeheHnM oONWIMMa TMpHHYAE, Hajuernhu cy TMOBOA
KOH(IMKTHUX peaKlja, KOHTPOINCAHUX MOjeHAla U HEIOCPEIHOT YyrpOKaBamba JIHMYHOT,
(m3HUKOr ¥ MOpaNHOT MHTerputera monuiuje. [lomuiujcka oBnamhema He MPYXKajy yBeK
MoryhHocT m30opa Beh moapa3yMeBajy IOyXHOCT MPHUMEHE, INTO yKasyje Ja je TONHIHja
opnantheHa ainy 1 00aBe3Ha J1a HHTEPBEHUIIIE TP KOHKPETHOM HapyIiaBamy 0e30eMHOCTH Y
caobpahajy, 6e3 0031pa Ha HUBO COTNICTBEHE YIPOKEHOCTH.

3. YITPOKABAIGE ITIOJIMIUJE Y KOHTPOJIU CAOBPARAJA
-CTaTHCTHYKA aHAJIN3A-

CraTHCTHYKOM aHaIM30M Cy oOyxBaheHe TMocleauile yrpokaBama IPUIaJTHAKA
monuIMje y KoHTponu caodpahaja. ObpaljeHa je ydectamocT u TeKHHA TIOCIETUIa HACTAINX
y: HENOCpPemqHOM W3BpIIaBamy KOHTpoie caoOpahaja (MHTEpPBEHTHOM peryilucamy U
3aycTaBJbarby BO3WIA paJdl KOHTpoJeE); caoOpahajHuM He3rojaMa y KOjuMa Cy Y4eCTBOBAJIH
MPUMTATHAIIA TIONUIMje y CIY)KOGHHM BO3WIMMa Yy PEIOBHO] KOHTPOJM caobpahaja;
caoOpahajarM He3rofama y KOjuMa Cy YYeCTBOBAIH NPUNAJHALM TONHIHMjE Y CIy>KOSHHM
BO3WJIMMA y PEOBHOj KOHTpONHM caoOpahaja a Hesroje cy HM3a3Baiiil JIPyTH yYECHHIH Yy
caoOpahajy; caoOpahajunM He3rojmaMa Koje Cy U3a3Bald TPUIAJHUIM TOIUIHjE Y
ciry>kOeHIM BO3WIIMMA Yy PEIOBHOj KOHTpOiH caobpahaja; caoOpahajHium He3romama y KojuMa
Cy ydecTBOBaJIa CiTy)xOeHa BO3WIJIA y TIOTEPH U TOTparaMa 3a Of0EriIiM JIMIUMA U BO3HIMMA.
3a ciryJajeBe CMPTHHX CTpajiama IONHIIajara IPUINKOM 3ayCTaBJbaha BO3MIIA H3BPIIICHA j& U
aHaJIM3a MOCTyTama MoJIIajala y THM CIydajeBuMa.

Takohe, obpahenn cy momami 0 oMeTamy W CIIpeYaBamy IONHIH]E Y KOHTPOIH
caoOpahaja ¥ HaHOIICHY TEICCHUX MOBpEIa MPUIUKOM YIOTpeOe CpeicTaBa MPUHYIC paiu
caBiiahpBama aKTUBHOT OTIIOPa M OJI0Mjarka IIPOTHUBIIPABHOT HAIAa.

3.1. bpoj u mocJennie cTpajgama NoJuNAajana y HemocpeaHoM H3BPIIABaY MOCJI0BA
KOHTPOJIe U peryJjucama caodpahaja u3Ban Bo3ujia -uHTEPBEHTHOM peryJjucamy
NPUWINKOM 32yCTaB/balba BO3WJIA PaIu KOHTpoJIe-

Y nepuomgy 1998. - 2002. romuHa, mnpu 00aBJbamky IOCIOBA HMHTEPBEHTHOT
perynucama caobpahaja, 3aycraBibama BO3HIA U TPEIy3UMama CIy)KOCHHX palibd HAKOH
3acTaBJbafba KOHTPOJIMCAHUX BO3WJIA JKMBOT Cy W3ryomnaa 3 yHH(OpMHCAaHA MPHUITaIHHKA
caoOpahajue monunuje, J0K je 15 3a700MJI0 TEUIKE TEJIeCHE MOBpeAe M 57 Jlake TEleCHE



noBpene. OBe Tpu CMpTHE MOCIEHIIEe HacTale cy y TpH caoOpahajHe He3rozxe Ha MyTEeBHUMa
Hosu Cag — Berepuuk, HoBu Ilasap — PubGapuhe m ComOop — AmaTtuH y mepuoay on
09.10.2001. go 13.02.2002. rogune, y HORHUM ycI0BHMA, IPUIIMKOM 3ayCTaBJbamba BO3uua. Y
2 cimydvaja 3ayCcTaBJbaHH BO3a4H Cy YIpPaBJbaJHd BO3WIOM IO JI€jCTBOM alIKOXOJa, a Y jeITHOM
Cllyyajy HEpPErHCTPOBAaHUM BO3WJIOM. Y MPBOCTENEHOM CYJACKOM IIOCTYNKY H3a3MBadd
Hesroza y Hosom Cany u HoBom Ilazapy kaxmeHu cy Ka3HOM 3aTBOpa y Tpajamy of mo 4
rofivHe, JOK je m3a3uBau Hesroge y CoMOOpy KakmeH Ka3HOM 3aTBopa y Tpajamy of 3
TOJIVHE.

Tabena 1: Ilpezned dpoja u nocneduye cmpadarsa noauyuje y HenocpeoHom U3epuiasarsy
nocnoea KonmpoJae u pezyiucarba caoopahaja uzsan o3una -UHmMePEeHMHOM PezZyUCAILY
U NPUIUKOM 3AYCIAB/bAIA 603UNA PAOU KOHmpoe, 3a nepuod 1998.-2002. I'ooune

TIOJHHA 1998 1999 2000 | 2001 | 2002 | YKYIIHO 98-02.
HOCUHYI0 NPUNAOHUKA NOTULUje 0 0 0 2 1 3
TTII npunadnuxa noauyuje 1 3 2 2 7 15
JITII npunaonuka nonuyuje 6 11 16 9 15 57

Bpoj HacTpaganux npunagHuKa nonuuuje, y KOHTponu caobpahaja ussaH Bosuna,
y nepuoay 1998.-2002. roauHa

20

15 16 45—
1

10 9

] . a7

e - [ ——
S — M m—¥

fa¥ |
-0 -0

0
1998 1999 2000 2001 2002

—8— no2uHyno npunadHuka noauyuje —&— TTI npunadHuka nonuyuje JITI npunadxuka nonuyuje

3.2.BpojJ 1 MoCJIeuIe cao0pahajHNX He3ro1a y KOJHMa Cy y4eCTBOBaJIH NpPUIIafHALA
NoJiMnuje y cay:k0eHuM BO3H/INMAa PHJINKOM KOHTpoJIe caoOpahaja

Bpmehu mnocmoBe koHTponme caoOpahaja y cmyxOeHHM BO3WIMMA, IPHIIATHUIIA
TIONTUITHje YIeCTBOBAIH Cy, y mepuony 1998. - 2002. rogunHa, y 660 caobpahajuux He3roza.
Kao mocnenmma oBux Hesroma 12 mpumajgHuKa IONHIH]E 3aJ00MIIO je TEHIKE TelecHe
MOBp ¢le, JOK je 6 7 3a100mio jake TenmecHe moBpene. Y 8 56 % oBUX He3rona BO mjIa
MoJUIMje cy Ona y OKpeTy.

Tabena 2: Ilpezned opoja caodpahajuux nezzooay Kojuma cy y4ecmeosaiu npunaoHuyu
noauyuje y cayxyucoeHum eo3uauma y Konmpoau caoopahaja, 3a nepuoo 1998.-2002. zooune
U mUXxo6e nocneoune

TIOJHHA 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | YKYIIHO 98-02.
opoj C.H. 120 | 157 | 120 116 148 660

NOA2ULNIN NNUNAAUULA NOTUUTITO N N N N N N

Mocneguue y caob6pahajHum He3rogama y Kojuma cy y4ecTtBoBanu npunagHium
nonuumje cnyx6eHum Bo3mnuma, y nepuoay 1998.-2002. roguHa.
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3.2.1. Bpoj n nocaenuue caodpahajunx He3roga y KojumMa cy y4ecTBOBAIH
NPUIIATHALIH OJMIUje Y ¢Iy:KOeHHM BO3HJIUMA Y KOHTPoJIN caoOpahaja, a He3roxe cy
W3a3BAJH JPYTH yYecCHHIH y caoOpahajy

On ykynHo 660 caoOpahajumx He3roga y KojuMa Cy, y HaBEIEHOM IIEpUONY,
YUECTBOBIM MPUMAJHHULN MONUIHjE, CIy)KOeHMM Bo3uinMa y 523 cimydaja (i 'y 79,2 %)
caobpahajue He3roze cy M3a3BaJd APYrH y4ecHUIM y caoOpahajy Ha myTeBuMa. Y OBHUM
He3rozama 9 mpuIaJHUKa TMOMUIMje 3aJ00MJI0 je TeIlKe TelecHe MoBpene, OOk je 54

3an00mi0 Jake TenecHe mospene. Y 8 05 % oBux He3roja BO3WiIa MONMUIMje cy Ouna y
HOKpETY.

Taéena 3: Ilpezned opoja caodpahajuux nezzooay Kojuma cy y4ecmeosanu npunaoOHuyu
noauyuje y cayxyucoeHum eozuaumay Konmponau caoopahaja, a koje cy uzazeanu opyzu
yuecnuyu, 3a nepuod 1998.-2002. zooune u wuxoee nocneduye

Iro/jHHA 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 YKYITHO 98-02.
opoj C.H. 92 | 116 95 97 123 523
ROZUHYI0 NPURAOHUKA NOSIUUUJe 0 0 0 0 0
TTII npunaonuka nonuyuje 1 1 0 4 3 9
JTII npunaonuka nonuyuje 7 12 16 8 11 54
603u1a noauyuje y noKpemny 75 | 102 82 76 86 421
s03u1a NEHYIEE BRUNEAN% He4roda | kojumbley yuedPsobamiinpunagduum nommuujel02

cnyx6eHMM BO3UNMMA, a KOje Cy M3asBanu Apyru y4ecHuuu, y nepuogy 1998.-
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3.2.2. Bpoj caodpahajHux He3roaa Koje cy M3a3Bajii NPUNATHUIY HOJIMIHje
CJIy:K0eHMM BO3WJIMMA Y KOHTPo.JIU caoOpahaja



VY mnaBemenoMm mnepuony 137 caoOpahajHux He3roga H3a3Bald Ccy HPUIAIHULN
NOJHIKje, y KOjuMa Cy 3 monuuajia 3aa00uia Temke u 13 nake TenecHe mospene.

Tabena 4: Ilpe2ned opoja caodpahajuux nezzooa Koje cy u3a3eanu npUnAOHUYYU nOAUNUje
cayxcoeHum gozunuma y Konmponau caoopahaja, 3a nepuoo 1998.-2002. zooune

T'OJUHA 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 YKYITHO 98-02.
opoj caobpahajuux Hezzooa 28 41 25 19 25 137
TTII npunadonuka nonuyuje 3
JITII npunaonuxa nonuuuje 13

Bpoj caobpahajuux Hearopa koje cy, Cnyx6eHMM BO3MNMMA M3a3Bani NpUNagHMLMN
nonuumje, y nepuoay 1998.-2002. r.

4

G

|

3

8

0
2%

5 2

20

15
10

19

1998 1999 2000 2001 2002

O L N W &~ 01 O
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3.2.3. bpoj caodpahajuux He3roga y KojuMa cy y4ecTBOBAIN NMPUIATHUIH MOJHIHje

ciIy;k0eHMM BO3WJIMMA y oTepaMa M noTparaMa 3a oA0eryiuM JULUHMMa U BO3HWJINMA

Bpmehu nocnoBe konTpone caodpahaja, mpHUITaJHUNN MOMUIHjE YIECTBOBAIH CY, Y

nepuoay 1998. - 2002. roguna, y 16 caobpahajaux He3roma Koje Cy ce IOroauie y MOTepH U




MoTpa3u 3a omderiuM BozaunmMa W Bo3winuma. Hajsehm Opoj oBuxX He3roga, y HaBeAEHOM

nepuoay, noroauo ce'y 2002. ronuHu.

Taéena 5: Ilpezned opoja caodpahajuux nezzooay Kojuma cy y4ecmeosanu npunaoHuyu
nonuyuje cayyncoOenum 603UnuUMa RPUIUKOM HOMePe 3a 000e2UM TUYUMA U 603UTUMA, Y
nepuody 1998.-2002. zoouna

TIOJHHA 1998119992000 (2001 (2002 | YKYITHO 98-02.
opoj C.H. y morepama u motparama 3a 2 4 3 1 6 16
00€erJIuM JIMIMMA H BO3UJIHMA

Bpoj caobpahajHux He3roaa y notepama v notparama 3a ogoernum nuuuma un
7 Bo3unuma, y nepuogy 1998.-2002. roguHa.
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3.3. Omerame noaunuje y o0aB/bamy KOHTpoJIe cao0pahaja

(4nan 23 3aK0HA 0 jaBHOM pefy M MHUPY)

VY obaBspamy nocioBa KoHTpole caobpahaja , y mepuoay on 1998. mo 2002. rogune,
u3BpieHo je 406 cimyuyajeBa oMeTama MPHUIAAHUKA TMOJHMIHKjE y 00aBJbamy CIYXOEHHX
3agataka. Hajuemhn oOnmunm omerama HCHOJbaBaHU cy BpehameM JHYHOT JIOCTOjaHCTBA,
CIyKOEHOT MHTErpUTeTa U NPEeTHoM (pu3MuKe cHare, 300r Mpemy3eTux CIy:KOeHUX pajmbu
mpeMa ydecHuKy y caoOpahajy. bpoj omerama ce u3 ronuHe y roauHy noehaBsa tako aa je y
1998. ronunu eBuaeHTHpaHo 50 TakBUX cioyvajeBa, a y 2002. rogunu 141 ciyuyaj.

Tabena 6: Ilpezneo opoja omemara npunadHuka noauyuje y 00asbary KOHmpoJie
caoopahaja, y nepuody 1998.-2002. zoouna

roaMHA

1998

1999

2000

2001

2002

YKYITHO 98-02.

YJIAH 23 3JPM
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406

160
140
120
100
80
60
40
20

Bpoj oMeTarwa npunagHuka nonuuuje y BpLieky nocnosa 6e36eaHOCTH

caobpahaja, y nepuoay 1998.-2002. r.
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3.4. CnpeuaBame noJjuumje y 00aB/bamby KOHTpoJe caodpahaja
(41aH 24 3aK0HA 0 jaBHOM pefy M MHUPY)

Y 71 cnydajy W3BpIIEHO je CHpedaBama NPHUIAJHUKA IOIULHUjE Y H3BPILCHY
ciyxOeHnX 3ajaraka y KoHTponu caoOpahaja. Hajuemhn obnuum cnpeyaBama MCHOJbaBaHU
cy pu3nukuM HamazoM Ha NpUNaTHUKa noiuuuje. bpoj cnpedaBama monunuje y odaBibamy
mocioBa KOHTposie caoOpahaja ce, Takohe, W3 roauHe y roauHy mnoBehaBa Tako na je
KyMyJaTHBHO Tiiegano 3a 1998., 1999. u 2000. roauny 3a0enexeHo Mambe TAKBHX CIydajeBa
(yxymHo 27), Hero camo y 2002. (3a0enexxeno ykynHo 30 ciyyajeBa crpedaBara MpUNagHuKa
nojuuyje y ob6aBibamy MOCI0Ba KOHTpoJie caoOpahaja).

Tabena 7: llpezneod bpoja cnpeuasarsa npunadnuka noauyuje y 06asbamwy KOHmpoJsie
caoopahaja, y nepuody 1998.-2002. zoouna

roaMHA

1998

1999

2000

2001

2002

YKYIIHO 98-02.

YJIAH 24 3JPM

10

9

8

14

30

71

35
30
25
20
15
10

Bpoj cnpeyaBaka npunagHuKa nonuumje y Bplue by nocnosa
6e3begHocTM caobpahaja, y nepuoay 1998.-2002. r.
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3.4.1. Ilocnenuue cnpedaBama NMoJuLMje y 00aB/bamby KOHTpPOJIe caoOpahaja

VY xouTponu caobpahaja, y HHTepBEHIIMjaMa HaKOH 3ayCTaBJbarba BO3Wia, 37
MPUINIAAHUKA TTOJIMIH]E 33100110 je JIaKe TeJIeCHE MOBpee.

Taobena 8: Illpe2ned noepelenux npunaduuka noauyuje y uHmepeeHyuju HaKoH
3aycmae.barba KOHMPOAUCAH02 603una, y nepuody 1998.-2002. zoouna

TI'OUHA 199819992000 (2001 (2002| YKYITHO 98-02.
Bpoj JITII npunagauka nojannuje mno 2 5 15 7 11 37
3aycTaB/bakby BO3HJIA

10




Bpoj nako noBpeljeHnxX npunagHuUKa nonuuuje y MHTE PBEHLIUjM HAKOH 3aycTaBrbaka
KOHTponucaHor Bo3una, y nepuogy 1998.-2002. r.
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3.5. IIpumeHa cpeAcTaBa NpHHY/JAe paau caBjahBamba akTHBHOT OTIIOPA U 00N jamba
NPOTUBIPABHOI HANIA1a, Y KOHTPoJM caoOpahaja

Bpmehu mocnoBe xonTposie caobpahaja mpumagHUNM MOMUIUjE CY, Y TEPUOLY OF
1998. mo 2002. ronune, y 380 crmydajeBa MpUMEHHITN CPECTBa MPHUHYAE, paau capialuBama
aKTHBHOT OTIIOpa W o10Mjama MPOTUBIPABHOT Hamazaa. Y MOCTYIKY IIpoBepe yTBpheHo je na
je y 373 cny4aja mpuMeHa CpeAcTaBa MpHUHYIE OMia ONpaBIaHa M MPAaBUIHO yNoTpeOsbeHa,
JOK je y 7 ciydajeBa OLEH-CHO a HHUCY HCIIY BheHU YCIIOBH 32 BUX0BY mpuMmeHy. Hajuemrhe
IpUMEHHUBaHA CpeIcTBAa MNpHHYAE Cy (HU3MUKa cHara, ynorpeba ciyxOeHe manuue Hu
CpEACTaBa 3a BE3UBAE.

Tabena 9: Ilpezneo opoja npumena cpedcmaga npunyoe RPUNAOHUKA ROAULLjeE Y
Koumponu caoopahaja, y nepuoody 1998.-2002. zoouna

IroJHHA 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | YKYIIHO 98-02.
Bpoj npumena cpencrasa 63 49 85 75 108 380
NpUHYJe
ONpPaBIAHO 61 47 84 74 107 373
HeONPAaBIAHO 2 2 1 1 1 7

Bpoj npumeHa cpeacTaBa npuHyAe NpunagHUKa Nonuuuje y KOHTPONM
caobpahaja, 3a nepuopg 1998.-2002. roguHe.
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4. CMPTHA CTPAJAIBA ITOJIMHAJALIA Y KOHTOJIN CAOBPARAJA
-CTyiMja ciIy4aja-
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Ananmn3za moctynama NolHLajana MOTHHYJINX IPUIMKOM BpIIEHa MOCIOBa KOHTPOJIE
caobpahaja of BelHMKOr je 3Hayaja 3a IepHUHHCAE Mpoleaypa Kox 0e30emHor mocTynama
monuIaje y KoHTponu caodpahaja. OBnme cy o moceOHOr 3Hauyaja OMJIO KaKBU IMPOIYCTH,
OJJHOCHO TEXHHYKE MOryhHOCTH THonMUajua 3a u3beraBame HE3rOA€ OAHOCHO CMambHBAHEe
BEHUX nocieanna. M3 Tor pasnora oBa aHanu3a Hehe OMTHM KOHLIEHTPHCAHA Ha aHAJHU3Y
MpoITycTa Bo3aya—y3pOYHHMKa HE3TrO/IE jep pa3Ha HelpaBWIHA MOCTyNama Bo3aya IOJInIajall
MMa pasjiora Jja IMpernocTaBiba, YIPKOC IBHUXO0BOj 00aBe3n Ja MOCTyMajy IpeMa 3HauuMma Koje
najy oiamheHa cinyxOeHa JHIa, U Ja CBOje MOCTyname npuiarohasa MoryhuM pu3HYHUM
cHTyalyjamMa a y LMy M30eraBama mocjenuna y Buay caoOpahajHe He3rozne paau JHYHE
3aIlITUTE U 3alITUTE YIeCHUKa y caobpahajy.

Ananuza je BplICHa Ha OCHOBY JOCTYIHE CyICKE JTOKYMEHTAI{je, OMHOCHO y CBUM
cllydajeBUMa Mpecyae HaJIeKHOr CyAa, y ABE CUTyaldje 3aniucHUKa 0 yBubajy U y jeAHO] U
caobpahajHO-TEeXHUYKOT BElITaueha CIIPOBETHOT Y PEAOBHOM CYJCKOM IOCTYIIKY.

VY Hesroau koja ce moromwia 09.10.2001 rommue Ha myty KocoBcka MwuTtpoBuia—
Poxaje, Ha packpcuum y Pubapuhnma, cMpTHO je cTpanao caobpahajuu nonmuuajan CYIl-a
Hosu Ilazap. Hesroma ce morogmnma HOh'y y 2 24 5 caTH, y HEOCBETJBECHO j P TKP GIUIIH.
Hacrpananu monumajar je y BpeMe He3roze BpImo 3aycraBibame Bozuwina “AY I 1007 koje
j€ Y PaCKpPCHHUIIM BPIIHIIO CKPETAhE YIECHO M YHMjH je BO3a4 OO TOJ] YTUIIAjeM aTKOXO0JIa OJf
1 rp/kr. Ilpunnkom 3aycraBibarba BO3WIIA HACTPAAANIN MOIHLAjall Ce HAJIA3U0 Ha CPEAUIIEM
OCTPBY Y PACKPCHHUIIM, HA KOME CE€ HaJa3WJIO U MaTPOIHO BO3WIIO, U BO3HIIO j€ 3ayCTaBJbao
naBameM onrosapajyher 3naka CTOII Tabnumom. Y CyJICKOM TOCTYIIKY U3BENCHU Cy JTOKA3H
Jla je HacTpadaiy TMOJHIajall BPLIMO MPAaBUIIHO 3aycTaBjbame Bo3wia. Takohe, y mpecyan
OKpPYXHOI cyzna y HoBoM Ilasapy HaBomu ce na je Bo3au Aynauja BpIIMO CKpeTame Y
packpcHUIM Op3UHOM 011 HajMame 48,9 kM/4, Koja y oqHOCy Ha 0e30eaHy Op3uHY Ol HajBHIIE
30 kM/9 HHje Omia mpuiiaroheHa Te je U3ryOuBIIM KOHTPOIY CKPEHYO ca KOJOBO3HE TPAaKe U
yIapuo HacTpaaajior MONMLAjua, OZHOCHO AyIM je yoapuo y UBHYKAK O KOra ce o100 u
TaKO JJOCTIE0 Ha CPEAUIILE OCTPBO U KOHTAKTUPao noiuuajua. Bosau Ayauja HaBoau 1a HUje
yomute npuMerno [lonunajua npe cyaapa u J1a je HAaKOH CyAapa BUACO Ja MOoJHLajal] HemMa
HapyKase.

3a oBy He3romy Hema BuIIe MH(pOpMauMja U3 JOCTYNHE JOKyMeHTanuje. JlocrymnHa
JNOKyMEHTalldja He MpyKa JOBOJbHO HWH(GpOpMalMja Oa Ce U3BPILM JeTajbHa aHaln3a
€BEHTYaJHMX IPOITycTa HACTPaJaJIOr MOJIMLAjIa y MOCTyNaky KO 3aycTaBjbama Bo3una. 13
nocrojeher ce MoXe 3aK/bYYMTH Ja HAcTpaJald IONWIajall HUje HMMao pasjiora Ja
MPETIIOCTaBH MPOMEHY MyTamke KpeTama Ayarja U BEeroBO JOCIEBambe Ha CPEIUIIHE OCTPBO.
VY #ocTynHOj TOKYMEHTAalMju HeEMa ejleMeHaTa Ha OCHOBY KOjUX OM MOIJIO Ja ce TBpIM J1a Ou
He3rofa Owia m30erHyra wim Ou Tocienuie Ouie Mame J1a je TOoJuIlajal] HOCHO Oere
HapyKase.

VY nesromm koja ce goroamna 02.12.2001 rogure y Berepuuky, yin. HoBocaacku Iyt
(maructpanau iyt HoBu Cap—bauka [lamanka), cMpTHO je ctpagao caobpahajuu Ilonmumajam
CVII-a Hosu Caxn. Hesroma ce morommma Hohy, y 00,50 catu, Ha mpaBoj NEOHHWIH IyTa, Y
30HM OEH3WHCKE MyMIle ca JOOpWM YIHYHUM OCBeTJhereM. HacTpamanum monwiajaim je y
Bp ™€ He3rofie Bp MO 3ay aaBjbame BO mta “OUAT Kp ma” koje je HaBOmHO Bp LHJIIO
MpETHLake TEPETHOr BO3MJIAa Ha [y MyTY ca IIYHOM CPEOUIIHOM JHHHUJOM M YHjU je BO3ad
Ovo mon yrumajeM ankoxomna of 2,15 rp/kr. @uat ce kperao Op3uHOM on 80 KM/4 Ha Aemy
nyta rae je OpsuHa orpaHuueHa Ha 60 KM/4. Y CyICKOM NOCTYNKYy YyTBpheHO je na ce
MoJHLajal y TPeHYTKY cyJdapa Hala3uo Ha JIEBOj KOJIOBO3HO] TpalH, Ol CPESAMLIHE IMHHUjE Ha
13 M, y moioxajy Koj je o ToBap ® KpeTamy Ka JIEBO j UBULM KoJoBo3a. lIpuimukom
3aycTaBJbamba BO3WJa HacTpazanu nonunajan kopuctuo je CTOII Tabunuiy ca corncTBEHUM
M3BOpOM cBeTiiocTH. Bozau ®duata mpe cynmapa cBoje BO3WIO HHj€ KOUYHO WM HACTPaAaior
MOJMIAjIa je KOHTAKTHUPAo NpEeNmbUM JIEBUM JAelNoM Bo3wia. Bo3au ®uara HaBogu Aa je
LPBEHO CBETJIO BUICO Ha Map JeceTrHa MeTapa a MoTOM M HacTpaJaJior MoJuIajua.

U3 mocrojeher ce Moxe 3aK/byduTH JAa C€ HACTpaJald MONHLAjall MPUIAKOM
3aycTaBjbarba BO3MJIA Haja3Ho Ha KOJIOBO3Y, U Ja je 0 cylapa JOCIE0 Ha JIEBY KOJIOBO3HY
Tp &y, Ha 1,3 M ox cpenuiuHe nuHUje. Ha OCHOBY HaBemeHOr MOXe J1a ce 3aKby4d Ja je
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HACTpaJany MOJHIajal] UMao pas3jiora Aa NPHIMKOM 3aycTaBjbamka BO3WJIA TO YMHH ca
MO3HILIKje y3 JeCHY MBHILY KOJIOBO3a M IO MOTPeOH ce ca Iera ckiama aa Ou nzberao cynap
ca Bo3uioM. Iyt xouema Bozuia duat pearopameM (HOPCHPaHUM KOUEHEM HErOBOT BO3aya
3a Op MHY KO PpM ce Kperao m3HOocH 3 53 M. 3HauM na OM HacTpajayid TOJNHIAjal] UMao
norpedy Ja, KaJja MpUMETH Jla 3ayCTaBJbaHO BO3WIIO HE cMamyje Op3uHY HU Ha OKO 35 M 0]
MecCTa ca KOra je BPIIMO 3ayCTaBJbambe, MPAaKTHUHO “0eXH’ ca KOIOBO03a U JI0 0Jacka BO3MIIa
70 BEroBe MO3UIMje UMao OM TeXHHYKY MOTYhHOCT Ja HOpMalHUM TpUameM Ipehe myT ox
78 M. OBo Tp 6a cX BTUTH Kao Tp HMYHY Mory Ho T jep monumajay, Koju Bp U
3aycTaBjbambe BO3MJIA Y PENOBHOj KOHTponmu caoOpahaja He Tpeba jma odekyje Aa Boszad
3aycTaBJbaHOT BO3WJIa CBOj€ BO3WIIO 3ayCTaBjba (popcHpaHHM KouemeM Beh IMpHUKOYMBameM
na Ou UMao paziora jJa ce ca KoJoBO3a CKJIamka KaJla IPUMETH J1a BO3HIO HE cMamyje Op3uHy
ca 3HatHO Behe ymasseHoctd ox 35 M. Hactpamanu nonwuajal, HaBeOeHY TEXHUYKY
MoryhHocT 3a n30eraBame cygapa H1je HCKOPUCTHO.

VY Hesromm koja ce goroxmna 13.02.2002 roaune Ha myty P-101, ComGop—Anarus, y
30HM packpcHuLE Ka Kynmycunu, cMpTHO je cTpanao caobpahajuu nonuuajan OYII-a Anatus.
Hesrona ce morommma nohy, y 00,30 catu, Ha mpaBoj AEOHMIM IyTa 0€3 OCBETIhEH:A.
Hacrtpagamm nomumnajany je HemocpemHo mpe Hesroge CTOIl Tabmuiom ca cONCTBEHHUM
W3BOp OM CBETJIOCTH Bp MO 3ay craBjbame Bozuina OIIEJI Bekrpa kxoje ce kpetano Op 3aHOM
on oko 120 kM/4. Y CyAKOM IMOCTYNKY YTBpHEHO je Nla ce Moiuiajall y TPEHYTKY cynapa
Hamasuo Ha 1 710 2.8 M O JecHE MBHUIE KOJIOBO3a Yy TOJI0XKajy KO OATOBAap a Kp eramy Ka
CpEAMHU KOJOBO3a OAHOCHO Ja je yIao y nmyTamy Kperama Onena. Bozau Onena npe cyaapa
CBOje BO3WJIO HHje kouno Beh je paan nzberaBama cyaapa ca HaCTpagaluM MOMUIAjLeM, Kora
je Buzmeo Ha oko 30 M, ckpeTao yneBo. Bo3zau HaBoaM ma HacTpamany MojHIlajal HUjEe UMao
Oene HapyKaBe.

W3 naBeneHor mpoucTthde Aa je HACTpajalM IOJULAjall NPUIMKOM 3ayCTaBJbarba

BO3MJIa OMO y KpeTamwy OJ] JIECHE Ka JIeBO] MBMIM KonoBo3a. llpu gopcupaHoM KoUewy MyT
kouema Omena npu Op3unu of 120 km/4 u3Hocu oko 114 M. Hactpamanu nonuunajan je numao
pasnora Jja ce ca KOJIOBO3a CKiama kazaa je Omen ox mera 6uo yaameH Hajmame 114 M u 10
1o cesama Omena 0 MecTa ca Kora je OH Bp IHO 3ay TaBjbalkbeé MMao OM TeX HWUKY
MoryhHOCT a HOpMaJHHMM TpuameM npehe myT ox oxo 116 M, ma Ou ga je Tako MO Crymuo
cynap 6uo u3dernyT. M y oBoM ciyyajy mofMiiajall je UMao pasjora Ja IMOYHE CKIambamke ca
KOJIOBO3a Ca p &TO pmba 3HaTHO Beha ol 14M. YMecTo Tora oH ce KpeTao Ka IyTamu
naunaseher Onena ca Hamepom 11a 3a Bozada Onena Oyae BUAJBUB, Ha KOJIOBO3Y.
Ha ochHoBy amnanuse 3 mojequHayHa cioydajeBa CcTpajama [OJHIAjala MPUIAKOM
3aycTaBJbarba BO3WJa Y KOHTpoinu caobpahaja mpoucTtuye a je y jeJHOM Cllydajy MOHuIajar
MOCTYNAao MPaBWIHO (M3Yy3€B EBEHTYaJHOI HEJOCTaTKa OelMX HapyKaBa) M Ja HHUje HMao
TEeXHHYKEe MOTYHHOCTH Ja CyJap ca 3aycTaBJbaHMM BO3WJIOM M30€rHe, OK Cy y 2 ciydaja
MOJIHMILAjIH, TEOPETCKH, UMaJl TEXHUYKY MOTYRHOCT Ja CKIamameM Ca KOJOBO3a HE3roay
n30erny.

4. 3AK/bYYHO PASMATPAIGE

Canprkaj TONMLMJCKUX YCIyra y KOHTpoiHu caoOpahaja ycMmepeH je mpe cBera Ha:
3amTuTy rpal)jaHa ¥ MaTepUjaTHUX BPEOHOCTH y caoOpahajy crpeuaBameM, OTKPUBAIEM U
o0pamom caoOpahajHuX Mpekpllaja ¥ HE3rofa; CIpevyaBare U OTKPUBAIE APYTHMX OOIUKA
KpuMHHana 1 nosehame epukacHoCTH Kopulihema myTeBa 00e30ehuBameM 1 000JbIIAKEM
nporoka caoOpahaja. Jlakie, ycnemHocT paja y KOHTpoiu caoOpahaja Tpeba aa ce oapasu Ha
ocTBapuBamy 0e30eIHOCTH W TO: 3aycTaBJbameM IopacTa Opoja Texux caoOpahajHuX
HE3roia, Ha JyKH MEepHOJl; CMambEHhEM CTOIE TEKUX HE3ro/1a, MOCTENEHO; CPa3sMEPHO MamkboM
yrpoxeHomhy y4decHuka - mocmarpajyhu Opoj crpaganux (HOrMHYIMX M HOBpeheHHx) y
OZIHOCY Ha MOOMIIHOCT MOTOpHOT caoOpahaja (3a ocTBapeHe BO3UIIO-KHIIOMETPE); CMabCHY
YUECTaJOCTH U Iy’KHMHE Tpajama yclopaBama M 3acToja y caoOpahajy, cpasMepHO mopacty
KamamureTa W TEXHHYKE ONpPeMJbEHOCTH caoOpahajHuLa. YCHEMHOCT y JAely HpUMEHE
mpornuca ToceOHO Tpeba 1Ja ce ofpa3d Ha: aKTUBHOCTH MO TNpeKpliajuMa M IpeMa
Ip &p HMOIUMa Koje Cy Cp @Mep B 4ellh € U BUIIE 3acTyIJbEHE KOA TEKHUX YIp OKaBamba
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0e30enHOCTH; TNPUMEHHM H3pHUIaka Ka3HW Y ONTUMalHOM OJHOCY TMpeMa IojaBaMa
yrpoxaBama 0e30€JHOCTH; YCTaJhbeHO] MPUMEHHU MOoceOHUX Mepa 0e30eMHOCTH Y OHOCY Ha
BO3aue W BO3WJIA. YCHEUIHOCT Yy CIpedyaBamy U OTKPUBABY KpUMHHAnWTeTa y caodpahajy,
Tpeba &1a ce oApasd Ha OMEPAaTUBHO - TAaKTUUKE paaibe MpPUMEpeHe MOjaBHUM OOIHIIMMA.
Hckazane amOunuje 3axTeBajy OpraHu3aldoHe M (YHKIIMOHATHE MpPOMEHE 3aCHOBaHE Ha
HAaueTHMMa ° BIAJABHHE INPABA, XyMAHOCTH, 3AKOHHTOCTH, CIyKOGHOCTH, MOPAJHOCTH,
CTaJHOCTH, KOPEKTHOCTM W KYJITYPHOT OAHOCA M 3amTUTe 0e30eTHOCTH, Y3 MpHUMEHY
HajCcaBpEeMEHHUjUX TEXHOJOTHja aJd W MOOOJbLIAKkE MONHULHUJCKOT CTaTyca Kao CYIUTHHCKOT
efleMeHTa OCTBapuBama epeKTHBHE caoOpahajHo - monuuujcke QyHKOUje. 3a MOTUIHjCKU
CTaTyc BeoMa je 3HauajaH acneKT 0e30eqHOCTH (CUTypHOCTH) Bplemha KOHTpoje caobpahaja,
OJHOCHO €JIeMUHHUCame WM AO0BOhEHE Y MPUXBATJBUBE OKBUPE HEMOCPEIHOI YrpoKaBamba
XKHUBOTA, TEJIECHOT U MOPAJIHOT UHTErPUTETA.

[lonasehn on uumweHWe Aa Cy OMNIUTE U KOHKPETHE, IUPEKTHE W HHIAUPEKTHE
OMAaCHOCTH CBOJCTBEHE MONMLIMjCKOj mpodecuju demhe HCTpakuBaHe, Y OBOM paiy
carjefane cy clelu(pUUHOCTH yrpoXkaBama MpHUIaJHUKa MONKLKUje y KOHTposiu caoOpahaja.
VY TOM cMuCITy IpaKTHYHO carjiefaBame caapikaja, HauMHa paja U UCIOoJbaBamba OMacCHOCTH U
Mocleanlia yrpokaBama MoJuLuje, Tpeda JOa JompuHece AeduHUcCamy Hpodiiema,
aKTyeNnu3aluju M MPOjeKTOBamYy e(PEeKTHHjEe 3alTHTe y O0aBJbamy IIOCIOBA KOHTpOJIE
caobpahaja. OBakBO KOHIMIIMPAH NMPEAMET U LUJb HCTPAKUBAA 3aXTEBAO j€ AECKTPUIITHBHE
aHanmu3e oApeheHnx caapxkaja U CTATUCTHUYKY U aHAUIUTHUYKY 0Opaly Mmoka3aTesba UCIIOJbEHOT
yrpoxaBama. [loceOHO Tpeba HarjgacuTh Ja Cy KOHadaH U300p M pelociies MUTama Koja cy
aHanM3upaHa u oopaleHa, y OCHOBH 3aBUCHIIA O PACIIOIOKUBHUX TTO/IATaKa.

OcHOBHM mpobJieM, a IUTO Aaje cneuruyaH 3Ha4yaj OBOM pany, je UYMIEHHLA 2
ayropuMma HUCY OWIIM JOCTYITHU IEIIOBUTH MOHOTpad)CKM pajioBU M3 OBe oOnacTH (crynuje,
MOHOrpaduje, JTOKTOPCKE AUCEepTalje WIM MAaruCTapcKe Te3e) HUTH ayTOpH MMajy ca3Hama
na cy paheHa caipikajHHja MCTPaKMBamba OMACHOCTU IMOJHMIHUJCKE NETaTHOCTH Y KOHTPOIH
caoOpahaja y mammMm ycrmoBuMa. HemoryhHocT kopumhema KOMIapaTHBHUX aHAIHA3a W3
HaIlle ¥ CTpaHe MpaKce, OMPEEIIIO je ayTope Jla 3aKJbYYHO pa3MaTparmke 1ajy Kao OKBHUD 32
Oynyha wmcTpakuBama OBOI MpoOJeMa M TPOjeKTOBAFE 3AINTHUTE IONUIHje Y KOHTPOIH
caobpahaja .

[lonmazehn on HaBeAeHUX YMHEHUIIA, a UMajyhu y BUAY 12 je IpenMeT UCTPaKUBamha
BEOMa CJIOKEH M Pa3HOBPCTaH, PEATHO je OYCKHBAE PA3ININTHX HUBOA CTPYYHE CIIO3HAjE -
O]l HUBOA JIECKPHUIIIHjE IO HUBOA 00jalllhembha.

Nmajyhn y BUy 9ubEHHUILY a2 AUPEKTHY ONMACHOCT 10 KMBOT, TEIECHU M MOpPATHU
MHTETPUTET TPHUITAIHUKA MTOIHIjE YOKBHUPYje CaIpXKWHA M CYIITHHA ITOJHINjCKEe KOHTPOJIE
caoOpahaja, y mpBOM Jenmy paja yKa3aHO jé Ha HWCIIOJbEHE OIMACHOCTH Yy APYMCKOM
caoOpahajy, a 3aTUM Ha caJipkaj, HAYWMH U YCIIOBE 00aBJbama KOHTpoie caoOpahaja, m3Bope U
00JINKE OITAaCHOCTH.

VY3 objexTrBHE U cyOjekTHBHE pr3nKe ydemnha y cao6pahajy, monuiyja je u3nokeHa
IIOJaTHAM OITACHOCTMMa 300r oOaBjhamba BEOMa CIIOKCHHX, PAa3HOBPCHUX, OOWMHMX,
Hajyerthe ypreHTHHX W HEOMUIOKHHX 3aJlaTaka, KOju ce 00aBibajy HENPEKUTHO Y CBUM
caoOpahajHIM, BpEMEHCKAM U METEPOJIOUIKUM YCIOBHUMA.

UumeHn1a, 1a cy 3a MociueAmnux 5 roanHa y caodpahajHuM He3rogama W3BaH BO3WIIA
moruHyna 3 u moBpeheHa 72 mpuIagHWKa MONWNMjEe Y KOHTponn caoOpahaja, mok je y
caoOpahajamM He3rojama Mpu o0aBJhamy KOHTpoJe caoOpahaja m3 Bosmiia moBpeheno 79
NPUITaJJHUKA TTOJHIHje, JeHHHUIIE TPOOIeM yrpOXKEHOCTH KMBOTA M TEIECHOT HHTETPUTETA
npunagauka mnonumnuje. IloceOHo 3abpumaBajy mojaiy na Ccy NPUIMIATHUIN TONHIHE Y
obaBspamy KOHTpoJie caoOpahaja, y mctoM mepuony m3aszBaim 137 caoOpahajuux Hesropa.
OBe ummbeHulle ynyhyjy Ha mnorpe0y carjegaBama CBaKOr IIOjeIMHAYHOr gorahjama H
HCTpaKHBama y3poKa M ycjIoBa 10 KojuM ce Hajuernhie noraljajy caoOpahajue Hesroe,
MOCEOHO OHE KOje CYy M3a3BaJii PHUITaIHHUIM [TOJIUIIH]E.

2 Ip. K Jlunosay u Mp 5. Mununuh: Odnoc caobphajne nonuyuje u jasnocmu y 6e36e0nocmu
caobpahaja, Bezbeonocm 3/02, cmp. 460.
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He pacnonaxe ce momauuMa o yrpoxaBawmy Hoiuuuje 0e3 mocieauua y BUIY
TenecHe moBpene. OparMeHTaIHO cariielaBalbe HACTAINX IMOCTeOuIla, AaBale pelierma Ha
OCHOBY THX carjiefiaBama OUYMTJICTHO HHUje MOBOJBHO 0€3 CTYIAMO3HUX HWCTPaKUBamba,
TEOPHjCKUX U HAYYHUX yoOIMuyaBama U UMILJIEMEHTaLje Mepa eeKTHH]je 3alUTUTE TTOTULIH]e
y KOHTposH caobpahaja.

[lpunagnuny monuLMje Yy HMHTEPBEHTHOM peryiucamy, Hajuemhe Cy H3I0KEHH
OMacHOCTH 300r rpellaka Bo3aya, HENOCTyMama M0 AaTOM 3HAKy M KapaKTePUCTUUYHUX
cBojctaBa Bo3mia. CaoOpahajHO - TEXHUYKE KapaKTEPUCTHKE U OMPEMJbEHOCT ITyTa Takohe cy
n3Bop omacHoctH. Pusnuka noBpehuBama Hajuemhe ce gorahajy mpu peryimcamy u
ycMepaBamy caoOpahaja Ha oTBOpeHMM IyTeBuMa (00e30eheme mecta caobpahajue Hesroze,
OJPOHM Ha MYTY WJIH Apyra aorahama) y yCIIOBUMa CMameHE BUAJBUBOCTH U aTMOC(EPCKUX
nagaBuHa. 3a CMamemhe PHU3MKa NP MHTEPBEHTHOM peryiucamy caoOpahaja, Beoma je
3Ha4yajaH M300p MecTa ca Kora ce BpIUM peryincame, 00y4eHOCT M BELITHHA peryjiHcama,
¢u3nuKa  M3APKIBUBOCT, IMCHUXMYKA CTA0MJIHOCT M  KOHILEHTpaluja  MONHLAjua,
NPUIPEMJBEHOCT BO3a4a 3a IMOCTYNAme M0 JaTHUM 3HAIMMa, Kao M TI'€OMETPHjCKe
KapaKkTEepPUCTHKE MyTa, CTambe KOJI0BO3a U caoOpahajHe curHanu3zanyje.

3aycraBibame BO3WJIA Pagd CAaHKIHOHHMCAMa IPEKpIlaja MM KOHTPOJE BO3MWIA,
BO3aya M MyTHHUKA MPUNAIHUIM MTONULIMje Hajuemhe 00aBibajy pyTHHCKUA. ONacHOCT OBAaKBOT
Ha4yMHA TIOCTyIAamka Hajuenhe YOKBUPY]Yy KapakTeprucTHuYHa HeOe30eqHOCHa CBOjCTBAa BO3MIIA
y TOKpery, Op3WHa KpeTama, Harjo 3ayCTaBjbame, CTame KOJIoBo3a M caoOpahajHe
CHTHAJIM3aIMje, TICHXO(QU3NYKO CTame, N30eraBame KOHTPOJE, Ipyre Tpemike Bo3aya U CIl.
[Mocnennuie yrpokaBama moTBplhyje dnmeHnna Aa ¢y 3 mpunaganka caodpahajue monwmmje
NOTMHYNNA Of ylapa BO3WJIAa TPU 3ayCTaBJbalby pPaad KOHTpOJIE. 3a CMamemke PH3HKA
NPUIMKOM 3ayCTaBJbarba BO3WIA, BEOMA je 3Ha4dajHa OOy4YEHOCT, BEIITHHA W OJaroBpeMeHO
JlaBam-e MPOIMMCAHOT 3HaKa 3a 3ayCTaBJbambe, M300p MecTa ca Kora ce BPIIH 3ayCTaBJbAmbe U
Mecta rze h ece BO3WIO 3ay @aBUTH y3 BOhEHE padyHa O COICTBEHO j 0e30eqHOCTH U
npeauhamy MOHaNIama APYruX. YUMHHOLM IMpeKpllaja mpeMa KOjuMa ce NpUMEY]Y
caobpahajHo - nmonuuujcka opnamhema, TpIe, 3a BUX, HEMPHUjaTHE IOCcIeanLe (MaTepujanHe
300r mahama kKazHe, HeMOT'YHOCT ynpaBibama BO3WIOM, HeMoryhHocT kopuihema Bo3ua,
Orp aHnuema c1o0oe U KpeTama U CJ) LITO YTUYe Ha Pa3sIfuuTe peakluje mpeMa OHOM KO
npuMemyje oamherna.

O6jexTHBHE OCIEINIIE, TUIa IpeMa KojuMa Cy IpuMemruBaHa oBnamhemna, OAHOCHO
ciyxOeHe palmbe, pasIHudTO JOKHUBJbABAjy IUTO YTHUYE HA HHUXOBO IOHAILIAKE M OJHOC
npemMa npunaaHuky nonunuje. Moryha peakiuja je arpeCHBHO W HACHJIHMYKO TOHAIIAkbe. Y
MOCMAaTPaHOM NEPHOAY arpeCMBHUX M HACHIIHMYKHUX IOHAIlaka €BUIACHTHpaHO je 477, y
KojuMa je 37 mpuragHiKa MOIUIF]je 33100110 JIaKe TelleCHe MOBpele, 0K ¢y 300r 0/10Hjama
Hamaza on cebe mpunaaHuny nonunuje y 380 cinydajeBa IPUMEHWIN CPEACTBA NMPUHYAE, O
Kojux 373 onpaBaaHo U 7 HEONpaBAaHO.

Hcnomene omacHOCTH y KOHTponu caoOpahaja, 1Mo JXKMBOT, TEJIECHH U MOpAJHU
WHTErPUTET NpUNAJHUKAa MOJHMLIMjE M HacTaje MOCIeAULE Cy MojaBe W porahaju Koju
3aBpel)yjy moceOHy U nojayaHy Maxkmy, Ipe cBera 300r MOMHULHU)CKOT CTaTyca Kao CYIUTHHCKE
MPETIOCTaBKe 3a MpoeCHOHATHO W3BpIIABaKkE 3ajaTaka. Hamme, MOIMLMjCKU 3a7auu Cy
YCHENIHO HM3BPIIEHW aKo Cy IIOCIEIHIe ONACHOCTH, HPHIMKOM HHUXOBOI 00aBJhamba,
MUHHMHU3MPaHE UM UCKJbYUEHE. YUecHUIM y caoOpahajy o mpunagHuka Mojauiyrje, peasrHo
0YEKyjy 3aKOHHUTO, CIY>KOEHO, OATOBOPHO, Op30 M e(pHKAaCHO H3BpIIABamE 3aJaTaka y3
MOIITOBAkhE YMEUIHOCTH, TAKTUYHOCTH, IPUCTOJHOCTH, KYJITYPHOT U KOPEKTHOT OJTHOCA.

HcrpaxuBame Harjamasa norpedy:

- mpaBHJIHOT U Oe30eqHOr N300pa MecTa 3aycTaBbamba BO3MIIA paau KOHTPOJIE,

- mpaBWJIHOT W300pa METoMa 3ayCTaBJbamba U KOHTpoJie caobpahaja;

- HabaBKe HEONMXOAHE ompeMe, MoceOHO 3a pal y HONHUM ycIIOBUMA U YCIOBHMA CMambeHE
BUJIJbUBOCTH;

- moxu3ama cy0jeKTHBHOT, a CMambUBamba 00jeKTUBHOT PU3HKA CTpalarmba MONHLH]E;

- crpyuHe oOyke, Behe Mcuxo-(M3MUKe CIIOCOOHOCTH M KOHLEHTpaluje pagd peaiHe
npoueHe obenexja caodpahaja;
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olnpeMara 3a youaBambe U HHICHTH()HUKOBALE BO3UIIA Y MPEKPILIAjY;

U3rpajiibe OHOCA IOBepema rpalhaHa v MONHLHjE;

MOjeAMHAYHOT W CHCTEeMaTHYHOI carjiefiaBarba y3poKa M TOCIEAWA CTpajama
MpUIAJHUKA TOMUIHjE Y KOHTponu caoOpahaja;

epukacHuje mpaBHE U COLMjalIHE 3aIUTUTE HACTPAJAINX MPUIIaTHIKA MTOJTHIIH]e.

HctpaxuBame je koMnaTHOWIHO ca onpelermrMa JOKyMEeHTa MOTHUITHjCKe pedopMe.
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THE DANGEROUS OF POLICE SERVICES IN TRAFFIC CONTROLE
ACTIVITIES

Abstract: The dinamics of traffic improvement according to quantity, technical and

technol ogical characteristics of vechiles and road network complicates traffic security. The
policeis willing to adapt its function to the requests of the changes within security conditions
in traffic to developing better life control and material values. During the traffic police
organization development the problem of police security, while carrying out traffic control,
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has not been fully viewed and solved. This was the main cause for the fundamental research
of the problem.

The study emphasizes the contents of policejob in traffic contral its scope, structure and
consegnences on human life, physical and moral integrity of police officers, considering and
analyzing on the job death course of the same.

Thereserch dataleads to s conclussion for solving the problem of police security in traffic
control.

Theresearsh results indicate job risks in traffic control and emphasize the opinion concerning
objectiverisks, in police accidents while increasing the damage of personal risks. According
to the research results, the problem should be broadly discussed and priority measures of life
security should be layed down, in order to increase the physical and moral integrity of police
officers which is compatible to the defimition of police reform.

Key words: Palice security, traffic control.
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Jip Kpero JIMITOBAIL', Buima mkoJ1a yHyTpanimb X 0CI0Ba

Masne KOBAYEBUR?, MYII Peny6mkxe Cpouje, Yupasa caodpahajue
noJiMuuje

Crojaqun JOBAHOBHUR®, MYII Peny6imke Cpouje, Ynpasa caoGpahajue
noJiMuuje

INPABHU OCHOBU YPEBEWBA MATEPUJE BE3ZBEJHOCTHU
CAOBPA'RAJA HA ITYTEBUMA Y PENIYBJUIU CPBUJU

Pesume: AyTtopu Cy CaxeTo NpUKa3ald yCIIOBE HAacTaHKa, MehyHapoaHe H
yCTaBHE OKBHPE aKTYEITHOT HOPMAaTHBHOT peryiHcama 0e30eqHoctu caobpahaja
y CpOuju, mnpukaszaad CTPYKTypy TMpoIMca Ha YETUPU HHBOA (CaBE3HH,
peryOauyKY, JOKaTHU U HUBO YCTaHOBAa M Ipeay3eha), ka0 U OKBUPHH Ca/IpiKaj
JBa Haj3HAYajHUja 3aKoHa: 3akoHa O ocHoBaMa Oe3bemHocTH caoOpahaja Ha
nyreBuMa CDPJ u 3akona o 6e30enuocTu caoOpahaja Ha myreBuma CPC.

ITocne carnenaBama mocrojehnx OKBHpa 3a JOHOIICHE HOBOT 3aKOHA, ayTOPH CY
pa3pajiniii U MPEIJIOKIIN CABPEMEHH KOHILICNIT Ca CTPYKTYPOM HOBOT 3aKOHA O
0e30emHocTH caoOpahaja Ha myreBuMa CpOuje koju Ou Tpebaso aa JonpuHEce
yHanpehewy 0e30eaHoCcTH caoOpahaja y HajBaXKHUjUM CErMEHTHMA.

Kuayune peuu: be3dennoct caobpahaja, mpomucH, 3aKoH, CTPYKTypa IpoIuca,
MpaBHE OCHOBE, KOHIICNIT HOBOT 3aKOHA.

1. YBO/J,

CenmamzaeceTux ToJMHA MPOLUIOT BeKa Omila je JOMUHAHTHA TOJUTHYKA BOJba /1a
ce caBe3Ha Jp)KaBa JelleHTpanu3yje W ITo Behm Opoj BakHUX arpubyra
JP)KaBHOCTH M BJIACTH IPEHECe Ha HHUBO pemyOjuKa M IMOKpajuHa. OBakBa

! 1p Kpero JIMIIOBALL, mumr. mmk. caob. Bamp. mpodecop ma CaoGpahiajmom (axymrery

(BojBome Creme 305, Beorpanm) m mpodecop y Bumoj mkomm ymyrpammsux mocioBa (Llapa
Jymana 196, 3emyn), EMail: LKrle@EUnet.yu

% nyk. IlaBne Kopauepwh, mum. mpaBHuK, Hau. Onesbema 3a 6e36eaHocT caobpahiaja y VCII,
MYVII Peny6muke Cp6uje, Kueza Muomma 103, 11000 Beorpan.

® myx. Crojagun JoBamosuh, IuII. mpaBHEK, Had., YmpaBe caobpahajue mommmmje, MVYII
Peny6mke Cp6uje, Kueza Munoma 103, 11000 Beorpan.



Hayuano-ctpyunn ckyn: TIPOMMCHU Y BE3BEJHOCTH CAOBPARAJA
- TIOCTOJERE CTAE 1 ITPOBJIEMU [IPUMEHE —

MOJIUTUYKA BOJbA je Tp eroueHa y oapenoe Ycraa COPJ u Ycrapa Tamanmmux
penyoinka u nokpajuHa (1974. rogune).

VY cknany ca OBaKBUM IMOJUTHYKHUM OIp €1€bEHEM, ¥ caBe3HOM Ycrapy COPJ,
u3 1974. oppeheno je u kako he ce ypenutu obnact Oe3deaHocTu caobpahaja.
[IpenBubeno je na he ce Ha caBe3HOM HUBOY ypeOuTH 0e30€AHOCT Ba3myILIHE
mioBugoe 1 OCHOBE 06e3beanoctu caobOpahaja Ha myreBuma, a jga he
penyOiinke W TOKpajuHe ypenuTu Oe30emHocT caoOpahaja Ha MyTeBHMA.
[Nonasehn om oBakBor ompenesbema, CkymmruHa CDPJ je nonena 3akoH o
ocHOBaMma Oe30emHOCTH caoOpahaja Ha myreBuma, a CaBe3Ho M3BpIIHO Behe
(caBe3Ha BlIajia) M APYrd CaBE3HU OpraHU JOHeNIu cy nparehe nponuce. Tako je
caBe3Ha JpkaBa HopMmaTuBHO ypemmiia OCHOBE 06e30eanoctu caoOpahaja Ha
nyreuma. OcHoBe Oe3bemHocTH caoOpahaja Ha mMyTeBMMa NPBEHCTBEHO CY
oOyxBaTmiie cBe mpey3ere mehynapoane odaBese CDOPJ y oBoj obnactu, kao u
MaTepujy Koja Huje Owia xaepbuBa. Mmak, cTpydHHM 3axTeBH 0e30eIHOCTH
caoOpahaja cy yCJIOBMIM J1a C€ Ha CaBE3HOM HHBOY HEKE Ba)KHE O0JIACTH ypeJe
BeOMa JieTajbHO, Ta Yak M y MOTHyHocTH (mpaBmuia caobOpahaja, caoOpahajuu
3HaKOBM W CII.). 3aTO cé HOPMAaTUBHU AaKTH HA CaBE3HOM HHUBOY CMAaTpajy
Haj3HAYajHUjUM HOPMATHBHMM akTUMa Yy Oe30eaHoctd caobOpahaja. Ha
CaBe3HOM HHBOY JIOHETH Cy M JIPYr'M Ba)KHM 3aKOHH, Ka0 Ha MpUMep: 3aKOH O
MPEeBO3y OINACHUX MaTephja, 3aKkoH O TPEeBO3y Yy MehyHapoaHOM JPYMCKOM
caobpahajy, 3akoH 0 craHAapaW3aldjd, 3aKOH O MEpWIMMa W MEPHUM
JjenMHUIIaMa.

PenyOnvke u mokpajuHe Cy, y CKIQJy ca CaBe3HHM 3aKOHOM, CaBE3HHUM
YcTaBoM M CBOjUM YCTaBMMa, YHOTIYHHJIE HOPMAaTHBHO ypeljeme 0e30emHoCcTH
caobpahaja Ha myTeBuMa. Y TOM CMHCIY CBE PEMyOJHYKE W JBE MOKPAjHHCKE
CKYIIITHHE W JAPYTM OpPTaHU JIOHENH cy 3akoHe o 0e30emHocTm caoOpahaja Ha
nyreBuMa u npatehe nponuce. Takohe cy joHene U Apyre 3Ha4YajHE 3aKOHE, Kao
Ha IpuMep: 3aKOH O IMyTeBHMMa, 3aKOH O MPEBO3Y Y IpPyMCKoM caoOpahajy,
3akoH 0 caoOpahiajHOj HHCIEKIM]H, 3aKOH O YTOBOPUMA O IIPEBO3Y Y APYMCKOM
caoOpahajy u T

Perryonmmka CpOwuja je y ckiormy ycraBHUX npomeHa u3 1990. romuHe, ctaBmia
BaH cHare 3akoHe o Oe3bemHocTh caoOpahaja Koje cy JOHene TMOKpajuHe
Bojsogura 1 KocoBo n Metoxmja. Ox 1993.r, Ha 1ienoj tepuropuju PenyGimke
Cpbuje npumMemyje ce 3akoH o 6e30eqHocTH caobpahaja Ha myTeBuma PC.

Ycra CPJ m3 1992. rogmue je mpensuaeo na ce O6e3dbemHocT caobpahaja y
LEeNVHA ypeau Ha caBe3HOM HWBOy. Hamme, dmanom 7 7 (ctaB 1 ,Tad. 5)
npensuheno je ga he CPJ, mpeko cBojux opraHa IOHOCHTH W HW3BpIIABaTH
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caBe3He 3aKOHE y oOmacTH 6e3beTHOCTH y CBUM BpcTama caobpahaja’. bes
o03Mpa Ha HEKONMKO YCTaBHMX 3aKOHAa KOju cy onpehuBanmu pokoBe 3a
WMIUIEMEHTAIIM]y, OBAKBO pELICHE HUje HUKa/a 3a)KHBEJIO Y MPAKCH.

IIpema VYcraBuoj moBesbu, ox 04.02.2003. romuue, ypehuBame Matepuje
Oe30enHocTn caoOpahaja Ha myTeBMMa y LEIMHM MOpHIAfa pernyoaukama
yanunama Jpxasue 3ajeqauiie Cpouje u Lipue [ope.

Jlakie, Hama 3emiba je, y MOCMAaTpaHOM IMEpPHOIY, MPOIUIA KOP3 TPU BPIIO
pasnuuute KoHIeniuje ypehuama 0e30eqHocT caoOpahaja Ha myTeBuMa:

nmpeMa MpBOj KoHmmenuju moxaene HamiexHoctH, OCHOBE 6e30emHoctu
caoOpahaja Ha myTeBuMa ypehuBalia je caBe3Ha JpikaBa, a PernyOsIrKe WIAHUIES
cy ypehuBane "0e30eaHOCT caobpahaja”,

Jpyra KOHIICTIIMja je TMOapy3yMeBaia MOTIYHO pa3BiamhuBame permyOinka u
npedalrBamke CBUX HAIJICKHOCTH HAa CaBE3HY APIKaBy

MOCIIe/Iiba KOHILCMIMja HE TMpero3Haje HHUKAKBe HaJUIeKHOCTH JlpkaBHE
3ajennmile 'y Oe30OemHoctu caoOpahaja, Beh OBy o00jacT, y NOTIYHOCTH,
npenymra apxxaBama wianuiama (Cpouju u Lpuoj [Nopn).

Mehytum, n0 AaHaIIBUX JdaHa, HHUCY JOHOUICHW HOBM IIPOIKCH, Kako Ha
CaBEHOM TakO0 W Ha PEMyOJMYKOM HHUBOY, TaKO Ja cajla Bake 3aKOHU H
MOJI3aKOHCKH aKTH, KOjU Cy JIOHeTH carjacHo YcraBy C®OPJ u3 1974. roguse.
OBM mponucu cy BUIIE MyTa MEHaHW W JONymaBaHu. MehyTum, HUKaI HUCY
CHTEMATCKH TPEHIICUTHBAHN U TIpuiiarojaBaHu MpoMeHaMa y JIPYIITBY U HOBUM
MpaBHUM aMOUjeHTOM. Y MelyBpeMeHy Cy ce JieCHIe BeOMa KpyITHE JIPYIITBEHO-
€KOHOMCKE MPOMEHE M CBOPEHO IOTIYHO JIpyraddje MpaBHO OKpyxeme. OBo
3HAYajHO yTHYE Ha CBE CerMeHTe O0e30emHocTH caoOpahiaja Ha MmyTeBHMMA, IITO
CBE BHILIE OTEeXKaBa INPUMEHY IPONUCA M YCIOKIbaBa CTame 0e30eIHOCTH
caobpahaja Ha IyTeBUMa.

2. IPABHE OCHOBE BE3BEJJHOCTU CAOBPARAJA HA ITYTEBUMA

JlaHac, ocHOBY HOpPMAaTHBHOI cHcTeMa Matepuje Oe30emHocTu caoOpahaja Ha
nyreBuma y PenyOomumum CpOuju umHe: 3akoH O ocHOBaMa 0e30eqHOCTH
caoOpahaja Ha mnyreBuma COPJ u 3akoH o Oe3eOemHocTH caoOpahaja Ha

... CPJ, npexo ceojux opeana, ymeplyje nomumuxy, 00HOCU U U3BPULABA CABE3HE 3AKOHE, OPy2e
nponuce u onwime axme, obe3zbeljyje ycmasHO-cyOCKy u CyOcKy 3awmumy y obracmuma,
O00HOCHO NUMANLUMA: ..... 5) besbeonocmu y ceum epcmama caodpahaja; ... (Ycras CPJ, .
77).
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nyreBuma CPC. OBuM 3akoHHMMa ypeljeHM Cy OCHOBHM HHCTUTYTH 3aITUTE
0e30enHocTH caobahaja Ha myTeBUMa, TP YyeMy Cy ypeheHa u oapeleHa nurama
Koja cy, Kao o0aBe3e, Ipey3eTH 3aK/bydeHHMM MehyHapoIHMM KOHBEHLIMjaMa U
IpyruM Mel)yHapoJHHM aKkTHMa Koje je Hallla 3eMJba IOTIH aa.

Martepujanne oxpenbe 3akoHa o0 ocHoBama Oe3bOemHocTn caoOpahaja Ha
nyreBuMa (13 1974. roguue), BUIIe MyTa Cy 3Ha4ajHO MEHaHE U JONyHhaBaHe, a
moceOHo 1988. xana je ypahen mpeunmihen Tekct 3akoHa. 3aTo ce, y MPAaKCH,
cMaTpa Jia je naHac Ha cHasu'~ 3axown u3z 1988. codune”. Y xacHUjeM MEpUomIy Cy
BpIICHE M3MEHE BHCHHE W3HOCA HOBYAHMX Ka3HH M JIPyre Mambe 3HavajHe
n3MmeHe. PernyOnmuuku 3akoH o 0e30emHocTH caoOpahaja Ha MmyTeBMMa JIOHET j©
1982. rogune u, 710 AaHac, HUje OMTHO MewaH. Ca Jpyre cTpaHe, y OKpYKewbY
cy ce mecuiie OutHe mpomene (ymecto OYP yBemena mpemyseha, nHecrane cy
caMOylpaBHE HWHTEPCHE 3ajeqHuile, TpaHchopMHUcalde Cy Ce JPYIITBEHO
MOJUTHUYKE OpTraHu3aldje y TOMUTHYKE MapTHje, CUCTEMCKH Cy H3MEHCHU
MEXaHU3MH JIPYIITBEHE KOHTpOJE, NMpUBATH3alMja W pPaBHONpAaBaH TpPETMaH
CBHX BHJIOBA CBOJHHE U CJI.), KOje Cy MMaJIe YTHIaja Ha CTambe CHCTEMA 3allITUTE
0e30emHoCcTH caoOpahaja Ha IMyTeBMMa, HApPO4YMTO Yy 00JIaCTH OOyKe BO3aua,
TEXHUYKUX Tperiiefia Bo3uia, yHyTpallmbe KOHTpoly Oe30emHocTu caodpahaja u
v

Ha ocnoBy oBnamhema U3 OBHX 3aKOHA JOHETH Cy MHOTOOPOjJHU IOI3aKOHCKU
aKTH Ha CaBE3HOM U PEMyOJIMYKOM HUBOY.

JlokanHa camoympasa (TpajioBH U OIIITHHE) Cy, CBOJUM OJUTyKaMa 3a0Kpy>KUJIN
CHCTEM TIpaBHUX HOpMHU y obnactu Oe3demHoct caoOpahaja. [ToceOHo cy, Ha
JIOKAJTHOM HHBOY, YPEIWIH pexuM caobOpahaja, TEXHHYKO pETyJIHCame
0e30emHOCTH caoOpahaja, ofpikaBame yiInIla U JOKAJTHUX MTyTeBa U APYre BasKHE
KOMYHAJIHE TIOCTIOBE (IIapKupame, ypeheme MoBpIInHa, pekiiaMe Ha yiIulaMa u
CIL.).

[Ipemy3eha u ycTanoBe Cy, y OKBUPY CBOjUX HAUICKHOCTH U Y CKIIAJTy Ca CBOJUM
TIOCIIOBHUM W JPYTAM WHTEPECHUMA, YPEIUIU TOjeNHE CETMEHTE 0e30emHoCTH
caoOpahaja. [TocebHO cy 3HA4YajHH HOPMATHBHHU akKTW Tpemy3eha koja ce OaBe
00yKOM BO3aua W ToJIarambeM BO3aYKOT UCIUTA, IPEBO30M, OJPIKABAEM ITyTEBa
YW TEXHUYKHM TIperjienuMa Bo3uia. Mama BehnHa ®BUXOBHX unmephux’ akaTa
Tperrpa mpodieMaTHKy Koja je of 3Hadaja 3a 6e3bemHocT caoOpahaja, mocebHO
MecTo 3ay3uma lIpaBUITHUK 0 YHYTpaIImkoj KOHTpou O6e30eqHocT caobpahaja y
OBHM Tpery3ehnMma.
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3. CTPYKTYPA U CAAP’)KMHA ITPABHUX AKATA

CTpyKTypaso - CaIpXHHCKH CAaBE3HU U pernyOinukd 3akoH ypelyjy cBa OuTHa
NMUTamba y BE3H ycloBa U 00aBe3a Koje MMajy TOjeJMHU CYOjeKTH M yUECHHULH Y
caobahajy Ha myreBuma. Hamme, rnenmajyhu jenmHcTBeHO, 00a OBa 3aKOHA, CY
HOPMAaTUBHO JiepuHUCANA U ypenuia, 3a0KpYKEH CUCTEM 3allTUTe 0e30eHOCTH
caoOpahaja Ha myreBuma. Taj cuctem ce cactoju of cienehux MHCTUTYTa WU
LEITHHA!

npaBuiIa caoOpahaja u Apyre peryyianuoHe Mepe ca CTaHOBHINTA 0€30SIHOCTH U
MPOTOYHOCTH U, C TUM Y BE3H, IpaBa U 00aBe3e MMojeIMHUX Cy0OjeKara;

OCHOBHH YCJIOBHU 3a 0e30eqHO U HecMeTaHo yuemnihe y caoOpahajy y ogHoCcy Ha
MyT, BO3a4a U BO3UJIO

Mepe U caHKIMje paau o0e30ehuBama yrBpheHor cucrema 3aimtuTe 6e30e1HOoCTH
caoOpahaja Ha myTeBUMa.

OBo je obmmkoBano y 11 mormaBma casessor 300BC-a° u 12 mormasiba
peny6mmuxor 305C-a®. Ha caBesnom HuBOY cy ypelieHe ocHOBe Ge3bemHOCTH
caoOpahaja, 0JHOCHO CcBe OCHOBHE onpende y Be3u Oe3bemHoctu caobOpahaja.
PenyOmvike Cy 3a0Kpy>KWJIe W KOHKPETH30BaJie OBE Ofpeade, ypeausie HaunH
peanuzanuje, opiamhema, OpraHu3alujy crapama o 0e3demHoctu caoOpahaja,
KOHTPOJTY M HaJ30p HaJl MOIITOBAKEM U CIIPOBONEHHEM IIPOITHCA.

VY okBupy mpoOiiemaTuke peryiucama caodpahaja oOyxBaheHa cy muTama Koja
ce omHOCe Ha mpaBwia caoOpahaja, mpeBoxeme nuia, caodopahaj y moceOHUM
cutyanujama (caoOpahajHe He3roge, CHOPTCKE M Apyre mpupende Ha MyTy,
npoOHEe BOXHe), caoOpahajHe 3HAKOBE, TEXHUYKO peryimcame caodpahaja u
JlaBambe 3HAKOBA OJ1 CTpaHe OBJIamNeHHX JIUIIA.

ITo ce Tnye myTteBa Tpeba MMATH y BHAY Ja 3aKOH O OCHOBaMa 0e30eHOCTH
caoOpahaja Ha myTeBMMa TpeTHpa CaMO OHAa NUTama Koja Cy OJ 3Hauaja 3a
0e30emHOCT caoOpahaja Ha jaBHMM IyT€BMMA, JIOK OCTaja MHUTamka MPermylTa
PeryiucHkhy pernyoInuKkoM 3aKOHY O MyTeBUMA.

® (1) ocmoue ompexbe, (2) myresm, (3) mpasmna caoGpaliaja, (4) caoGpahajuu 3maxosm, (5)
Iy)KHOCTH y ciydajy caobpahajue Hesrome, (6) Bozaum, (7) Boswma, (8) moceGHe Mepe
6e30enHocTH, (9) kasuene onpente, (10) opnamifierma 3a JOHOIIECHE MPOIKCA 338 U3BPIICHE OBOT
3akona, (11) mpenasue u 3aBpurHe oxpende.

® (1) yomue ompenbe, (2) Caobpahaj, (3) dyxmocTH y ciydajy caobpahajue mesroze, (4) Bosaun,
(5) Bosumna, (6) Caobpahajuo-trexamuke mepe, (7) Ilocebne mepe 3a 6e36equocT caobpahaja, (8)
VYuyrpamma koHTpona, (9) Caser 3a 6e36equocT caobpahaja, (10) dunancupame 6e36emHOCTH
caobpahaja, (11) Kasuene onpenbde, (12) [Ipenasne u 3aBpurae oxpende.
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VY oxBHpy Apyrux ycioBa 3a 0e30eqHO M cHUTypHO yuemhe y caoOpahajy Ha
nyTeBuMa oOxBaheHa Cy muTama y Be3M: O0yKe BO3aya MOTOPHUX BO3WIA U
TpakTopa (yciIoBM 3a OOyKy KaHAWJaTa 3a Bo3aye, YCIOBH 3a 00aBIbamE
JICNATHOCTH OOYKe, ITPOBepa 3Hama KaH/AWJaTa 3a BO3aue — IoJlarambe BO3auKor
UCNUTa, JAylNIeBHA W TeleHa CIOCOOHOCT 3a YIpaBJbalkbe KaTeropujama
HaBEJCHUX BO3WJIA — 3/IPaBCTBEHE YCJIOBE) M YCJIOBA IOJ KOjEMa BO3WJIA MOTY
0e30emHO ydyecTBOBaTH y caoOpahajy Ha myreBMMa (TEXHUYKA WCIPABHOCT U
KOHTPOJIa T€ TEXHMYKEC HWCIPABHOCTH, HWCIUTHBAKE, Ka0 W PErucTpaiuja
BO3WJIA).

Tpehu cermenT cucrema 3amrute 60e30enHOCTH caoOpahaja Ha MyTeBUMa OJTHOCU
ce Ha KOHTPOJYy (YHKIMOHHCAama TOI CHUCTEMa M Mpeay3uMama Mepa Ha
ETOBOM YCIIOCTaBJbakby, aKO je HapyIIeH MojeqMHaYHuM akTuMa. KoHiunupan
je cHCTeM Ha/a30pa M KOHTPOJE Haj CIPOBONCHEM M IOLITOBAKHEM IOHETHX
npornmca y Mmarepuju Oe3beqHocTH caoOpahaja Ha myreBuma. OH oOyxBara
HaJ30p HaJ CIpoBolemeM IpOoIKca KOjU C€ OJHOCE Ha OOYyKYy Bo3aua, Mojiarame
BO3a4YKOT HCIUTA, 00aBJbakhe TEXHUYKOr TMperjeia BO3WIA, 3/PaBCTBEHE
nperJieie Bo3aya, YHypallmby KOHTpoiIy O0e30enHocTu caoOpahaja y mpenysehnma
U JPYr¥uM IPaBHUM JIMIIMMA, KOHTPONIy caoOpahaja u yuecHuka y caoOpahajy,
HApOYMTO BO3a4ya M BIIACHUKA BO3MJIA, KA0 M MOCTYMAake IPYrux cy0jekaTa Koju
Ha MOCPEIaH HauuMH yTHuy Ha 0e30eqHoCT y caoOpahajy Ha myty. OTKIamame
HapymaBama 0e30emHocTH caoOpahaja Ha MyTy TOjeJMHAYHHM aKTHMa, Kpo3
MOCTYMAaK HaJa30pa M KOHTpoOJIe Y caoOpahajy, ocTBapyje ce NMpPUMEHUBAaHEM
MponucaHux Mepa | onamihiewma, 1o yrBpheHuMm yciaoBuma. OBe Mepe u
opnamhema pa3NUYATH Cy W OJHOCE Ce Ha caM TOK caoOpahaja, Bo3zade,
BJIACHUKE BO3MJIA, CYOjEeKTEe KOjU OJAp)KaBajy MyTEeBE, MHTCPBEHTHO PEryJIHCabE
TOKOBa caoOpahaja, ykiamarme HEMPOIMHCHO MapKUPAHUX BO3WIIA, UCKIbYUCH:E
BO3aya WM Bo3Wia u3 caoOpahaja, NpUBpPEMEHO OJy3UMame BO3aYKe W
caoOpahajHe 103BOJIe, M3BpIIABame 3a0paHe yIpaB/bakba MOTOPHHM BO3HUIIOM
WJIM BO3WJIOM Ha MOTOpPHH IOT'OH, OJIy3MMame oBamihena 3a BpIIeHe TEHUIKOT
nmperiena BoO3WJa, NPUBPEMHY 3a0paHy pajga IieHTapa 3a OOyKy Bo3aua,
MPHUBPEMEHO OJTy3MMahE€ PErUCTAPCKUX TAONIHIA U JP.

Nwmajyhu y BuIy OBakBY CTPYKTYpY CHCTEMa, Ha OCHOBY 3aKOHCKHX OBJIAITNeha,
IIOHETO je IBajieceT cedaM MOM3aKOHCKMX akata (13 Ha caBesHoM w 14 Ha
permyOoIMdKoOM HHBOY) KojuMa ce Ommxe ypelyjy mojenvHa muTara 3amiTHTE
6e306emHOCTH caobahaja Ha myTeBUMA.

Mebhy mom3akoHCKMM akThMa TMpeoBnal)yjy TpaBWIIHHIH, KOje Cy IOHENTH
(YHKIIMOHEpH KOjU PYKOBOJAE MHHHCTapCTBMMa HAUIGKHHM 3a caobOpahaj,
YHYTpallllb€ TOCIBE, 37paBJbe, IPOCBETy W TpuBpeny. Hucy moHomena
onroBapajyha ymyTcTBa, Kao TEXHOJOUIKH MPaBHHU aKTH KOjU OW TOApXKamd U
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MPEIU3UpaTd HAYWH CpoBoerma MOjeAMHUX Mepa M WHCTUTYTa 0e30eqHOCTH
caoOpahaja. OBo je cTBOpmIIO OpojHE HejacHOhe M HEemper3HOCTH Y TPUMEHU
MojeMuHuX Mepa W oBiaimihiema. Ha mpumep, MOI3aKOHCKAM aKTHMa HHUCY
obyxBaheHH U pa3paljuBaHU: TOCTYMAaK HCKJbyueHa BO3aua WM BO3MIIA,
MPHUBPEMEHO OJly3UMAamhe¢ PErMCTapCKUX TaOUIa, UCITUTHBAE BO3MIIA, paja Ha
yHanpehuBamy Bo3aua perumuBucta W TA. [loceOHO ce oceha HemocraTak
yIyTCTaBa M IPYTUX MOA3aKOHCKUX aKaTa KOju Ce OJHOCEe Ha MPHUMEHY Mepa U
oBnanthema o] CTpaHe MOJIMIUje Y KOHTpoJiu caoOpahaja.

Tpeba umaTu y BUy J1a je Benmuku 0poj onpendu Baxxehux mpomnuca npesasul)eH,
HACTaJMM JpPYIITBEHHMM MpOMEHama, YyHamnpehuBameM OcTalux BaXHUX
nponuca (cTaHzapia, MPONHMca O METPOJIOIIKAM YCIOBUMa M CIl.), Pa3BOjeM
ayTOMOOMJICKE MHIIYCTpHje, HHKEHEPCKUM AOCTUTHyhrMa y 00acTi u3rpaime
W oIprKaBama IyTeBa, pa3BojeM Oe3demHocTH caoOpahaja WM APYrMX HaydyHHX
JUCIUTUINHA.

Ha npBu mnorien, omucaHd HOPMAaTHBHU CHCTEM 3alTHTE 0e30€IHOCTH
caoOpahaja Ha myreBuMa OOyxBaTa CBE HErope acrekre. Mehytum, oH je
MamKaB M HEIOPEYCH Yy HajBaXKHUjo] 00jacTM — y 00JacTH YIpaB/bamka
crcreMoM 3amTute (npaheme, aHaan3upame, IPOrHO3Upame, Mpeiarame Mepa,
IUlaHupame, Tnpaheme M KOHTpONa, eBalyauuja, HUHPOpPMHUCAmE U
¢uHaHCUpame) W IOpeBeHNHMje HacTajama caoOpahajHMX He3roa W APYIHX
mrerHux gorahaja. Iloctojehu mpomucu He 00e30ehyjy HUM mpermocTaBke 3a
aKkTHBHH]je yuelnhe JIoKaJgHe 3ajeJHUIIE U JPYTUX BaXXHHUX cy0jeKkaTta y pelaBamy
npobiema Oe30enHoCTH caobpahaja Ha myTeBUMa.

4. TIPEJIOI’ HOBOI' KOHIEIITA 3AKOHA O BE3BEJHOCTHU
CAOBPARAJA

Jla Ou ce KBaJMTETHO MPOjEKTOBAO0 HOBH HOPMATHBHHU CHUCTEM O€30€IHOCTH
caobpahaja, HEONMXOJHO je UMaTH Y BUAY U, Ha oroBapajyhin HauWH yBaXHUTH:

Halia Jocajialliiba HMCKYCTBAa y HOPMATUBHOM peryiucamy 0e30eaHOCTH
caoOpahaja,

youeHe Mpo0JieMe y CIpPOBOhEHY MOjEIMHUX 3aKOHCKHX peIlickha y HaIluM
yCIIOBHMa,

JIPyIITBEHE, EKOHOMCKE, KyJATypHEe, 00pa30BHE U JIpyre ycioBe y kojuMa he ce
cnpoBoauTH Oyayhu mpomnucu,

HOPMaTHBHO OKPY)KCHeE, a TIOCEOHO CHCTEMCKE 3aKOHE KOjU OJIPEeXKYjy OKBHpPE 32
MpHUMeHy nponuca y 6e36equoctu caobpahaja,
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MehyHapoHe Tpornce U ApyTe Halle o0aBese,
HCKYCTBa pa3BUjeHUX 3eMalba, a moceOHo y EBponu u EBporickoj YHujH,
Hay4Ha U Apyra gocturayha y obnactu 0e36enHoctu caobpahaja.

[Tpu Tome 6u Tpebano BoAUTH padyHa o cienehem:

caoOpahaj yommre, a moceOHO Oe30emHOCT caoOpahaja je Ha MmehyHapogHOM
HUBOY BeOMa HOPMHUpaHa 00JIacT,

y obnactu 6e30emHocTH caoOpahaja mpucyTHA je MOTIyHa JOMUHAIUja HOPMHU
MeljyHapOJHHUX M3BOpa MpaBa, OJHOCHO CBa HAIIMOHAJIHA 3aKOHOJABCTBA MpaTe
MehyHapoHe u3BOpe,

y TOCIEABHMX JeCeTak TOJMHA IOCEOHO je WHTEH3MBHO YycarjialiaBambe
3akoHOZaBcTaBa Mely npxaBama wiaHunama EY, a Hapouuto y oOnactu
caobpahaja u popmupame nocedbHor npasa EY,

MOCICeImBUX JIClieHUja, JyrociaaBuja HUje TOTHHCHBAJIA, HUTH YBaKaBaja
MehyHapoiaHe u3BOpe mpaBa y oOmactu caoOpahaja, ma Hu y oOiactu
0e30emHoCcTH caobOpahaja,

caobpahaj Ha myTeBMMa KMMa BeoMa 3HAdajHE CHEHUPUYHOCTH y OIJHOCY Ha
ocTtare rpaHe caobpahaja Koje yMHOrome ACTEepMUHUIILY U CrieUpHIHO ypeheme
0e30emHoCcTH caoOpahaja.

Y mporecy peKOHCTpYKIHje mocTojeher cUCTeMa HOPMATHBHOI perylivcarma
0e30emHoCcTH caoOpahaja Ha myTeBUMa, Tpebano Ou aeduHUCATH:

na nu he ce murtama Oe3demHocTH caodp daja yp §uBaTH y OKBUp Yy OIIITET
3aKoHa 0 caoOpahajy Ha myTeBUMa MJIM Y OKBUPY ITOCEOHOT 3aKOHa,

HA3MB HOBOT 3aKOHA TAaKO /1a Ha HajOOJbM HAYMH UCKaXKe HEroB caapikaj,
CTpyKTYpy Oyayher 3akoHa,

OZIHOC 3aKOHA U MOJ3aKOHCKUX aKaTa.

Wmajyhn y Buay Beoma 3HauajHe CeUU(UIHOCTH IPYMCKOT Y OHOCY Ha OcTaje

rpaHe caoOpahaja (mmoceOHO €nacTUYHOCT M CBEOOYXBATHOCT Yy TMOTJIELY
7

KOPUCHHKa, BO3WJIa U MyTeBa), 0OMM ' U crienuuIHOCT mpodiema 6e30eqHOCTH

" Mpema mopmammma EBporckor casera 3a GesGemmoct caoGpahiaja (ETSC, 1999), y EV, y
caobpahajy Ha myreBuMa, roaumimke noruHe oko 42.000 jpymu, Ha xene3Hunu oko 108 mymu, y
BazaymHOM caobpahajy 190 n y BogaOoM caobpahajy 100 spynu.. Ha myreBuma ce gecu mpeko 95
% CBHX CMpPTHHX CTpajama y caoopahajy. ¥ EV, Ha cBaknx 100 MuinoHa IMyTHHK KHIOMETapa,
npocevno noruHe oko 0,04 spymu y xenesnmukom, 0,08 y Bazaymmom, 0,33 y BomgHOM, a vak 1,1,
4OBEK y ApyMcKoM caobpahajy (ckopo 30 myTa BUIIIE HETO Ha XKETE3HULH).
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. 8 . . .
caoOpahaja”, jemuHO HCIIPaBHO je J1a ce mpobieMarnka 0e30enHocTu caobpahaja
Ha ITyTeBUMA yPeIu IOCEOHUM 3aKOHOM.

C 003upom j1a he ocHOBHHM 1MJbeBH U BehiMHA ca/ipiKaja HOBOT 3aKOHA TPETHPATH
npobnemMatuky Oe30enHocTH caoOpahaja, a umajyhm y BuIy W Jocajaiima
MO3UTHBHA HWCKYCTBA, HAa3WB HOBOI 3aKOHa O Tpedano Ja HEIBOCMHCIICHO
yka3syje Ha 0e30enHocT caoOpahaja. Ha3us “3akoH o Oe30eanocTu caobpahaja Ha
myTreBuMa’ OMo OM cacBUM ajieKBaTaH W 00e30emuo Ou Ja ce y WmeMy ypene
HajBAXXHMUJU HMHCTPYMEHTH Oe30emHocTH caoOpahaja Ha mMyTeBMMa, OJHOCHO
CTBOPHO OM OCHOBY 3@ JIOHOIICHE CBUX JPYIUX MPOIKCA y OBOj OOIACTH.

Wmajyhn Bumy Op3e mpomene y cBery (Y Haynu, Y TEXHUIH, y TPaBHOM
OKpY’)KeHY) M Hallly JOCaJalliby TPOMOCT y M3MEHaMa IpoIKca, cMaTpamo Ja
Oou y 3akoHy o Oe3bemHocTH caoOpahaja Ha myTeBHMMa TpeOaio jacHO,
HEJIBOCMHUCIICHO M 0€3 MpeTepaHor HOpMHpPama, MPBEHCTBEHO YPEIUTH MpaBa U
obaBe3e nmojenuHUx cyOjekaTta. OBaj 3akoH He Ou Tpebano na ypehyje nerame, a
MOCEOHO HEe TEXHUYKA Pellickha Koja Cy MoAIoKHa Op3uM n3MeHama. OBe jeTasbe
Ou Tpebano MMTO TNpENH3HHjE YPEAUTH MOJ3AKOHCKUM akTUMa (ofiyKama,
ypenbamMa, MpaBUIHUIMMA, HapeadaMa 1 yIyTCTBUMA).

5. IPEAJIOI CTPYKTYPE U CAIP’KAJA HOBOI' 3AKOHA

Crtpykrypa u caapxkaj Oyayher 3akona o 6e30emnHOCTH caoOpahaja Ha myTeBUMa
Ou TpebaJio 1a perie youeHe MpoOsieMe U TTOMOTHE CUCTEMCKOM 3a0KPYKUBabY
cTapama 0 0e30emHocTH caoOpahaja. [Ipemnaxkemo na 3akoH 0 0e30emHOCTH
caobpahaja Ha myTeBuMa 00yxBaTH clienehe nenune:

yBOIHE onpende, koje Ou ompemuiie mpeaMeT 3akoHa, JeUHHUCANIe OCHOBHA
Hauena O0e30eqHocTH caoOpahaja U HajBa>KHU]jE TIOJMOBE;

ynpaBsbame 6e30eaHomhy caobpahaja megunmcano O ce Kao HajBaKHH]ja
LenuHa HOBOr 3akoHa 1 Omio 6u 00e30el)eHo Apyrum 1ennHama,

OYTEBH je 3HA4ajHO IOIVIaBJbe Koje je M y mocTojehrM 3aKOoHMMa MpOIHUCYje
OCHOBHE 3aXTeBE€ KOj€ ITyTEeBH MOPajy UCIYHaBaTH ca CTAHOBUILITA 0€30€AHOCTH
caobpahaja. O6nact myreBa Ou Tpebao AeTabHUjE YPEOUTH Y IOCEOHOM 3aKOHY
1 TIOA3aKOHCKHM aKTHMa;

8 CBu ocramm cucTeMH Cy 3aTBOpEHH ¥ JOOPO KOHTPONHCAHH Y IOTIELY 6poja M CTPYKType
ydecHrka y caobpahajy. Camo y mpymckoM caobpahajy nOMHMHHpajy amMaTepy — YUECHHIM Y
caobpahajy.
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caobpahajHM 3HAKOBM Cy 3HA4ajHO TMOTJIABJBE W, Y OCHOBHM, OU IOAPKAJIO
MehyHapoaHe crmopazyMe M cTaHzmapAe y oBoj oOmactu. M3rnen, 3Hayeme u
JpyrH aetajbyu Ouiy Ou ypeheru moceOHIUM MPaBHITHUKOM.

npaBuiia caobpahaja 6u oOyxBaTwiia omiuTa MpaBuiIa Koja cy Beh aepuHHCcaHa
MehyHapogHUM KOHBEHIMjama U criopasymuMa. llopen mpaBuia koja cy gaHac
npeasuleHa, Tpedano Ou gomatu 3abpaHy xopuiihemwa ypelhaja 3a OTKpUBame U
CrIpevaBame paja pajaapa, 3abpaHy ymnorpebe MOOWIHHX TenedoHa Y BOKHGH,
yrnoTpedy CcBeTaylia Jamy, peryiucame mpaBmia caoOpahaja y mnoceOHUM
cuTyanyjama (paZoBH Ha MyTy, 30HE CMHpEHOT caoOpahaja, mpupende Ha myTy)
u Jp.

IYKHOCTH Y ciy4ajy caoOpahajHuX He3rona Mopajy ce JAeTabHHU]e U MPEHU3HMje
YPEOUTH TaKo Jja Ce CMambu OMETame MPOTOKa U yrpoxaBame caodpahaja. OBrje
O0u ce cmnojuie onpende CaBe3HOT W PEMyOJMYKOr 3aKOHAa W IpeAcTaBUIIe
JEMHCTBEHO.

yuecHUIN y caoOpahajy cy moriasibe Koje Ou mupe aepuHIcaIo oAroBOPHOCTH
3a 6e30enno yuehe y caobpahajy Bo3aua, nmemiaka u Apyrux;

Bo3mJIa O Tpebasio ypenuTH y morjieay yciosa 3a yuemhe y caobpahajy, ycinosa
TEXHUYKE UCIIPaBHOCTH, XOMOJIOTallije, UCIIUTUBAba, PErUCTPaLuje U T1I.;
nocebHe Mepe 6e30enHocTr Ou Tpedasio 1a CHCTEMAaTH3Yjy CBE AOCalallhe Mepe,
and W HOBE, Y CKJaly ca €Bp GICKMM CTaHAapIuMa H NpodiieMHuMa Koje MU
nmamo y 6e3benHocTu caobpahaja Ha myTeBHMa;

caobpahajHo oOpa3oBame M Apyre BHAOBE NPEBEHTUBHOr pajia y 0e30eAHOCTH
caobpahaja je 3HauajaH 1eo 3akoHa Koju OM Tpebano ma ob0e3dexan TpajHe
no3uTuBHE edekre y 6e3deqHoctu caodpahaja 1 cTBOpH HajBa)KHH]jE MPELYCIOBE
3a yCIIEIIHO yIpaBjbale pusniuma y caoOpahajy. OBmje Ou ce ypeause u
obaBe3e JpkaBe M JIPYrHX cy0jekata 3a [IEPMaHCHTHO YIpaBJbambe U
nporpaMupanu pajn y 6esdennoctu caodpahaja;

eBHJieHIIMje M 0a3e mojaTaka Cy OCHOBa 3a KBaJINUTETHO mpaheme crama
0e30enHocTH caoOpTahaja U 3a meHo cranHo yHanpehuBame. OBrje Ou Tpedano
ypenutu ko he u Koje eBUICHIHje 1a BOIH, Kao o0aBe3e AaBame nH(popManuja
3Ha4YajHUX 3a Oe30emHocT caoOpahaja rpahaHmma M APYrMM KOPHCHHUIIMMA.
Jetasbu oBoOr Tpolieca Ou ce ypeauiiu IoCeOHUM YIYTCTBUMA.

HaJ30p HaJ cipoBoliemeM npomnrca Ou Mopao Ha aJleKBaTHUJU HAauWH Aa U3pa3u
norpedy 3a JAENOTBOPHHMJUM HAI30POM W JONpPUHECE YKYITHOM MOOOJbIIAY
crama 6e30enHocTH caoOpahaja;

Ka3HeHe onpende cy oOmacT koja he mpeTpreTd 3HavyajHE M3MEHE, a y LUJbY
Mpeno3HaBamka HU3a HOBUX CaHKIHUja Koje Cy y cBeTy npuxsahene u najy
OJNTUYHE pe3yJiTaTe U y IUJby epuKacHUje IpUMEHE;

mpenasHe W 3aBpuiHe ozapende 3akoHa OW ypenwie BeoMa 3HadajHE Mpolece
yBOhera HOBUX pellieha Kao U OBNalhemha U POKOBE 33 3a0KPY>KUBAHE TPABHOT
ypehema 6e30enHocTu caobpahaja Ha myTeBUMa.
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Uznera xoHuenuuja 3akoHa o Oe30emHocTu caoOpahaja Ha myTeBHMMa MOXe
ouTty 100pa moja3zHa OCHOBA 3a M3pajay jeIHOT KBAJIMTETHOI 3aKOHA, ycKialjeHor
ca morpeba JaHamImer IpylITBa W cTama Oe30emHocTH y caobOpahajy Ha
MyTeBMMa W HMCTOBPEMEHO JAa oMoryhyje mpuOnmkaBame W HHTErpanujy y
EBpony u EBpornicky YHHjy.

6. 3AKJbYUAK

[Mocrojehin mponucn o Oe3deaHOCTH caoOpahaja cy 3actrapenu u mnpeBazul)eHu.
Oum HHCy yckmaheHHM ca pa3BOjeM TEXHHKE M TEXHOJIOTHje, Ca pa3BojeM
3aKOHO/IABCTBa Y EBpony HUTH ca IpyIITBEHO EKOHOMCKUM MPOMEHaMa Yy Halloj
3emsbH. [IpuMeHa oBakBHX Mpomuca je oTexaHa U cBe uemnihe cenekriuBHa. OBO
MMa HeTaTHUBHE Iocienuile, jep oHemoryhaBa yHampehuBame O0e30emHOCTH
caoOpahaja M oMmeTa YCIIOCTaBJbaKE 3alITHTHOT CHUCTEMa y OBOj O0JIACTH.
HeonxoaHo je mpUmpeMuTH U JOHETH IITO KBAIUTETHU)H, CABPEMEHU 3aKOH O
0e30emHocTH caoOpahaja Ha myreBuma CpOuje. OBuM 3akoHOM Ou Tpebayio
CTBOPHUTH JI0OpY OCHOBY 32 HOPMAaTHUBHO ypeljeme, a moceOHO 3a yrpaBibame U
cranHo yHanpehuBamwe 0e30enHouihy caobpahaja y Hammm ycnoBuma. OBO ce
MOJKe MOCTHNM HOBOM CTPYKTYPOM 3aKOHa Koja je MPeIoKeHa y pay.
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Hayuano-ctpyunn ckyn: TIPOMMCHU Y BE3BEJHOCTH CAOBPARAJA
- TIOCTOJERE CTAE 1 ITPOBJIEMU [IPUMEHE —

Abstract: Author’s briefly showing conditions of arising, international and
constitutional framework of current regulations in traffic safety in Serbia,
regulations structure on four leveles (federal, republic, local and level of
institutions and companies), and also framework content of two most important
traffic safety laws (Federal and Republic).

After analysing current frameworks for enacting new Law, author’s elaborate and
made proposal for contemporary concept of new Traffic safety law with
structure, which should contribute promotion of traffic safety in its most valuable
segments.

Key words: traffic safety, codes, law, regulations structure, legal framework, new
law concept.

THE LAW REGULATIONS ON TRAFFIC SECURITY ON THE ROADS IN THE
REPUBLIC OF SERBIA

Summary - The author s summerize the conditions for devoloping law regulations
on traffic security itsinternational and constitutional framework and structure
of the law regulations on four different levels (federal, republic, local and
institutional level). The paper includes the framework of two most important
laws - The Law on Traffic Security Fundaments in the SFRY and The Law on
Traffic Security on the Roads of SR Serbia.

After discussing the existing framework for adopting a new law, the authors
elaborated and suggested a contemporary concept with a structure of the new
Law on Traffic Security on the Roads in Serbia that world contribute to the
improvement of traffic security in the most important segments.

Key words: Traffic security, regulations, law regulation structure, law
fundament, concept of a new law.
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Aujana IETPOBUR,

Buma mkosia yHyTpammHuX M0CJI0Ba
Herap IYJKOBURA,

Buma mkosia yHyTpammHuX M0CJI0Ba

OBYKA KAJIPOBA MUHUCTAPCTBA YHYTPAIIIBLUX ITOCJIOBA -
HNCKYCTBA BULIE HIKOJIE YHYTPAIIIBUX ITOCJIOBA

Pezume: Pag canpxu pazmarpame npodiiemMa CTpy4HOr 00pa3oBama MyTeM KypceBa, CeMUHapa 1
Ipyrux obnuka egykanuje npunaganka MYII-a 3acHoBaHO Ha UCKYCTBY Buille mkosie yHyTpaimbix
nocnoBa. Jlat je mocebaH OCBPT HA OpraHu3alLyjy, pyKoBoleme 1 peanusanyjy ooyke. Pasmarpana je
u MoryhHocT moOoJpiiama 1 yHamnpehema y 0Boj 00JacTH.

Kwyune peuu: obpazoBame, IKOIOBaMkE. ONHIHja, 00yKa MOJIHUIlajaa, 00pa30BHU OOIHUIIH.

VYBoaHa pa3maTpama

JemHa 0 OCHOBHUX Y0BEeKOBHX IOTpeda je moTpeda 3a casHambeM, YUelheM U 00pa3oBambeM.
IIpeameT Haler MHTepPecOBamka cy 00pa3oBHe MoTpede YoBeKa y GyHKUMjU MOJULIHjCKOT MOCTIa
U cTpyke. Jla 6u o0pa3oBHM npouec 0M0 ycneman Mopa ce, u3mMmel)y ocrajior, 3HaTu 3alITO U KAKO
0IpacTao 4Y0BeK y4u. 3a yCIelHOo IUIaHupambe U u3Boleme 00pa3oBHOT poLeca HEONXOHO je
3HATHU JO0KJIE J0CeKY YOBEKOBEe HHTEJIEeKTYATHO-CIIO3HAjHE 0CO0MHE Koje ce cacToje 0/:
CIO0COOHOCTH, OP3MHE U KBAJIUTETA YUYeHha, HHTeJUIeHIHje, MEHTAJIHe KOHAULNje, HCKYCTBA,
MHLLbeha U Namhewa. McTo Tako noTpedHO je 100po no3HaBame eMOLUOHATHO-
MOTHBALHMjCKUX 0COOHHA JUYHOCTH Koje HajBulle oapel)yjy 3penoct a cactoje ce ox:
eMOLIMOHAIHEe CTAOMJIHOCTH, OATOBOPHOCTH, EKOHOMHYHOT NOHALIAKA, TOJIEPAHLIHje HA
(¢pycTpanuje U jacHMX MOTHBA, IH/bEBA U HHTepeca. 3a MOJMIIUjCKY CTPYKY H 00aB/bame
N0CJIOBA U 331aTAKA U3 HEeHOI 10MEeHA NoTpedHe Cy COLUjaJHO U NPodecHoHAIHO 3peJie
JIMYHOCTH.

Opranmnsanuja o6pa3zoBarma OAPACIIMX IMOYMBA HA HaYelTMMa aHIParordje aji U CaBPEeMEHUX
OpTraHM3AIMOHNX U eKOHOMCKHX Teoprja. Ha memy cy 3axTeBu 3a HAyYHOM OpraHu3anujoM y chepu
o0pa3oBama yomIiTe a Toce0HO CTPYYHOT W BUCHKOIIKOJICKOT. [lo00poM opraHu3aiiijoM uzberasa ce
WMIIPOBH3aIIMja, TTOBPITHOCT U CTUXUJHOCT Y MPAKCH y3 OCTBAPEH CUCTEM OJTOBOPHOCTH.
Opranmnzanuja obpa3oBama OpaciinX, TOCeOHO CTPYIHOT, CACTOJU CE€ O/ Opearuzayuje cucmema u
caapxu: popMupame 00pa30BHUX IMJHEBA, YCTAHOBE KOj€ OCTBapyjy 00pa3oBame U OHU KOjU ce
o0pasyjy; opeanusayuje HACMA8HO-00PA308HO2 NPoYyeca TIIE CNajia HU3 aKTUBHOCTH U ITOCTYIIAKa y
OKBHpY 00pa30BHE yCTAHOBE Ha IUIAHY IMPAKTHYHE Peasin3aBiiije 00pa3oBHOT MPoIieca U opeaHuzayuje
Henocpeonoe 06pazoeHoe pada y OKBUPY KOHKPETHOT 00JIMKa — Jaca, ceMUHapa, KOHCYJITaIlnja,
WCTHTA H JIp.

Hawmepa oBor pana je ma npy>xu jeaaH MOJIEN, MOTIea Ha Moryhy opraHH3amujy CTPydHOT 00pa3oBama,
ocrioco0JpaBama M ycaBpiiapama pajanuka MYTI-a y3 myHO MOIITOBamkE U yBa)kaBambe CaBPeMEHE
aHJIparolike TEopHje U IpaKce.



OpranuzanuoHe jeTuHNIE NMOJUIHjcKOr KoJcTBa P Cponje

CtpyuHO 0ocnioco0JbaBame U ycaBpllaBamhe MOMULINJCKUX KaJpoBa, MOPe]] YeTBOPOrOIUIIHET
mKoJioBama y Cpeah0j KON YHYTpalllbuX nociosa u Ha [lonuuujckoj akageMuju U TPOTOUILELET,
OZJHOCHO TBOMIIOTOAMIIILET Y BHIO] KON yHYTpalllkbuX MOCIOBA, Pealn3yje ce U myTeM OpojHuX
KypceBa, CeMUHapa 1 JPYruxX HHTEPHUX O00JIMKa CTPYYHOT OcriocoOJbaBamba U yCaBpllaBamba.

Cpenma mKoIa yHyTpalmbyX nociosa y Cpemckoj KameHum y cBojuM HaCTaBHUM LEHTPUMA Y
cequmuty lkone, Hoom Cany (Knuca), JacenoBy (Kypce 3a sxangapme) u 'y Kypmyminujckoj bamu
peanu3syje OCHOBHE KypCeBe 3a IMOIULAjLIE.

Buia mkona yHyTpalmuX M0OCI0Ba peain3yje MPETeKHO ClIeNHjaIucTHUKe (HapenHe) Kypecese,
ceMuHape u apyre oOIMKe CTPYYHOr OCIIOCO0JbaBama U ycaBpllaBamba.

CrpyuHo 00pa3oBame-00yKa NpUIaJHUKA OIHLHU]E je IPOLEC KOjH 3all0uUIbe J0IACKOM Yy 00pa3oBHY
ycraHoBy MVII-a a 3aBpmaBa ce oxnackoM y nensujy. OBJe ce nakie pagu 0 nepmMaHenmuom
CmpyuHOM 00pazosary u ycaspuiagarsy punagHika MUHICTApCTBA Ha CBUM JIMHHMjaMa paja U CBUM
pazHuM HUBOMMa. Y peaju3annju oOpa3oBHOT Mpolieca AaHac MocToje oapehern mpodieMu Koju
OTeXaBajy ¥ 3HATHO yMamyjy epekre oOyke. be3 Hamepe J1a pesiociieloM BbUXOBOT Ka3UBamka YKaKeMO
KOjU Mame a KOjH BUIIIE OTeKaBajy, ykazaheMo Ha Haj3HadajHUje:

HezmocTaTak oaroBapajyhux objekara, Kako 3aTBOPEHOT TaKO M OTBOPEHOT THIA KOjU OW MOTJIH Ja Y
TOTITYHOCTH 33JI0BOJbE CBE M3PAKEHH]E MOTpede 3a OPraHM30BabEeM U pean3aliijoM OpojHUK
KypceBa, CeMUHapa U APYTUX OOJIHMKaA eayKIIHje;

HEJJOBOJbHA MPUCYTHOCT CaBPEMEHNX HACTABHUX CPECTaBa y pealn3allii HacTBE - 00yKe;
HeaJieKBaTaH n300p U MpHUIpemMa HacTaBHOT 0co0Jka 3a M3BOheme HacTaBe - 00yKe, IMOce0HO
MPaKTHYHOT JIeN1a;

HEOBOJbHA KOOpAMHAIN]jA U3Mel)y 00pa30BHUX yCTaHOBA MONUIM]CKOT TKoicTBa P Cpbuje y
OpPTaHHM30Bay U Pean3alliju oOyKe.

HckycrBa Buie mikosie yHyTpalmbHX H0CI0BA

Buma mkona yHyTpammsHux IOCI0Ba, OCHM jeHOT Opoja OCHOBHHX, pealin3yje MPEeTexHO
crenrjaducThyke (HarpeaHe) KypceBe, CEeMHHApe U Jpyre 00MKe CTPYIHOT 0CIToco0shaBama U
ycaBpmaBama. Y nepuony on 30 ronnHa o kada je ocHoana llIkoma je oprann3oBana u peann3oBaia
y capaiibH ca HaJUIeXHUM opraHu3anonum jequaniama PCYII-a, omHocHo MuHKCcTapcTBa
YHYTpaIIkBIX MOCI0Ba, 47 pasHUX BpCTa KypceBa M CeMHHapa Koje je moxahaio 46.357 mona3Huka.

Y 2002. roquHA y opraHu3anuju Bulie nkone yHyTpanimiX MOCIoBa Y capal ihH ca
OpraHU3aIMOHUM jeMHUIIaMa MUHHCTapCTBA YHYTPAIIBUX MOCIOBa B Mel)YHAPOHUX OpraHu3alija
KOj€ y carjlaCHOCTH ca HaUICKHUM opraHuMa Jaenyjy Ha npoctopy P Cpbuje (OEBC, MKILIP,
¢donmaruja Xanc 3ajaen, Tpayma 1ieHTap U Apyre) pas3inuuTe KypceBe U ceMuHape moxahaio je 3.183
MOJIa3HHKA.



Ha ocHoBy ncka3anux norpeda opraHu3aloOHNX jeAMHUIa MUHHCTapCTBa YHYTPAIIBUX [IOCIOBA Y
2003. rogrHu MIaHUPAHO je 1a ce peanusyje 105 pasnuuuTux 00IrKa CTPYIHOT OCIIOCO0JbaBama 1
ycaBpiuaBama 3a 0ko 3.000 monazHuka; pafHuKa MUHHCTapCTBa YHYTPALIBLUX MOCTIOBA, IPYTUX
MpaBHUX JIMLA U JIUa U3 rpal)ancTBa. (anTepHATUBHE YMHHUOLM 0e30€IHOCTH).

CTpyKTypa ydecHHKa Yy pealii3alujy CBUX OOJIHMKa eAyKalyje Takohe je BeoMa pazanyinTa, o
cTapemrHa U pyHKIIMOHEpa BUCOKOT paHra 0 mpodecopa, HAyYHUX paJgHUKa, UCTAKHYTUX
CTpY4mbaKa, HaCTaBHHKA, HHCTPYKTOpa, MEHTOpa 00yKe, OpraHn3aTopa HacTaBe, JOrucThyapa.

CrtpykTypa KypceBa, CEMHHAapa U Ipyrux 00JIMKa CTPYYHOT OCIIOCO0JbaBamka M ycaBplllaBama KOjU ce
peanusyjy y BuIoj mkonu yHyTpIIEMX MOCIOBa, 003UPOM Ha KJbY4HE 00J1acTH paja, Moria ou ce
MpEACTaBUTH Ha cieaehn HauMH:

[Nonuuuja onmre HaAISKHOCTH 6
Cao6pahajna monuiuja 13
[orpannuna nonunuja 3
Kpumunanuctruka nonunuja u Y BITOK 22
[IporuBnoxkapHa nmonuiyja 11
WndopmaTuka u aHaTUTHKA 2
Mehynaponue opraHu3zanmje 23
OcTtanu KypceBH U CEMUHApH 25
YkymHo: 105

Kako mame?

Bynyhuoct Bugumo y popmuparmy HacrtaBHor nentpa y cBakoj oopa3oBHoj ycraHoBu MYII-a win y
JEAHOj O BHX, MM Ka0 CaMOCTaJIHy OpraHM3alHOHY jeIMHUIY MUHHCTapCTBa y KoMe Ou ce
OCTBapUBAJIO CUCTEMATCKO 00pa30Bamke, CTPYYHO OCIIOCO0JbaBaAE U yCaBpIIaBamhe paJHUKA Ca [IUIBEM
nocTu3ama IuTo Behe ycrnemHocTy 1 epUKacHOCTH Y TIOCHTy, a Ipema rnorpebdama ciyxoe.

@DaKTUYKH y CBAKO] Ol OBUX yCTaHOBa, mocedHo Cpenmnoj U Buioj mkonm yHyTpalmux MocioBa
HacraBuu nentpu Beh Ha HEKM HaYMH TOCTOje€.

VY HactaBHOM LIEHTPY, OHOCHO y OKBHPY aKTHBHOCTH Ha OpraHU30Bamby M pealn3aluju Kypcesa,
CEeMHHApa M IPYTUX O0OJMKa CTPYYHOT OCTI0c00JbaBama 1 ycaBpluaBama (00yke) youaBajy ce
onpehern MeljycoOHO pa3IMINTH TIOCIOBY U 333l KOjH c€ OJ[BHjajy 10 (pa3zama U y OKBUPY KOjUX je
noTpeOHO Mpeny3eTH HU3 aKTUBHOCTH y KOjUMa y4ecTBY]y, He camo paguuiu Llkone, Beh u onpehenn
CTpy4Hhalld M3 pa3HUX o0acTu - MMHUja paga. Heke on mux cy Mel)ycoOHo crimune, BumIe 1o Gpopmu
a Hajuemrhe ce pa3uKyjy 1O caMoj CaIpKIUHHU.

Peanuzayuja obyxe



[Inanupame, opraHU30Bamke U pealu3alnja KypceBa, CEMUHapa U APYTUX OOJNKKa CTPYIHOT
ocrioco0JpaBama 1 ycaBpliaBama pagauka MYII-a onsuja ce mo eranama - pasama, o uaeje a0
peanusanyje:

- Opranusanmja u pykosolheme 00ykom

CaryienaBame - mponeHa norpeda - n3dop od,mka odyke 1 00pa3zoBHe yCTAHOBE;

H3pana - noHomeme HACTABHOT IJIAHA H IIPOIrpaMa;

H3pana npupy4nnka, HoACeTHHKA, MPe3eHTAMOHOT MaTepHjaaa u APYrux y4uia U oMaraJja;
N360p 1 npunpema - 00yka HaCTABHHUKA - HHCTPYKTOPA 00yKe;

Ouena, anann3a n npaheme edexara o0yke - Bepupukanuja u esanyanuja

- Jlorucruka

Opn 3axTeBa pagHOr MecTa 3aBucuhe HaunMH 1 Bpcta o0yke. CTpydHO 00pa3zoBame-00yKa, MomyT
LIKOJIOBaHa MOJIHIIAjalla OIIITE HaJJISKHOCTH, TPajy BUIIIE MECELIM U OBH]jajy ce Ha KypceBuma. Ha
CeMHHapHMa ce J1ajy KOHIIM3HA, YCKOCTPYYHA 3Hamkha, MHOBAIM]j€ Y HAyLIM M CTPYLIM U Kao TaKkBa He
Tpajy Oyro U Mepe ce JaHuMa U HeAesbaMa.

Opranunzanuja u pykosoheme Opranuzanuja u pykosoleme, He3aBHCHO 0/1 BpCTe 1eJ1aTHOCTH, Y
o0JiacTn 00pa3oBambay 0CHOBM MMA YNIPaB/bame MM MEHAIIMEHT KOjH ce CACTOjH OJ:
IUIAHMPamba, YCMepaBamba, KOOPANHHUPame, OATyYMBakba i KOHTPOJIe.

VYnpaBspame ce HCTOPHjCKH jaBJba ca MOAENOM paja y APYIITBY U Be3yje ce 3a pOOOBIACHUUKH
nepuo1. BekoBHU pa3Boj M MpoMeHe pe3ynTHpale cy pacipaBama o peHoMeHy MeHaMeHnTa. Hayka je
TEOPHjCKH YOOJIMYMIIa CBA TA Ca3Hama Y BPCTE U MOJIENIEe yIpaBJbama Tj MEHaMeHTa. MeHaIMeHT
MMa IPUMEHY U 'y 00pa30oBamy OAPAciIMX U TO je CTPATerujcKu MeHaMeHT. tberosa nmpumena oBie
0asupana je Ha yBakaBamy Op3uX, HENPEIBUIMBHUX U BUIIECTPYKHX IIPOMEHA OKOJIMHE KOjOj Ce
yCHENIHO Mopa npruarohaBaTH M CTPATEIIKH CYIPOTCTaBIbaTh Hen3BecHO] Oyayhroctu. CripoBoheme
CTpaTervje ce peamsyje myTeM rmporpamMa, Oyiiera u mporeaypa JIHo ... O0IHKOBameM (DMHAHCH]CKHX
KOHCTpYyKIHja ... (Anmmbaduh, 2002. cTp. 36.) YBakaBameM 3aXTeBa CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA Tj.
EEroBOM NMpuMeHOM 00e30eljyje ce kBanmuTeT U euKacCHOCT 0Opa30BHE IETaTHOCTH.

Ha cnenehoj Tabenn memaTcku je nat npukas Moryhe opranmuzamuje HactaBHor meHTpa.



HACTABHOI TEHTPA

DPI' - TOT"-AT
[MYIT | |

' I'n

I'!- I'maBuu unctpykrop; BU - Bumm uncrpykrop; U - UactpykTop; M - MenTop npakTudne oOyke

CaryienaBame U NpoueHa KAAPOBCKUX NMOTpeda

VY okBuUpY OBe eTare NoTpedHO je U3BPLIMTH aHAIN3Y PaJHUX MECTa IpeMa MPUPOIH PaTHUX
3ajgaraka, Bogehu padyHa o caBpeMEHHUM KpeTambruMa CIyX0e, HayYHO-TeXHUYKUM J0CTUrHyhrMa,
CJIO’KEHOCTH TOCIIOBA, OATOBOPHOCTH KOjy 3aXTeBa PaJHO MECTO, MOJOXKaja U3BPLIMOLA Y pay,
(PM3NYKUM ¥ MEHTAJIHUM HallOpHMa M3BPLIMOLA Y CBAKOM CEIMEHTY pajia U HEONXOAaH MOYETHU
00pa30BHM HUBO U3BPILIMOLA Tj. MIKOJICKA CIIpeMa 3a J1ajbe CTPYIHO 00pa3oBambe.

N360p oOpazoBHUX 00THMKA

KypceBu Ou npencrassbany THIHYaM MoAen 00yKe U UCTH O ce 10 MPaBHily Peasu30Balii y J1Ba UIIH
Tpu fena. Y mpBoM, oOyka ce peanusyje y HactaBHOM 1eHTpY, 10 OJIOK CHCTEMY y3 CTaJIHO
poBepaBame edexara 00pa3oBama- TECTUPALE, KOje 0N MMallo eTMMUHALMOHHU KapakTep YuMe Ou ce
MOCTHIJIO, U3Mel)y ocTalior, U TO J1a MOJIa3HUIM 030MJbHHU]jE CXBAaTe CBOje 00aBe3e U aKTUBHO CE
yKJbyde y npouec ooyke. Hakon o6yke y HactaBHOM LIeHTpY HcTa OM ce HaCcTaBUja y MOJIHLIU]CKO]
CTaHMIM - OPTaHU3aLNOHO] jeIUHHIIE Y3 ToMOh MEHTOPA U O]l HaJI30pOM KOOPAMHATOPA NPAKTHYHE
obyke. Ha kpajy monaznunu 6u ce moHoBo BpaTuiu y HacraBHu neHTap, yIBpAMIN cTedeHa
MPAaKTUYHA U TEOPHjCKa 3HAHA, IPUIIPEMAIH CE U MOJIarajii KOHa4YaH, 3aBPIIHU HCIUT.



Cemunapu Ou ce opraHu30BaIM Ha ofpeheHe TeMe 1 uMany O 3a UuJb cTanHo npaheme akTyenHe
npobnemaTrke y obnactu pana nonunmje. [IpencraBibanu 6u Hamorpaamy OCHOBHE 00YKeE Koja ce
peanusyje Ha KypceBuMa. by O ycioB 3a 1ajbe HaNpeloBame - CIejalu3any]jy noaumajana y
TOKY cBOje Kapujepe. CemuHapu 01 MOIJIM J1a ce peanu3yjy y HactaBHOM LeHTpy anu 1 JUCIOLUPaHO
Ha ozpel)eHuM paJHUM ITyHKTOBHMA Kako OM ce 00pazoBame, 00yKa MpUOIMKHIIA - CITyCTHIIA Ha
OlepaTUBHH HUBO.

Tepencke o0yke - 10ropoBama MMajy 3a b Ja CE Ha jeAHOM MECTY peajin3yje BEeTuKu Opoj
MPAaKTUYHUX TEMa Y TIOCEOHUM - TEPEHCKUM YCIOBUMA, CIINYHUM PeaiHOj CUTyaluju. ( HoceOHO je
3Ha4ajHO 3a CIEUHjalIHE jeANHULIE, POIOBE TOJIUIIH]EC)

Yuemwe Ha Ja/bHHY je HaJHOBHjU OOJHK 00pa3oBama, HACTA0 ca Pa3BOjeM EIEKTPOHCKUX MeIHja.
U3y3etHo je 3HauajaH U IPUMEHLHB 3a 00pa3oBame y HONKULKUjH, WTo he 1 Bpeme nokazatu. Taj o0k
obpazoBama he ce Tek pa3BujaTH y3 MOMON EIEKTPOHCKUX MeIHja UK 10 IPUHLIHUITY AOMHUCHE LIKOJIE U
IpeNCcTaBbao O JOMyHCKH OOJIMK eIyKalije KypceBUMa U CEMHHApUMA.

OOyxom nonunajana 3anpaBo 6aBuiIM OM ce HajUCTaKHYTHjU, HAJUCKYCHHUJH U HajOOJBH MOTHLAjLN
KOju O1 OMIIM MOTHUBHCAHH [ia IITO TIPE aJiv U ITo 00Jke ocriocode cBora Oyayher koiery. Ko 6u nmao
Ipeyy HHTEpeC OJ] X J1a oBa o0yka Oyze ycmeriHa.?

HacraBHu mu1aH 4 nporpam - u3pajaa v J0HoOLIemwe.

HacraBHu miiaH v mporpam je meMaTH30BaH! HACTABHH CaJpiKaj M3 CBHX HACTABHUX IpEIMETa y
CKJIa/ly ca moTpebama M 3aXTeBHMa pagHor Mecta. [Iporpamep HacTaBHUX caJpikaja pa3BpcTaBa
HaCTaBHY MaTepHjy MpeMa HaCTaBHUM IIPEIMETHMA y CKIIa/ly Ca HHBEHTAPOM II€AaromIKo-
TMIaKTHYKAX 3axTeBa. [loTpebHO je cTanmHo nmpaheme mpoMeHa y caap)kKajy ToCiIoBa, HUXOBO
eBUICHTHPAE U YBa)KaBame KPO3 HHOBAIM]jE Y HACTABHUM Ca/IpKajuMa, YUMe Ce TIOCTHKE
aKTyeITHOCT | JIP>KU KOpak ca BpemeHoM. [Iporpamep Mopa 1a m3Haje 1enoKymHy 00pa3oBHY 00IacT U
cajip>Kaje TIoCIoBa PaJIHAX MEcTa 3a Koje ce BpIH 00yKa MoTa3HuKa Ha KypceBUMa U ceMuHapuma. C
THM y BE3HM MOpa Ja BOJW padyHa Jia ce He TIOHABJhA]y NCTH HACTABHHU Ca/IPKaju (3ajeHUYKH 32 BHUIIIS
HACTaBHUX TPEMETa) y HAaCTaBHUM IIpeaMeTnMa, Beh 1a ce y u3naramy HaCTaBHHK [TO3MBA HA 3HAE O
JTOTUYHOM TIPEMETY CTEYCHOM Ha HACTABH Y IPYrOM HACTAaBHOM IPEIMETY, YUME CE pallHOHAIIN3Yje
HacTaBa M cTBapa TpaHcdep ydyema. bynyhu monmuajai Mopa y ToKy oOyke 1a ca3Ha CBE O
MOCIOBUMA CBOT paJHOT MecTa. Ty OH CTHYE CBOjY MHTENEKTYaIHY, ICUX0-(QU3UUKY H COLIO-CTHUKY
OCHOBY 32 IbUXOBO 00aBJbambE.

Hocuonu u3pase HacTaBHUX IJIaHOBA U porpama 3a 00yKy HONHLHje, HAKOH U3BPILEHE MPOLCHE
norpeba 3a 00ykoM, O OM IJIaBHH MHCTPYKTOPH, CBaKH 3a CBOjy oOnacT paza. M3pana HacTaBHUX
IUTAHOBA U MpOorpama 3a 0OyKy HONHLHje jeé TUMCKH paj HHCTPYKTOPa, IO OTPEOH U UCTaKHYTUX
CTpYYmbaKa 3a IojelMHe CTPYYHE 00JIACTH, Y3 ONCEKHE KOHCYNTAIMje ca JMHMjaMa pajia, JpyruM
CTPYYHUM TENKMa M [0jeANHIIMA.

HacraBuu nnan u nporpaM y Buy enadopara, npojekara, iMa CBOje IJIaBHE CacTaBHE JIeJIOBE:
IIpeened nacmagnux yeauna, oonacmu, mema u NUMarsd,



TIpupyynux 3a HACMABHUKA - UHCMPYKMOPA, 34 C8AKY MEMY CA NPEYUSHUM YAYIMCIMEOM O 0OIUKY
Hacmase, mpajary 00yKe, HAUUHY Pearu3ayuje u C8UM OpPyeUM 8aNCHUM NUMAILUMA,

Tloocemnuxk 3a nonasnuke oOyke Koju um omoeyhyje da ce raxuie ykmwyde y npoyec 00yKe u maxko
00e36e0u0 UHMepPaKmuear npucmyn y ooyyu,

Ilpeened - nucmy, CRUCAK HACMABHUKA, UHCMPYKMOPA, UCIAKHYMUX CIMPYYRAKa U 0py20e HACMABHO2
0cobmba Koje bu ce aneaxncosano y ooyyu,

IInan mamepujanno-mexnuuxoe obezdeherba ca npeyusHUM NPOPAYYHOM MPOUIKO8a, YKabYUyjyhu u
u3bop mecma - oojexama 3a peanuzayujy ooyKe u UHAIANCebAd HAYUHA PUHAHCUPALA NPOjeKmA.

OObyka nonunuje OM npakTHYHO OMila y Hajuie)kHoCcTH HacTaBHOT eHTpa KoMe Oyzie oBEpeHa U TO Of
¢aze npouemuBama MoTpede U u3paje HACTABHOT IIaHa U Iporpama Ia cBe 0 KOHayHe pelnu3anuje y
OpraHU3allMOHUM jeAMHUIIaMa IPEKO MEHTOpa 0OyKe, alli H KacHUje 00YKOM - KOHAULUPAHEM
HWHCTPYKTOPA, MEHTOPA U CBHUX MOJHUIIajala Kpo3 peaan3alnjy HempekuaHe (KOHTHHYUpaHe) o0yke
KOja ce peajn3yje Ha OCHOBY FOAMIIBUX Mporpama o0yke.

I[Ipunpema u u3pajsa NUCAHUX Y4YHJIA H HACTABHHUX MIOMaraJa.

WnTen3uBan HaUMH 00pa3oBama, KApaKTepPUCTHYaH 32 00pa3oBamke OApaciuX, MoIpa3yMeBa MojauaHo
KopuInhewe NUcaHuX yuuia, yuOeHUKa, NpUPYYHHKA... IPAKTUKYMa U CJ1. Y HUHAUBUAYAITHOM YUCHY.
VYKOIHMKO ce HUje 0ACTyLIano NpeAaBambe HACTABHUKA HEMa IPYyror HaulHa Ja ce HaydH, caBjaza
HacTaBHa Matepuja , ocuM yloeHunka. W mopen mojase «cBemohHor» kommjyrepa kiura he oncratu
Kao0 M3BOP 3HaMa I1a MaKap 1 aJITEPHATHBHO.

JenaH op HajBaXHUJUX AUITAKTUYKUX OATOBOPHOCTH M 3a/1aTaKa je U3paja MUCcaHUX yunia, yuOeHHKa,
NPUPYYHUKA ... YIOSHUK WM JPYro NMUCaHO YIMJIO, MOpa Aa Oylie 3aCHOBaH Ha HACTABHOM IUIaHY U
nporpamy HaCTaBHOT NPEIMeTa, pa3yMJbHUBOT je3MKa U CTHJIA, HAYYHO U CTPYYHO YTeMeJbeH, aKTyelnaH
Y TEXHHYKH KOpeKTHO ypaljeH. CBa micaHa y4uia OCHM yIOGHHKA CMaTpajy ce 3a IPUPYIHY
TUTEPATypy U OCNamajy ce Ha 0a3uuHy, yUOeHWUKY U pedepeHCHY Hay4Hy rpal)y. (eHIUKIIoneam]e,
JIEKCUKOHM, pedHuIy u Ap.) CtpydHa nmuTtepaTypa ce u3palyje y3 06aBe3HO /1Ba pEIeH3eHTa; jeaH je
MCTAaKHYTH IIPOCBETHH M HAYYHU PATHUK CTPYYaK 3a JaTy HaydHY oOJIacT a IpyTH je CTPYUmaK 3a
JaTy Hay4Hy 00JIacT 1O JIMHUJH paga y MUHHCTApCTBY YHYTpAIIbHX 1mocioBa. Ocrana momarana
TIOITYT TO/ICETHUKA, TIPE3EHTAIIOHOT MaTeprjajia 1 Jp. je JMYHA OJrOBOPHOCT ayTopa y 00pa30BHOM
nporecy.

M3060p n negaromka npunpeMa HACTABHHKA, HHCTPYKTOPA, MEHTOPAa H KOOPAMHATOPA 00yKe.

Jenan o HajBayKHUjUX YMHMOIIA, Cy0jeKaTa HaCTaBHOOOPA30BHOT IPOIleca je HACTABHUK Tj. eIyKaTOop.
I[Npen mera ce mocTaBibajy BEHKH 3aXTEBH y TOTJIEY MEJAaronke u mpodecnoHanHe CTpyIHOCTH U
MOpAJTHUX M PAIHUX KBAJIUTETA.

N36op xaapoBa 3a eqykarnwjy, 00OyKy BPIIHO OH ce U3 CBUX CTPYKTYpa 3alOCIEHUX Tj. TIOYEB O
CTapelninHa BUCOKOT paHra JIo U3BPIIHOIa OCHOBHUX MOCIIOBA M 3ajaTaka, Beh mpema morpedama
BacmMTHOOOpa3oBHOT mporieca. [Ipumnpema kagposa 3a 00yKy obyxBaraia Ou: meqaromKko-
aHJIParoliKy, TUIAKTHYKY U METOJJMUKY MPUIIPEMY Y KOjy, TIOPEJ OCTAJIOT, Cliajia yTBphHBamke HUBOA
TIPETXOMHMX 3HAa U3 TPAKEHUX 00pa30BHUX 00JIACTH Kao M MTOCENOBAkE opel)eHnX KBaIMTETa 3a
BAaCIHUTHO-00pa30BHU paa. HakoH Tora ciieu \BHUX0OBO -CTPYUYHO Temaromko oopazosame CBr Oymyhu
eAyKaTOpH OM 3aBPIIMIIN CIEIHjAUTHCTHIKE KypceBe ca 00aBe30M Ja Yy KOHTHHYHTETY, HajMabe jeITHOM
ro/IuIIke, moxalajy JomyHcKe CEMHHApE, KypceBe B PYyre BUJIOBE CTPYYHOT YCaBpIllaBama IITO UM
00e30ehyje m03B0oITy - JMIIEHIy HHCTPYKTOPA, OJHOCHO MeHTOpa VIHCTpYKTOpH U MEHTOpHU OU ce



aHTaXXOBaJIM y 00yIIM NOJNHLHKjE y CBOJUM OpPraHH3alMOHUM jeAMHUIIAMA a 110 TIO3UBY U y pPealn3aluju
KypceBa 1 ceMuHapa y HactaBauM neHTpuMa MUHKCTapCTBa YHYTpalllbuX mociosa. bymyhe
enykarope Ou Tpebasio JoAaTHO MOTHBHCATH U CTUMYJIMCATH 32 00aBJbalbe OBHX MOCIOBA. Y TOKY
00yke, jom y ¢a3u u3pajae HaCTAaBHUX IJIAHOBA U Mporpama 3a 00yKy HHCTPYKTOpa, UMalii OH ce y
BUIY U Mel)yHapOaHM CTaHIapau, OAHOCHO JO3BOJNa-TUIeHa Ou nMana Mel)yHapoaHU KapaKkTep
YKOJIMKO C€ UCITYHE oApeheHH MPONHCaH YCIOBH.

CarnenaBajyhn gocagammsy 00pa3oBHY Ipakcy MUHHCTapCTBa YHYTPAIIBHX IOCIO0BA, IIMJbEBE KOje
Tpeba 1a OCTBapH 3amodeTa LENoKyIHa peopMa 1 HyKHOCT IPOMEHa KOje MPOU3UIIase Kao
Mocieaniia cBera modpojaHor, a Ha OCHOBY MCKyCTBa Buille mkone yHyTpalmsuX MOCIOBa, JOIUIO Ce
70 Ipeiora npoghuna 6yoyhux edykamopa; CTpy4HUX capaHUKa, HHCTPYKTOpa, MEHTOpa U Ap. U3
PEIOBHOT cacTaBa 3amocieHUX M0 JIMHUjaMa paga y MUHUCTApCTBY YHYTPALIBUX MOCTIOBA.

Buwiu uncmpykmopu 06yke - HaCTaBHUIIY, HCTAKHYTH CTPY4Hballl, Ca BACOKOM CTPYYHOM CIPEMOM,
Takole CrenrjanrcTy 3a ojeuHe KIbydyHe 00NIacTH pajia WK Ipylie HACTABHUX JUCLHUIUIHA, (OIIITe
TeMe, OJIMIUjCKa TAaKTHKa, CAaMOOAOpaHa ...) o1 KOjuX OM jenaH MamHu Opoj Morao OMTH CTaJIHO
3anocieH pagHuk HacraBHor nentpa MVYIl-a, a octanu 6u Ounm pagHUIY OpraHU3aHOHIX
JENMHHIA U CITPOBOIMIIN O MIIM HEMOCPEIHO PEATN30BaIM O0YKY IONHIINje IpeMa ITOCEOHOM IIaHy U
nporpamy.

HajBaxxamje, kJbydHe 00JIaCTH paja - CIEHjaTHOCTH BHIET HHCTPYKTOpPA 3aBucHIe 01 on 6poja u
BpCTE TIporpama - ImpojekaTa Koje Ou Tpedasio H3paauTy U peaTn30BaTH.

Bumm nHCTpYKTOp O ydecTBOAO y M3paIi HaCTaBHUX IIAaHOBA M IIporpama, pyKoBOJHO onpel)eHnM
KypceBHMa M CEeMUHapHMa 1 Ha lbUMa pean30Bao ofipel)eHe HacTaBHE ca/ipiKaje y OKBHPY CBOje
CHENHjaTHOCTH, PATHO ¥ aHAIM3UPAO epeKTe 00YKe YBUIOM Y HAUHMH pajia v MOCTyIamka MOoIHNIlajana.
Hakon 3aBpmreHe 00yke y HACTaBHOM IIEHTPY aHTa)K0Bao OM ce y CBOjCTBY KOOPAMHATOPA IIPAKTHYIHE
o0yKe U MPUIPEMH MEHTOpa 00yKe.

I'nagnu uncmpykmopu onpenuny Ov ce U3 peloBa BUILIET HHCTPYKTOpa U OMiM Ou ca moceOHUM
3amanumMa y ooJacTu opraHu3alyje u pykopohema [ maBHM HHCTpYKTOpH 00yKe, kao Boaehu
HACTaBHUIM M UCTAaKHYTH CTPYUYHhAallll Y TOM PaHTYy, Cy ca BHCOKOM IIKOJICKOM CIIPEMOM, TI0 ITOTPeOH
Cy ca HAyYHHM 3BameM, Cy U HajOOJ-M TI03HABAOIM MMpodiieMaTrke 3 oapehene muamje paga. [Ipema
moceOHOM TIporpamy 3aBpiiwii Ou ofarosapajyhu kypc. Tpebano 6u na cy y cTaaHOM paHOM OJHOCY
y HactaBHOM meHTpy— 3aBHCHO 071 00MMa TociioBa — Opoja KypceBa u Opoja monasHuka. OCHOBHHU -
HajBaYXHIJH TTOCIIOBH W 3aJIalH TJIABHOT MHCTPYKTOpa Orum Ou: ydemnrhe y n3paau emadopara -
mpojekara o0yke y "cBojoj" obmactu paaa, ykibydyjyhu u u3pagy NpHpydHHKA, TOICETHUKA,
MJIaHUpam-e JOTHCTHKE, TUIAHNPamhe HACTaBHOT 0c00Jba, M300p U MpUIIpeMa MoJa3HuKa 00yKe U Jp.
Hexonnko x5pyuHux 001act Mopajy ce Hahu y onmucy 1mociioBa TIaBHOT HHCTPYKTOpa B HaMehy ce 1
0e3 moceOHe aHaM3e, Ka0 PE3YNTAT aKTyelTHHX moTpeoda:

OO0yka WHCTPYKTOpa 1 MEHTOpa - eayKallija eayKkaTopa;

[Tonmumwja omnmTe HaIISKHOCTH - KypCEBH 3a MOIHIAjIe, 00yKa cTapenmaa

KnmuHancTiaka MoiuIyja - ONIITH KPUMHHAI, TPUBPEIHI KPIMIHAI, OPTaHN30BaHN KPUMHHAJ,
KPUMHHAIMCTUYKA TEXHHUKA, ONEPaTHBHA KPUMHUHAIMCTHYKA HH)OpPMATHKA 1 aHAJIUTHKA;
Cao0Opahajua nmonuiMja - KOHTPOJIA U peryircame caoopahaja, HHCIIEKIIUjCKU HAA30p, pyKoBOhembe;
[MorpannyHa nonuikja — o0e30eheme 1 KOHTPOJIa IpellaKerha IpXKaBHEe TPaHHMIIe, MUTPaLIL]e,
pykoBoheme;

[IporuBnoX)apHa MOIMIIHM]a - BATpOracHa MOJIHUIHja, MHCIIEKIIU]CKH Ha130D;

Cnyx0a Bese;



Wndopmaruka;
- JlonyHcku umHHMOIM 6e30€IHOCTH U ApYyTe.

Hucmpykmopu — Haj00Ib1 IONMUIIAJLIN Y CBAKOM IIOTJIEAY Y CBOJUM OPTaHU3ALMOHUM jeTUHHULIAMA, Ca
BHIIOM LIKOJICKOM CITPEMOM, Ca U3paKeHUM a(pUHUTETOM 3a MOCIOBE eayKalije, Koju Ou mopen
PEIOBHUX IOCIOBA BPUIMIIM U 00YKY MOJNHUIMje Ha OCHOBY OCEOHMX HACTaBHUX IJIAHOBA U Iporpama
U TIpaTUiId 00Y4YEHOCT MOMUIIM]je Y U3BpILaBamby PEIOBHUX MTOCIOBA U 3ajaTaka MHCTpyKTop je 1odap
no3HaBajal ofpelene KJbydHe 00JIacTH pajia Wi je crennjanucTa 3a onpeheHy Bpery o0yke (BaTpeHa
00yKka, criennjaaHo (GU3HYKO BaCIHUTAE, TAKTHKA U CIMYHO). [locoBe 1 3a1aTKe BUIIET HHCTPYKTOPA
00aBjbao OH y3 peIOBHE MIOCIIOBE U 337]aTKE Ha CBOM PaJHOM MECTY a jeJaH MambH Opoj OBOT CTPYUYHOT
KaJpa Morao 0u Ja ce aHraxyje u 'y HacraBHom neHTpy. be3 003upa Ha cTpy4Hy crpemMy U JIeOKpYyT
MOCJIOBA U 3aJjaTaka BUILKM HCTPYKTOp OM moxahao nmepuoanyHo oapeleHe ceMuHape, ycaBpluaBao ce U
Ha Taj HAYMH CTULA0, OAHOCHO MPOIYXaBao CBOjY JIMLEHILY 32 00aBJbambe OBUX MOCIIOBA.

Menmopu o6yKe - HajOOJBH TTONHIIAjal] UM OTIEPaTHBALl KOjH PEan3yjy IpakTH4UHy 00yKy. Ocum
TOra, IbUXOB 3aJ1aTaK je U Mpy’kKame MOMONH 3a YCHeUIHy axantupajy. MenTop oOyke je nobdap
MO3HaBaJjall IOCI0Ba, Ca 3aBPIICHUM KYypPCOM 3a MEHTOPa, aHTaXyje Cce y CIy4ajy KaJla y HEeroBy
MOJHMLM]CKY CTAaHUIY WM APYTY OpTaHU3aLMOHY jeJUHUILY Oyae pacnopeleH - ynyhen monuuajan
nocine 3aBpiueHe ooyke y HactaBHOM neHTpy. 3agaTak My je CTalHO HaAIJIeAamhe, yCMEpaBame 1
MpaKTU4YHA 00yKa HOBOIMPUMJIBEHOT TOJIMIAjIla, 0 YeMY BOJM MPONHCaHY EBUICHIM]Y U OLEHY]e -
M3BeIITaBa 0 ePeKTHMa OOyKe.

Koopounamopu npakmuune o6yKe - cTapelliHe U3 OCHOBHE WM BHIIIE OPTaHU3ALMOHE jeJHHUIIC,
KOjH TI03Ha]y OpraHu3aIijy HaCTaBHOOOPa30BHOT IpoIleca, MOTy OMTH aHTa)KOBaHU U 'y 00yIH y
CBOjCTBY MHCTPYKTOpa MJIM PYKOBOAMOIA Kypca, Kiiace, rpyme ut/. Hberos 3amgarax je ja KoopamHupa
W HaJATJIena paJi MeHTOpa, KOHTPOIIHIIE peain3alnjy nporpaMa o0yke, mpya cTpy4Hy nHomoh y Tome
Y Ha Kpajy Jlaje KOHAYHY OIleHY YCIIEITHOCTH 00yKe 1 OCTIOCOOJbEHOCTH 3a 00aBIbaFE TIONHIIN]CKUX
nmocnoBa. Koopnunaropu 06e30el)yjy jenmHak cranmapi.

HeszaBucHo ox hyHKIMje 1 HUBOA Y HACTAaBHOOOPA30BHOM MpoIiecy, cBaku pagHuk MYII-a Ha
MOCIOBUMa 00pa30Bama, eayKalije Mopa CTAJIHO UMAaTH Ha YMY J1a: CITy’KH Kao MOZEI 3a paj U
TOHAIIAHE, J]a TT0/Iy4YaBa, /ia je H3BOp MHPOpMaIlrja 1 3HaNAIl TOTPEOHNX BEIITHHA, 11a je ¥ 100poj
MEpH KpeaTop HacTaBHOI MpoLieca.

Bepudukanuja u eBanyaiija y 00pa3oBHOM IPOIECY

Hcxoa cBakor yuema, yCeluIHOCTH HAcTaBe H 00Pa30BHOT Mpoleca je olemhHBamke M
BpPE/IHOBaH-€ MOCTUTHYTOI ycIeXa H OAr0OBOP HA MUTame [ITA ce HAYYHJIO0 Tj. KOja cy 3Hamba,
yMemwa, BelITHHE, CTABOBH U BPETHOCTH CT€YeHH H Y KOM 00UMY, Ka0 M KOjU cy oOpacie
MOHAIIAKA YCBOjeHH €A CBAKOT HMBOA 00pa3oBama. MHCTHTYHMOHAIHO, HIKOJICKO 00pa3oBambe
NMoAPa3yMeBa opmamueHo-paseojio, CymamueHo-3aKbyuno oyerpusare.PopMaTHBHO
oLelbMBabe be je MPUCYTHO Y TOKY MpoLeca y4yerwa u MOIPUIKA je yuery.

CyMaTHBHO OICHUBALE j€ pe3yJTaT Harmopa y 00pa30BHOM TPOIIECY M OTJIEAANO pajia KaKo MoJIa3HuKa
KypceBa U ceMUHapa Tako U CBaKkor HactaBHHKa.Tako Ou ce y HacraBHM meHTpy, nopen ydeniha y
MIpoIIeHHBamby MOTpeda 3a 00yKoM, U3pajie IIaHOBa U IMporpaMa U peaan3annje 00yke HHCTPYKTpa U
TIOJIMITAjara, MpaTir 1 ehekTH 00yKe aHaM3upajyhu paj ¥ HHTEPBEHITH]E Ha TEPEHY, KaKO YCIICITHE
TaKO W OHE IJIe CY MOJUIAjIIX PABUIIU TPEIIKE MK Cy CTPajaly 300T HEKUX JPYrUX pasiiora, a CBe TO
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ca IMJBEM JIa Ce 0JIMaX, JOIl Y TOKY 00yKe Ha MCTe yKaXke M U 00yKa MPpUIaroy HOBOHACTAINM
MOjaBHUM OOJIHLIHMA.

Jloructruka moapika oopazoBama

[Toverak cBakor pajaa Ha opraHu3alXju 0OpPa30BHOT MpoIleca,0nIo Kor o0uMa 1 3Hadaja, Tpaku
paspeliaBame JOrucTHUKe noapuike ooyuu. [IpuimkoM u3paje miaHoBa U mporpama NpenBuaeTH 1
CBE MPETIOCTAaBKe Kao U MaTepujaiHa CPEACTBa 3a YCIEUIHy peanu3annjy ooyke. Ha oBaj HaunH Ou u
JIOTHCTHYKY TUIaH OMO cacTaBHU A€o MporpamMa - IpojeKTa 1 ca ’eroBOM pealin3alijoM He Ou ce
OTHOYMBANIO0 Mpe 00e30el)era 1 cTBapama CBUX MaTEPHjaTHO-TEXHUUKUX MPETIIOCTABKH.
VYBaxaBajyhu notpede 3a 00pa3oBaHUM KaJIpOBHMa U YKYIIHE MaTepHjaIHe MOT'yRHOCTH
MuHHCTapCTBa YHYTPAILIBUX [I0CI0Ba, Tpebaio Ou yTBpauTH oapehene cranaapae u 00e30eauTu
MHUHHMYM OIIPEME U CPEACTaBa 3a CBAKU KypC WM APYTH OOJIMK eIyKalllje U TO: YUHOHHUIlE, KaOHHETE,
Be&KOAOHMIIE, IOJIMTOHE 32 O0YKY, CTPYUHY JUTEPaTypy, HHPOPMATUUKY, Ayl O-BU3YEIHY,
penporpadcKy 1 MyATHMEAN]CKY OIpeMy; cTaMOEHH IIPOCTOp 3a CMEILTa] Moja3HuKa o0yKe; IpeBO3HA
cpezncTBa; Tekyhe oaprkaBame U MOTPOLIHA MaTePHjaTHO-TEXHUYKA CPENICTBA... U AP.

3ak/by4Ha pa3MaTpama

CtpyuHO 00pa3zoBame, 0crioco0JbaBaAKE U yCaBPIIABAKE IPUIIIHUKA HONULHU]E KPO3 PA3THUUTE
BUJIOBE M 00JIHKE OOYKE je MPOIEC KOjH 3aI0YHbE JOJIACKOM y 00pa30BHY yCTaHOBY MuHHMCTapcTBa
YHYTpaILBHX MOCI0BA a 3aBpILIaBa ce 0JJIACKOM JIMYHOCTH Yy neH3ujy. OOyka ce pean3yje Ha OCHOBY
cBeoOyXxBaTHHX 00pa30BHUX IIAHOBA M IIPOrpaMa M y3 UCITYHEHE jOI HajMame J[Ba BaKHA yCIIOBA!
KaJpoBH 3a 00yKy U joructuka. OpraHu3oBame U peasm3annja o0yke Ha HaBEIeHU Hau4uH, Mopajy
OWTH y CKJIa/ly ca OIIITHM aHJIPArONIKUM IPUHIM MHMa -UHTETPaIlije YIeCHUKa Y HAaCTaBHU H
BaCIUTHO-00pa3oBHH nporiec. Ox 100po u TavHo oapeheHor nusba M MPaBHITHO TOCTABJEEHUX
pacnopel)eHux 3aaTaKa 3aBHCH U IOXKeJbaH UCXOJ CBAKOT IpoIleca rma U 00pa3oBHOT. JenaH o
Haj3Ha4YajHIjIX MOMEHATa BaCMUTHOO0A30BHOT MPOIieca j€ HEeMOTyYhHOCT Op30T U JIAKOT HCIIPaBJhaha
yuHumeHe Tpemike win mrere. [IpomycTtn ce mporexy Ha cnenehy renepanmjy 1 JyropodHo
ucmpabajy. To je, m3amely ocramor, u Bpyo ckymo!

Beoma 3Ha9ajHO, aKO HE M TIPECYIHO j& U BepHU(HUKaIHja MEeTOKYITHOT MPOjeKTa Kpo3 MPaKTUIHE
edeKTe Koju ce MOCTHIITY a BUIJBHBH CY KPO3 €PUKACHOCT y paly U pe3ylTaTuMa IOoNnIajana Koju
npohy kpo3 o0yky. [Ipu Tome ce Takohe mpuMemyjy NpUHIUTH (OpPMAaTHBHE U CYMaTHBHE
epanynanuje. EBamynanmjom cBake erane o0yke J071a3UMO 0 KOHAYHE - CyMaTHBHE eBallylaluje Tj
omerne. O1ieHa yTrye MOTHBAIIMOHO U MoAcTUIajHO. O6e30el)yje nHTepakTHBaH OHOC Y MPOIECY
eayKalije mTo AMPEKTHO YTHYe Ha yCIeX, U 'y KPaji0j IMHIJH Ha HAMPENO Bambe y KapHjepH.

U3 Hanpen u3I0KEeHOT Kao 3aKJbydak, 3aJIaKeMO ce 3a TPEIOKEHU MoJiell 00YKe, Tj CTPYIHOT
00pa3oBama U ycaBplllaBama MpUIaJHuKa MUHHACTApCTBA YHYTPAIILUX MOCIOBA, Y HAMEHCKH
onpeherom u ypeheHOM mpocTopy, OMpeMILEHOM TOTPEOHOM, CaBPEMEHOM OMPEMOM M YIHIINMa, ca
BHCOKO CTPYYHHUM U MPOo(eCHOHATHUM HACTABHUYKUAM KaJIPOM , Y3 MAKCUMAaJTHO MOTHBHCAHE U
aHTa)XOBame MOJa3HNKa, Y3 IPUMEHY HajcaBpeMe HHjUX HACTaBHUX METOJa M JOCTHUTHyhaka oOyke y
HacTaBHOOOPa30BHOM IIPOIIECY, Ca MHOTO IIPAKTHYHUX BSKOW U pelraBama MpoOJIeMCKAX 3a/laTaka, ...
a cBe y pyHKIuju hopMupama CTPYUIHOT W BHCOKO MPodeCHOHATHOT MpUTIaTHuka MUHACTapCTBa
YHYTPAIIBHIX TOCIIOBA.
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Pan Bnenere Munuhesuha, “Monepna monmuiuja”, mucan je 1936. romuHe u 00jaBJbeH y
gaconucy “Ilomuuuja”. I[lopen Tora mro mpencTaB/ba KBaJIUTETaH TEOP UjCKHU P al, OBaj WIAHAK jE U
CBOjeBpCHA ped 3axBajdHOCTH JAp Apumbangy Pajcy, meroBoMm 3anaramby H JONPUHOCY Y
MoJepHHLa3uju U pedopmucamy cpricke monuuuje. [loTmyHO cBecTaH UYME-EHHUIE Ja C€ CpIICKa
NOJNWIMja HaJa3d joUl TPWIMYHO [alieKo OJf EBPOICKUX CTaHIapia Tora BpeMeHa, Bianmera
MunuheBuh nokymasa ja CBOjUM TEKCTOM yKa)ke Ha OHE cllabocTH Koje Hajipe Tpeba npeBa3uhu Ha
nyTy BeHe MozepHu3anuje. MunnheBuh HapounTo ykKasyje Ha HEONMXOJHOCT Ja ce y cdepu ucrpare
HAaIyCT€ METOIE CpPEAOBEKOBHE WHKBHM3HIMjE, My4YelHeé W HEYOBEUHO IIOCTyName IpeMa
OCYMBHUYEHOM, Koje ¢y ce y CpOuju Tor 10o0a 4ecTo KOpUCTHIIE Yy LIMJbY JoOHjama IpU3Hamba Koje je,
kako MunuheBuh uctuye, 6o Beoma 4ecTo JakHO. Meja XymMaHOr M Ha 3aKOHY YTEMEJbEHOT
NOCTyINama MONUIMje NMpeMa YYHHUOLMMA KPUBHYHMX Jena JoMHHHpa MummheBuheBum pagom y
KOME C€ OCUM TOra, jaCHO MOXKE€ YOUMTH €BpOIICKA OpjeHTalluja ayTopa U CBECT O HEOHNXOIHOCTU
mMpe enyKaudje NOJIMIMjCKUX YMHOBHHKA. MuymheBuh ce ocBphe Ha JONpWHOC Haj3HAYAjHHUX
CBETCKHX KPUMHHAJINCTA KOjU Cy OHH JalH y aUpMalMjd HOBUX HAYYHUX METOJa NPUMEHJbUBUX Y
KPUMHUHAIMCTUYKO] MCTPa3u (IaKTHIOCKONHM]ja), a pasMEHY MCKyCTaBa HAlIUX U CTPAHUX CTPy4HaKa
BUIM Ka0 HEOXOIHO CPEACTBO yHaNpehema 1 MOACpHHU3ALMje HAIIIe TTOTHULIH]E.

Cse oBO unHH paja Brnanere MununheBuha 3aHUMIJBMBHM U aKTYEITHUM U 33 JIAaHALIKE BPEME,
BpeMeE y KOMe ce O NOTpeOU MOAepHHU3alHuje NOoNULMje TOBOPH y BHIIE acleKkara. JedaH o BUX je U
oHaj Ha koju MunuheBuh yxazyje y CBOM pamy, aclieKT Tex HIUYKO-Hay4YHe MOJAEPHU3aLHje Ha YhjeM
TeMmeJby Tpeba Jla MouMBa MOCTYyNamke MOMulKje, HapouuTo y (a3u uctpare. MoaepHy, UM HAyYHY
noiauuujy, kako je MwunuheBuh y BuIIe HaBpaTa Has3uWBa, ayTop BHUAM Kao MOJHLHjy 4Hje je
MOCTYTake PYKOBOlEHO MMITEpaTHBOM Jia C€ YUYMHMIIAI] KPUBUYHOT Jella MOPa YXBAaTUTH M Ka3HUTH,
anu Tako mro he ce 70 Tor uuiba oM MPUMEHOM caBpEMEHHX CPEACTBaMa M METOJa UCTpare Koje
yjenHo oMoryhaBajy W 3alITUTY HErOBOI JIOCTOjaHCTBA M JIMYHOCTH. MOJEpHY NONMLH]Y, TpemMa
Buhewy Munuhesuha, moryhe je A00MTM TepMaHEHTHOM €AyKalMjoM OHHMX Koju Tpeba Ja
IpPEJICTaBJba]y INIABHE HOCUOLIE BEHE JEIaTHOCTH, Y3 HOCTENEHO OMACOBJbEHE MOIUILU]CKE eyKallje
Ha LITO IIMPHU KPYT HCHUX MPHIIATHHKA.

HMmnepaTuB BpeMeHa y KOjeM JaHac >KMBHMO JIOHEKJIE je CIIMYaH OHOM Y KOjeM je
MUCaH YjIaHaK Koju objaBibyjeMo. To je MojaepHM3alHMja, KAKO Y TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOM,
TaKO U y BpP IHOCHOM M HOPMAaTUBHO-UHCTUTYLHOHAIIHOM CMUCIY, a IpeMa CTaHiapauMa
pa3BHjEeHUX €BPOIICKUX 3eMasba. 11 y OBO Bpeme Kao U y OHO Y KOME KUBHU U paau Bragera
Munuhesuh, Cp6uja Texxu ka EBporu, a oHa, 1 Kao Ap*aBa U Kao JpYIITBO, Y EBpomy Moxe
Jla CTHTHE CaMO YKOJIMKO CBE JPYIITBEHE CHUCTEME U IMOJCHCTEeMe, YKJbydyjyhu HapaBHO U
MOJIUIIH]Y, YCIIEIIHO TPaHC(HOPMHUILIE M MPUIMTOM UX €BPOIICKMM MOJIENINMA, padyHajyhu u
yBakaBajyhu cBy crielu()uIHOCT U 0COOCHOCT CPIICKE TPAAMIIH]E U KYITYpE.

1Z istorije policije



Mogepna nonunuja
Bnanera MunuheBuh, cekperap MuHHCTapcTBa YHYTpalIBHX IOCIOBA, YaCOIUC
“TIOJIMIINIA”, 1936. roauHa.

[Ipe Hero mwTO MOYHEM /12 TOBOPKM O OBOj MHTEPECAHTHOj TeMH, Tpeda Ja ce CETMMO U OHOra Kora
HeMa BuIIe Mel)y Hama, CTapor U onpodaHOr MpHjaTesba Halle apskaBe, Haller kouere 1p. Pajca, koju
je, c mpaBoM MoOXe ce pehu, U Jao mpBe Heje 0 peopraHu3aluju Halle Tafga Miajae noimuuuje. Kao
HETOB YNHOBHUK, OJHOCHO MOMONHHK, JOK je OMO HauyenHWK TexHWUYKe MOJHUIMje, ja caM HMao
MpWIKMKE Ja ca BUM capal)yjeM 1 Ha OBOM TaKO Ba)KHOM IIOJbY M 3HaM KOJIHKO CE€ OH TPYIMo Ja Ou ce
NpULUTO peopraHm3anuju Hame nonunuje. IlITo Huje Taga ycmeo OH je joll HajMame KpHB, a He
KpHMBHUM HH ApYre, jep Haj3al TakBo je U Bpeme OMII0 y KOME je Ha AHEBHOM peny Oujia Maca MHOTO
JpYruX BaKHUJUX Mpodiema. HapaBHO, 1a ce MOTJIo yrmopeno U Ha OBOM TEPEHY KHBO PaauTH allid
TaJia HUICMO MMaJId HM YMHOBHUYKH amapar Koju OM Morao Ja MpHxXBaTé OBY ciyxO0y, Oa3upaHy Ha
Hayuu. To je yBuzmeo u mokojuu nap Pajc m MeHe ja caBeToBao jAa moheM y MHOCTPAHCTBO M KOX
IBETOBUX TIpUjaTeba YyBEHUX cBeTckux kamauutera: Jp Eamonna bena, np Jlokapa, np @epna, ap
Oronenrua, ap Enepa u apyrux, ga npukynuMm HoTpebaH MaTepujall U 3HaWe, TUM Ipe, IITO je OH
TaJia HaIyCTUO HAaIly MOJHMIMjy ca HAaMEpOM Ja ce Bulle He Bpaha, ma je jKeleo Ha HeKW HauuH Ja
CTBOpH CBOj moamiaaak. M npyrum je koyerama caBeToBao U AaBao MPENopyKe Ha CBOje MpHUjaTesbe y
nHocTpaHcTBy. Ceham ce leroBux pedun MpUiIMKoM Mora nonacka 3a ®panmycky: «aure u BUguTe 1
ocTalie TOoNUIIM]je alld He BepyjeM nahe Bam ce ykazaTu npuimka Ja CTEIEHO 3HAEE HCKOPUCTUTEY.

Bpemena cy ce mpoMeHHIa © MU CMO MHOTO Ha TMOJHIIMjCKOM IOJbY HAMpeOoBalld, HAIle
uzeje cy ce MPOMEHMIIHM U ja YBPCTO BepyjeM Ja he u OBM MOjU KOPHCHHU CaBeTH Hauhu Ha
HaJJIC’KHOM MECTY Ha pa3yMeBambe, a y CBAKOM CIIy4yajy OBH he peloBU MPUIOHETH Jia Ce MYT
jOII BHUIIE MPOKPYM Ka HOBUM HJEjaMa U MOXKYPU je[Ha TaKo MOTpeOHa peopraHu3aiuja
HaIlle TIOJIUIK]e, a HA IPBOM MECTY, H3/Bajarby KPUBUYHE TIOJIHUIU)E O MOJUTHUIKO-YIIPABHE

CTpYKE.

IIpBHu neo
[Tonmuimja u Hayka

MoiepHU30BaHOM 3JI0YMHILY CBE j€ TEXE NOCKOYMTH MPUMUTHUBHHUM IIOJIUIH]CKUM
CpeACTBUMA, a 70 MPU3HAKA je TeIIKO oK YKOJIMKO Ce OBaj OClamha Ha XyMaHOCT JIPYIITBA
y IpuMeHH (U3NYKUX Mepa 3a M3HyhuBame mpu3Hama. JJoK je y KpUBUYHOM IpaBy OHIIO
IJIABHO MCIIMTHBAE 3JI0YMHA U IPUMEHA Ka3He, Koja je Mopaja OMTH y 0A0paHu IpYIITBA OJ1
37I0YMHALIA er3aMIUIapHa U UMaJia 3a IKJb J1a 3aCTpallly 3JI0YMHIIE, JOTJE je ca ucTparom Beh
OWJIO0 JaKine, jep pa3HUM ClpaBama 3a My4YeHe JIOJIa3WJIo Ce J0 MCTUHE, aKo Ce TO MOXKeE
pehu, momTo je Owio cimydajeBa Aa Cy MHOTHM M HEBHHM CTpaJajiH ycjiea TopTypa. JemHo
BpeMe OaTMHame U pa3He TOPTYPE CPEAOBEKOBHE WHKBU3MIIHM]E CIY)KUJIE Cy IUIEMCTBY
npeMa Hapoiy Ja OuyBajy cBoja mpaBa. Youu DpaHIyCKe PEBOJYLHje MOIUIIIM Cy Tiac
¢mno3zodu 18. Beka U TpaKWIM XyMaHOCT Y MOCTYIAaky MPUIMKOM CYJICKUX U MOJIUIN]CKAX
oprasa.

OBOM NPHIMKOM MOPAMO J1a C€ CETUMO CBH]y OHUX KOJU C€ CBOJUM HANIOPHHM PajioM
YUYMHWIN Ja ce Jolhe A0 OBOI' CTereHa MOJCpHH3IHMje M JOTPUHENN NPUMEHH HAydHUX
MeTOoJa y KpUMBHYHUM HcTparama. Ha mpBoM mecty na ce cetumo Mapkusa Llezapa nu
bekapua, xoju je kao muaauh Bojeo a ce 6aBM KPUMUHAIHUM MpoOieMuMa, KOju HaK y
IETOBOM BPEMEHY, a HAPOUYUTO Y HErOBOM JPYHITBY, HHUCY HACUTYPHO JaBaJd Jpyra
pelema 10 CTpalllHe Ka3He Ja OM ce caMo cauyyBajla CTOJIETHA IpaBa U MPHUBHIIETH]E OBOT
TIeMUNKOT IpYIITBA.




Pang ®panuecka Kepape cagpxu kapaktepe moTmyHo cynpotHe of bekapua. IlTo je Haj3an
pasyMJBUBO C TOTJIEZOM Ha €BOJYIHjY, 1yOJby CTYIH]y, 1A U caMe MOJUTUYKE U COLUjaTHE
npunuke. Ca Kapapom 3akibyyeHa je KJIaCHYHA IIKOJIa M OBa IIOCJIE HErOBE CMPTH HHjE
YUYMHHWIIA HU jeaH Kopak. Anm 30or tora ume Kapape nehe HumTa OMTH Mame U HEroBa
crnaBa ocrahe BeuunTa.

Knacuuna nonaptutHa nojena y KpuBnuHoMm mpaBy HMje yTULANa 3HATHO M HA UCTPAry jep
HUje 3JI0YMHAIl OMO y3eT y 003up M TOpTypa caMO HapaBHO Oiaxka, CIyXKHJa je M Jajbe 3a
JOKa3UBamkbe HMCTUHE, OJHOCHO W3HyhHBame NpU3HaWKa, KOje je MO0 OUTH y MHOTHUM
ciyyajeBuMa U JaxkHo. Ka3Ha je camo Owia yOnakeHa rmpema BPCTH JENUKTa JOK JHYHOCT
3JI0YMOHIIA HUjE y3€Ta y MpoyuyaBame. PaHuje 3a HajMamU JENUKT, je1aH oOu4aH UCTyn Ouie
Cy JIpaKOHCKE Ka3He, JOK IOJ YTUIajeM KJIaCHYHe IIKOJIe HUje YCTaHOBJhCHA jeJJHA M3BECHA
oIMepeHa cKaja y morjeny ka3Hu. CBe OBO HMje YTHIAJI0O HA HAYMH U TOOOJHIIABCHE
UCTpare Kako TMOJIMIHMJCKE TaKO M OHE CYJCKE: YBEK Cy TOpPTypa y HpaKCH M pazHa ocTaja
JIeTI0Baba UCTPAXKHUX BIACTH CaMo Jia OU ce J0ILIO 0 MpU3Hamka OKPUBIHEHOT.

Cae je Mame BHILIE TEKJIO [0 CTApOM Yy HcTparama cBe 70 Kpaja mpoILIor BeKa Kaja ce Haluio
HEKOJIMKO MTAJIMjaHCKUX HAayYHHMKa KOjU Cy MOYeNd Ja ce 0aBe UCIHMTHUBAEM 3JI0UMHIA Ca
Hay4yHe Tayke rieaumTa. [locTerneHo Ha MeCTO IBOMAPTUTHE IMOJENIe KIACHYHE IIKOJe
bekapue-Kapape, mojaBibyjy ce HOpME jelHE MOJEpHE MO3UTHBUCTHUYKE IIKOJIC Ca JeTHUM
penoM UTanUjHCKUX KpuMmuHanucrta: ['apadano JlomOposo, Enepo, Ha yeny ca mo3HaTum
CBETCKMM KpPHUMHHAIMCTOM ceHatopoM mpodecopom Enpuxkom depuem. Kao mpodecop
KPUBUYHOT TpaBa OH je HACTOjao Ja KPUBUYHO MPaBO caoOpa3u OyXy BpeMeHa U yOp3o je
CBOjUM IpOy4yaBamHMMa J0Ka3ao Ja je Ipe HEro INTO Ce CTyAUMpa JAEIHKT Kao CyJCKa
YUIbEHUIIA TOTPEOHO J1a UCTH CTYAMpa Kao MPOPOJHU U COLMjaTHU (EHOMEH M 3aTo Tpeoda,
Ha IIPBOM MECTY, CTYAMPATH JMYHOCT KOja j€ UCTH U3BPILIWIIA, ]a OU ce TEeK 3aTUM CTYIHPAO
M3BPIICHU JEIMKT ca TpaBHE Tayke, ajld HE Kao arcTpakTHo Ouhe, Beh kao wuHIuIMja
OPraHCKOT U IICUXUYHOT KapakTepa CBOTra W3BPIIMOIIA.

@depu U OCTaNM HETOBH CapaJHUIM HHCY CE CaMO Ha OBOME 3ayCTaBHJIM JABIIM HOPME
MOJIepHOM 1100y jeHE TPUIIAPTUTHE IOJEeNe, OJHOCHO CKPEHYBIUM NaXXiky IPYIITBY Ha
3JI0YMHIIA M HETOBO Ay0Jbe MpoyuaBame U Tpakehu a ce ca BUM XyMaHo mnocTyna, Beh cy
ce MOTPYIWJIM Ja mpubaBe MOJIEPHHja CPEICTBA 3a UCTpary Kako Ou ce 3aMEHWIH CTapu
metoau. JlomOpo3o m depu HApPOUMTO Cy HACTOjaIlM HEYMOPHO Jla UCTpary Oas3upajy Ha
HAayYHUM MeToZaMa M y ToMe 1uiby depu myTyje Mo HHOCTPAHCTBY, CTYIa y Be3€ ca CBUMa
CTpaHMM KpUMHUHAIUCTUMA, IoKpehe oBe Ha pan, a u y Uranuju nokpehe pazHe KpuMHUHAIHE
KaTepe U KypceBe, KOju ce 0aBe MpoydyaBambeM IMPEATIOKEHHX METoJa 3a ucTpary. Tako
nocreneHo depu cTBapa Mpu pUMCKOM YHHMBEp3uTeTy MHCTUTYT KpUMHUHAIHUX HayKa, a Jp
Otonenru CanBaTop, Kora Takolhe Hema Buile Mely uUBUMa, oTBapa Buiry mkony HaydHe
MOJIMIHMje, MPU MUHHUCTAPCTBY YHYTpalImHX mocioBa. Kao hak oBe mikonie, 3a Buiie
MOJIMIIAjIle, HMMao caM [PUJIUKE CBAaKOJHEBHO Ja MPUCYCTBYjeM aHTPOTOJIOIIKUM
nocMarpamuma ocy)eHnKa U yCIocTaB/bamkby BUX0BE “KapTene Ouorpadpuke’” Koja uX 3aTUM
MPaTH Kpo3 I1€0 )KUBOT KA0 jeJJTHO MPEBEHTHUBHO CPEJICTBO 32 0J10paHy APYIITBA.

On Hammx MOJUIlAajalia 3aBpIIMO j€ OBY MOJMUMJCKY mmKoxy U T. JXKuojun CumonHoBuh,
CaBETHUK MUHHCTpa YHYTpAIIbUX MOCIOBA, KOJU j€ 3aTHM 3ajeHO ca MOKOjHUM ap Pajcom
MOCIY)XMO 32 TIOCTaBJbEH-€ IPBOI KaMeHa Temesblia Hamoj “Tlonmuuumjckoj TEXHUYKO]
ciyk6u” u OMo jenaH ox npBux mnpogecopa Ha PajcoBoj mIkosn 3a MOJUIM]CKE YAHOBHUKE U
areHTe.

Jla ce BpaTuMO caJia Ha TpBe pajgoBe pa3Hux HayuHuka. Y Ilapusy, beptujom ce npBu noueo
Ja TpyIu Ja mpoHale HauMH jeaHe MOJAEpHE MOJIMIHMJCKE UCTpare ¢ 003UpOM Jia Cy cTapu
METOIM HcTpare Koja monuuuje Oounu ocyhenu. baptujom je crymumo y Be3y ca cBHMa
HAay4YHHIIMMA, HApOUMUTO JeKapuMma, Te c€ TaJa pa3BWJIa CyACKa MeIWIMHAa Koja je MpBa
npyxuia nomoh nonuiyjama y uctparama. Ha oBom nosby He Tpeba 3a00paBUTH CIaBHO UME




JeOHOT O] MpPBHUX capagHHKa IOJMIHMje, KOJU je W JaHac Yy JKHUBOTY, cTapor mpodecopa
banrazapa umje je meno “Cyacka MequuuHa” M JaHac MO3HATO. BepTHjOH mak MmpoHana3u
HAuMH paclio3HaBama IMOBpaTHUKA mnyTeM cucrema ‘“beprujonax”, koje ce Oa3zupa Ha
aHTPOTIOMETPH]CKUM MEpemUMa; IOK ¢ Jpyre crpane Jla Manma Xanpu u [anton ycnesajy
71a IpUMEHE JIAKTUIIOCKOIHU]Yy Kao MOTIIYHO CUTYPHO CPEACTBO Y paclio3HaBamy 3JI0YMHIIA.

VY Jlo3aHnu HEyMOpHO paau HayyHUK Jp Pajc m obummazehu Ilapus u Jlonnon na 6u cBoja
Hay4yHa OMa)xkama IITO 00JbE MCIUTA0 U IOJABPrao CTPOToj KPUTHILM CBOJUX Kosera. Tako
nojna3u a0 npee nyonukanuje PajcoBe kwure o HayuHoj nmonunuju. Y Ilapusy HacraBibajy
pan o cmptu beprujona: JlaBuza, Oajan, banraszap, u ap. Cse no Enmonna bena, uwyBenor
¢u3nyapa ¥ XxemMuuapa, Koju y capamH ca CBOjUM KosieroM JKopikoMm jaje TOJHUIHM]CKO]
UCTpa3u HajMOJIEpHU]je METOJIe JadapaTopujymMa, OJHOCHO NMPUMEHY (GU3NYKHX U XEMH]CKUX
METO/1a y MOJIUII]CKUM HUCTparama.

Jla ce Bparumo Ha Jlozany, rne je ap Pajc mpomyxno HEyMOpHO CBOj pan M Haj3ax 100uo
npoecopcKy KaTeApy CTylauja Hay4yHEe IMOJIMIHMje Ha MPaBHOM (aKyaTeTy. YCKOpO 3aTuM,
MOIITO je NOOMO MpHU3HAKE CBETCKUX KPUMUHAINCTA, YHUBEp3UTET y Jlo3aHHM, Ha HEroB
npeuior crBapa MHCTUTYT HayyHe MOJIMIMje, KOjU TII0CTajeé CacTaBHU Je0 IpaBHOTa
¢dakynTera, Kao jeaHa moceOHA CEeKIMja, y paHry CBH]y OcTaqux (akyiaTera U THME je
CTBOpPEH MpPBH TMOJULHUJCKH (aKyATeT y CBETYy M JO caja jeIuHH (QaxKylITeT HajBUILE
KPUMHHAJIMCTUYKE CTPYKE.

OBaj je QakynTeT MpOAYKHO CBOj paj MOJ BO)CTBOM UYyBEHOI' CBETCKOT KamaluTera Mpod.
Hp. bumoda. Ha geny Jlo3ancke nonunuje Haia3u ce no3Hatu JKakujap. Y 0BOj MOJUIHUjH,
MOJIMIM]CKa HayKa Halllla je CBOjy MOTIYHY INPUMEHY jep HUCTa CIYXH CTyIECHTHMa
MOJIMIH]CKOT (paKynTeTa 3a MpakTUYHO 0Opa3oBame. OBH rope MOMEHYTH CTPYUYHAlM HUCY
Ce camMO 3aJIOBOJBHIIM JIa Y CBOjOj 3€MJbHM MPOMOBENAjy U TMPUMEHY]Y MOJEpPHE HOpME
MOJIMIIM]CKE TEXHUKE, Beh Cy ce TpyAwiIn OWJIo mepoM MM YMHOM Ja MpOoIarupajy HaydHe
METOJIe ¥ KOJ JPYruX Hapoja, jep Haj3aa M jecTe MpaBH YCIEX aKo CBU HApOAU MPHXBATE
UCTE HAay4YHE MPAKTUKE Y O0pOU MPOTUBY MOAECHU30BAHOT U Mel)yHapOAHOT 37I0YMHIIA.

Jp Pajc je oOumao paau mpomaranje MOAECPHHUX MOJHIMJCKUX METOJA YUTaBy AMEpHUKY U
EBpomny, ma je yak 610 mo3BaH Kao nmojuuujcku excrept y Llapcky Pycujy na peopranusyje
noJMIujcKy TexHuky. Jp Pajc je oHma nomao KoJ Hac ¥ MM CMO MYy CBM 3aXBaJIHHU ILTO je
HAIIOj TOJIMIIMJU Ja0 jeJaH OCHOB M MHOT€ IOKPEHYO Ha HAay4YHa pa3MUIILJbama. YBEpPEH caM
na he Hamia MmonwIMja MOCTENEHO CTaTH ypel 3amaaHux noiuiuja. OH HAC je U TIOKPEHYo Ja
Ha 3amajay MOTPaXMMO Hayke M oOpasyjeMo ce y MpUMEHH KpPHUMHMHAIHE MOJHUIMjCKE
texHuke. IloTpeOy cTpyuyHOr crHenujaiu3Mpama yBEIEO je OHJAAIIBU MUHHUCTAp
YHyTpalmux mnocioBa boka MakcumoBuh, anu ce Taajla OBO CIEIMjAIM3HPAE 3aBPLINIIO
caMo Ha HEKUM YMHOBHHUIIMMA MOJHUIIH]E.

Heka mu Oyne 103BOJbEHO, Ka0 JOOPOM MO3HABAOIy CTPAHHMX IMOJIMIMja U OBUX CTPYYHHUX
IIKOJIa, J1a MIPETOPyINM OBa CIIeLHjaI3Uupama caMo Ha jeIH0j Apyroj 6azu. CBaku mUTOMAIl
Tpebano Ou Ja MMa 3aBpIIEHH (aKYNITET, CaBPIIECHO MO3HABAKE je3UKa 3eMJbE y KOjy ce
ynyhy g, aa je Beh mp amao Kp B Hamry mojuiujy, 0ap eM TOAMHY JaHa, Ia TeK Jla My ce
JI03BOJIM CHEIHjATU3Hpabe 01 jeJHEe TOUHE U TO, MPBO nocehuBame CTpyydHe MIKOJIE Y HUIbY
no0Hjama JAUIUIOME, a 3aTUM OCTall0 BpeMe Ja MpOoBeJe Ha MPAKTUYHUM DPAJOBHMA y TOj
crpanoj moiuuuju. CamMo Tako OM MOTTM CTBOPUTH A00ap TMOJMIMJCKH Kagap 3a YUCTO
KPUMHMHAJIHY MOJIUIHjy. Jour Hajoosbe OM OMIIO JaBaTH MOJIMIM]CKE CTUIICHIIUJE CBPIICHUM
MaTypaHTHUMa 3a noiuuujcku (akynrer y Jlozanu, rae OM ce CTBapHO y MPAaBOM CMUCITY
OCIIOCOOMIIH 3a ’KHUBOT M KapHjepy jeHOT MOJICpPHOT TOJIMIIKjala.

Wnak Hay4yHa MOJMIMjA JOII HUjE MPOJpia JAyOOKO Yy CBAKOT MOJMLAJIA M HHUje AOILIO JIO
yHHU(UKaLMje MOTOA Y jeTHOj 3eMJbH, JIOK je LIMJb Jla Ce Y BEJIOM CBETY 3aBe/ly HCTE METO/Ie
y 00pOH MpOTHBY 37I0UOMHALIA M J1a CE€ CBaKe HOBMHE HA OBOM II0JbY YOP30 IPUXBATA]y OX
ceyjy nomuuuja. Camo Ha 0Baj HauWH OuheMo y cTamy Ja ce YCHEIHO OOpHMO MPOTHBY




MOJIEPHHU30BAHOT 3JI0UYMHIIA KOJU C€ JaHAC KOPUCTH CBAKUM CPEACTBOM Ja W30erHe mpaBau U
3aMeTHe CBOj Tpar. Y TOM IMJbY CTBOpHJIa ce MeljyHapogHa KOMHCHja KPHUMHHAIHE
MOJIMIIH]jE, KOja pEBHOCHO MPOyyYaBa MPEeKO TOAMHE HOBE METOJIE M TAKTUKE Y OOpOU MPOTUBY
370YMHALA J1a OM KpajeM CBake TOJMHE Ha PEJOBHHUM 3ace/iamy HCTE MPEIIOKMIa CBUMA
YJlaHOBMMa HUXOBY mHpuMeHy. McTo Tako, y ycroj Hamepu, cTBopeHa je Melhynapoana
aKajzieMHja KpUMHHOJIOTa y KOjOj PEeBHOCHO pajie CBH IMO3HATH MPAKTHYapH KPUMHUHAIHE
TEXHUKE Ha yCBajamby HajOOJBMX METOJa paja W 3aBolery y CBHMA MOJIMLHUjaMa HCTHUX
MeToJa.

[{uss MU je 1a cKpeHeM MaKiby YUTaoluMa Ha Hay4yHY MOJIMIK]Y, KOja oI HUje IPOoApIa JI0
CBaKoOT TOJINIAjIa, 0e3 pa3iuke, OUI0 OH Jp)KaBHU WM OMIITUHCKU. YecTo ce jemasa aa y
ucTparaMa Majio MpHUMEIbyje HaydyHa NOJHUIMja WJIM TaK ca BpJIO Malo I03HABama.
HecymmHBO je na je 0BO HEpa3yMeBame€ 3a HayyHE METOJE O/ BEJIMKE IITETe HE camo 3a
UBWIM3ALM]Y Beh 1 3aTO ITO OBUM HAUYMHOM J1ajeMO NMperuMyhCTBO 37I0UMHITY J1a ¥ HaAasbe
HECMETaHO ynoTpeOJpaBa MOJIEpHA CpPEACTBA KaJa MU HE MOXeMO jaa My mapupamo. OBo ce
oceha u y IpyruM eBpOIICKUM JAp)KaBaMa M BUIUM Ja y Hemaukoj oBy uMInepaTHBHY OTPeOy
oOpa3oBama LEJIOKYITHOT MOJHUIMJCKOT Kajpa, 0€3 pasziuKe Ha TOJ0Xaje y MOJHUIHM]CKO]
XHjepapXuju, y KpUMHUHAIHO] HAaylld JA00po pasymejy, Ma cy caja MPUCTYIHIN J1a MPYCKU
MOJIMIHM]CKU MHCTUTYT y bepnuny — IllapnoTeHOypr pa3Bujy ¥ Ha Taj HAUMH PEOPraHU3y]jy,
na he 6UTH y cTamy J1a CIPOBOM HAYYHY MOJIMLK]Y KPO3 1I€0 MOJIMIH]CKU Kajap.

U y benruju, @paniryckoj, Exnrieckoj u qpyrum eBpoIcKuM3eMibaMa, pa3BHjajy ce Takohe
MOJIMIIM]CKU LIEHTPH, TJe ce 00yyaBa MOJUIMJCKU KaJap y MPUMEHU HOBHX METOa, IPaTH ce
Iporpec Hayke, HUCHOUTYJy C€ NpEeIJIOKeHE KPUMHUHAIHE METOJE W 3aTHM CIPOBOJE Y
ucTparama. AMepuka je yBuzeaa Takohe morpedy MOJAEpHUX METOJa U Ha CBE CTpaHe HUUY
KypceBH ToJIMITMjCKe Hayke. /o ckopa cy ce y AMepuI MOJIULAJIU OUpaau U3 MOJTUTHYKHX
KpPYyroBa pa3HUX IMpeJCceTHHKa OMIITHHA i CE CaJia CBE BMIIE 3aBOJM Jp)KaBHA IMOJIUIHja
cHa0/ieBeHAa HAjMOJIEPHUJUM CpEICTBUMA — aBHOHUMA, OJMHIUPAHUM ayTOMOOHIUMA WU
panuo ypehajuma.

Hanawm ce 1a je 0BO cacBUM J0BOJBHO Ja HAIlle KOJIETEe YIYTUM Y MPOTPec CTPaHUX MOJIUIH]ja
U J1a OM W KOJl Hac, y IPBOM peIy, U Mpe CBera, yka3ao Ha MoTpely CTBapama jeHEe «BUILE
IIKOJIE Hay4yHe IMOJIMIHMje», Koja OM HacTaBWJa TpaaulUjy paHuje PajcoBe mikosie, HapaBHO,
npeypehene u cHaO7eBeHEe CBUM CPEICTBMMA KaKO OM MOTJIa MPUCTYIHUTH CTBapamy jeJIHOT
MOJIEPHOT TOJIMIHUJCKOT Kajpa y AyXy JaHAIIbHUIEe U Jaja Npo(decHOHATHO 3HAHE
UCTPAXHUM CYACKUM EKCIepTUMA.

ITpupenuo mp Panomup 3exaBuna




N3 CTPAHE JIMTEPATYPE

Aparan ZKUBA/BEBU'R, MYII Peny6anke Cpouje, OnepaTuBHH LeHTAp
Parko UBAHOBHW'R, MYII Peny6smke Cpouje, OnnepaTUBHU BeHTap

MPUMEP PA3BOJA GIS-a Y CBETCKOJ IIPAKCH - CAH JUJEIO, CA

VBon

Can [ujero usBop rpaduukux napopmanuja (San Gis) je areHuuja yapy>KeHUX KananuTera
(JPA) rpana Can Hujera u okpyra Can Hujero. I'pan u okpyr Can ujero mouyenu cy ga capalyjy
Ha pa3Bojy peruoHayHor reorpadcekor nHpopmanuonor cucrema (GIS) 1984. mo
JIeCEeTOrOINIIBEM Iporpamy Ha3BaHoM Pernonanuu yp6anu undopmanuonu cucrem (RUIS).
Kpoz RUIS, nanpassseHa je pernonanHa kornHeHa 6asza og npeko 140.000 myresa u 800.000
napuena. RUIS je ycnemHo nuMniaeMeHTHpaH y HEKOIKMKO CTaHAapa U IpoLenypa 3a KapTHpame
KpO3 capaalpby KOMHUTETa ca BHILE ofesbera. Pa3BujeHo je oxpxkaBame GIS n ananutiuka opyha a
WHCTaJMpaHa je AUCTpubynpaHa Mpexa paay ojlaKIIaBama IPUCTYIa KaKo LEHTPAIN30BaHUM
TaKO U AUCTPUOYyHpaHUM reorpadckum O6a3ama mojaTaxa.

Kana je neceroromummu RUIS yropop ricrekao, rpai u OKpyT Cy MO3BAIH HA Pa3B0Oj CTPATEIIKOT
MJ1aHa Kako Ou yTBpaum Oymyhu mpasar cBojux yapyxkeHux GIS mamopa. MaTepBjyu ca
pykoBozacTBoaehrM ocoOspeM rpajia M OKpyTa JOBEH CY 10 pa3Boja cienehnx mpenopyka Koje
cy nokymerntoBane y RUIS crpartemkom mnany:

dopMan30BaTH MAPTHEPCTBO TPasia/OKpyra

OCHOBaTH CKJIAJUINTE PETHOHATHUX MOJaTaKa

I{eHTpanu30BaTH U OPraHU30BATH KOHTPOITY OJIpyKaBarma 0a3He mare
INojemHOCTAaBUTH W CTAaHAAPU30BATH OJI00pEHa MPUCTYIIA TTOAAIIMA
I{eHTpanu30BaTH, CTAaHIAPAN30BATHA 1 CMABUTH TPOIIKOBE JaBHOT MPHUCTYIIA
VYcrnocTaBUTH CTpaTeliKa MapTHEPCTBA

[ToBehame poHIOBA U3 APYTUX U3BOPA

HacraBak kopwuinhiema MpOBEPEHUX TEXHUYKHX CPEIICTaBa

300r kesbe Tpaja 1 OKpyra 3a (popMaM30BameM U HACTaBKOM HBHXOBOT OIpeebemha mpeMa
3ejennnukoM GIS-y u Texxmu ka noBpahajy Hekux Tekyhux TpomkoBa, onoopena je San Gis
areHIMja yApYXEHUX KalauTeTa oJl CTpaHe rpajckor Beha cynepBusopa u rpajackor Beha y jyny
1997., cxonno np>xxaBHoM npaBuiHUKY 6500. CTBapame San Gis je cxBaTame rpaja u OKpyra ia
GIS nukana nuje kommierad. GIS opyha u moganm ce caya KopucTe 3a JOHOIICHE OJTyKa H Y
crpoBol)erby MHOTHX ApKaBHUX (YHKIHja Kao IITO Cy aHAJIN3a KpUMHUHAIA, OATOBOP HAa XUTHE
CHUTYyalllje, Tpacupame CEPBUCHUX BO3WIIA, IaBambEe 103B0JA, IUIAHUPAhE, TOAPILIKA OATyKaMa 1
MHOTH THIIOBH aHaJIM3a rmojaTaka. be3 Bakehnx u TayHmx nogaraka TH npouecu ouinu Ou moj
3HAaKOM MUTama WK He O0u Omm Taunu. Of Kako je opopmibeH, San Gis je HapacTao U caja
Opoju 12 3anocnenux. [Ipey3eo je MHOTe BaxkHEe OIrOBOpHOCTH. MUCH]a ce HUje TPOMEHIIIA aJln
Cy Ce METOII MOCTU3amka [IMJbEBa MPOMEHIIIN 3ajeTHO ca MpOMeHaMa y TEXHOJIOTHJU B Pa3BojeM

! OcnoBy oBor npumepa pa3soja reorpadckor nudopmarmonor cucrema (GIS) YHHM IPEBOI Ca EHITIECKOT
je3uKa MpoLeaypajHOr U pagHor npupyunuka "SanGis - Policies & Procedures Manual", SANGIS, jynu
2003. ronuHe.



CIIOCOOHOCTH TeXHHYKOT 0cobsba. [nss nokymenTa "Sun Gis - Polices Procedures Manud” je na
ne(UHHMIIE U JOKYMEHTY]j€ yJIO0re U OATOBOPHOCTH 3aIlOCIICHUX, Ka0 M OHE KOje MPHIajy TpaLy
U OKpyTY, a ogHoce ce Ha San Gis.

Mucwuja San Gis je ogprkaBambe 1 IPOMOBHCake Kopuiihemha CKIauIITa perHOHaTHIX
rpa¢uukux nogaraka 3a oonact Can [ujera u acuctupame y pa3Bojy moaeie reorpadcKkux
noJaTaka ¥ ayTOMaTCKHX CHCTeMa KOju KOPHCTE Te MOAaTKe

HuseeBu San Gis cy:
O0e30eTUTH MTPOTOK M HHTETPUTET relrpaq)cmx nojaTaka

Onpxatu San Gis KonHeHy 6a3y Ha MUHUMYMY of 99% crore HHTerpurTera

Onpxatu San Gis konHeHy 6a3y y okupy 90 naHa mpoToka ca onope3nBayeM

O06e30enuTy afeKTBAaTHY MOAPIIKY U noBpahaj reorpadckux 6as3a mogaraka

Kopuctutu oaropapajyhe texnonoruje u cpeactsa 3a IpoakTUBHO 0be30el)ere nuTerpurera
nojaraka

O06e30enuTH panoHaIaH MPUCTYH Teorpad)CKUM MoJanuMa 3a areHIuje WiaHule, IpeTIiIaTHUKE
Y jaBHOCT:

O06e30enuTy HUCKY LIEHY U OecIIaTHE ycayre npykama reorpadckux rnogaTaka mpeko
MHTEpHETa

O06e30equT HUCKY IIEHY ITPOM3BOAA CTAHAAPIHUX Marla IMpeko poOHUX Kyha
[TpuxyrsbaTu Teorpadceke moxaTke MpPeKko areHIMja YWiaHuA U 00jaBJbUBATH UX MPEKO
CKJIa/IUIITA TO/IaTaKa

[Ipomosucaru mpuctyn San Gis moganuMa KopuInheleM HHOBaTUBHUX TEXHOIOTH]a

I'enepucatyn nmpuxoze o Mpojaje Mponu3Boa reorpa)CKuxX rmogaraka

OcTtBapuBaTi MapTHEPCTBA MPEKO MPOM3Bo/Ia ca BehoM meHoM, koju Bpahajy Bucoke OoHyce San
Gisy.

PasBujatu 1 mmpoko nmpogaBaTu reorpadcke Mpou3BoIe ca BehoM meHoM.

Pa3Bujati 1 oMoryhaBati Ha 3axTeB HaOaBKy y BehuMm Komu4rHaMa reorpad)CKuX Mporu3Boa ca
BehoM LIEeHOM.

Opranuzammja San Gis

Behe mupexropa San Gis Behe mupekropa San Gis
v
N3Bpian
TUPEKTOP
d ¢ »
A al >
PykoBoaunan
orepanuja Menarep ciyx6e

3a IO JaTKeE




gPI/IHpaBHI/IK R Texuuuap Menarep ciyx6e
IS 3a Mare — 3a monatke
Gis Texuuuap
AnHanutuda > — | Menayep ciryx0e
P 3a Mare Vep Iy
3a MOJaTKe
Gis Gis AHanutuyap
p— | Texnuua S
AHanutuyap P
3a Mare
KoHncynrantu

(o motpedu)

TpenyrHo nonymena mecta y rpagy Can dujery:
W3BpiiHu mupexTop

MeHanep KaHLenapuje

AnmMuHucTpatop 0ase momataka

PyxoBoaunar cimyx0e 3a mogatke

Mecra nonymeHa y okpyry Can Jlujero:
Memnaniep onepaiija

GIS anamuTryap

[punpasaumm GIS ananutryaapu (3)

Csa octana MecTa TPEHYTHO Ce MOy HkaBajy Kpo3 TexHuuke ciyxoe (TOPS).

Behe mupexropa San Gis ocHoBano je San Gis Texauako caBerogaBHo Behe (STAB) 6p3o Hakon
mrTo je ocHoBaH San Gis 1997.

San Gis TexHn4ko caBerofaBHo Behe (STAB) he caBeropatu Can GIS u3BpiHOr AUpPEKTOpa O
TEXHUYKUM THUTABIMa Y BE3H ca pa3BOjeM U OJlp)KaBameM reorpad)CKux mojaraka,
CKJTAJIUIITEHEM MoJIaTaKka U IMPUCTYIa UCTUM, Ka0 U O CTaHAapauMa nojaraka, copTeepy u
MpPEKHAM KOMIIOHEHTaMa.

GIS menanep rpaga Can Jlujero n GIS menanep okpyra Can Jlujero pane kao CTOIHH YJIaHOBH
STAB. Ocranu uiaHoBu ce uMeHyjy ox cTpane Beha San Gis. CBaku mupexrop Beha San Gis
nMeHyjy TpH (3) ocobe 13 BeroBe/meHe areHIrje WiaHuIe 1a paae kao wianoBu STAB. Ceaku
MMEHOBAHU TIPENICTaBJha METy areHI|]y, a He CBOja IojeInHaYHa OJlehbemha. AcCollhjanuja yrpasa
Can [Injera (SANDAG) umenyje jenHy oco0y kao uiaana ex opduiuo STAB-a. Manaat cBakor
HMMEHOBAHOT WiaHa Tpaje roauHy naHa. San Gis Behe aupekropa u SANDAG mory perMeHOoBaTH
YIIaHOBE M ciieiehnX roJIMHa.

San Gis TexHHUYKO caBeToiaBHO Behie Mopa ofprxkatu OapeMm jenad (1) pemoBaH cactaHak
TOJIMIIEGE. 3a CBAKH CACTaHAK BOJIE CE 3aIIMCHHUIU KOjH CE CTaBJbajy Ha PacHoaramke CBUM



3aMHTepecoBaHUM cTpaHaMa. [ler unanoBa STAB xoHcTuTyniry kBopyMm. Caku unana STAB
yKJbY4yjyhu cTaiHe 4iaHOBE M MMEHOBaHE U3 areHIWja uMajy jefan riac. UnaHosu ex officio u
San Gis momohHO oco0sbe He MOTy ThlacaTu. Y ciiydajy HepeleHor 0poja riacoBa U3BPIIHU
nmupekTop San Gis uma omry4yjyhu riac.

[Ipeameru xoje STAB pasMaTpa npe3eHTyjy ce npen npeaceaasajyhumM paau ykbydema y
JTHEBHU peal Henesby AaHa npe cactaHaka STAB. [Ipeamere Mory moJHOCHTH U YWIAHOBU KOjU
Hucy ykipydenn y STAB. IlpencenaBajyhu pasmarpa cBe 3axTeBe 3a CTaB/bambeM Ha JHEBHU el
nipe nipeseHTtanuje npexa STAB u moxe on6utn 3axteB. Mehyrum, STAB Moke cTtaBuTH npeamer
Ha THeBHHU pex BehinHoM riacoBa 3a. San Gis TEXHMYKO CaBETOAaBHO Behie MOXKe TTOAKOMHUTETY
JaTH Ha pa3MaTtpame cneunduyna TexHu4ka nutama. [Ipencenasajyhu he umenoBatu
npeaceaasajyher nogkomurera. UnaHcTBO y NOAKOMHUTETHMA je 0TBOpeHo. Ipenopyke
noakomuTtera u3Hoce ce npenq STAB paau 3BaHuuHOT 0100pema.

Cacranuu STAB TpenyTHO ce 3aka3yjy jeAHOM y Mecell JaHa, IPBOr YeTBPTKA CBAKOI Mecela y
10:00 y San Gis-y.

JaBHHI npou3BOaU U CCPBUCHU

Beb cajr San Gis-a

San Gis oxnprxaBa nHTepHET BeO cajT Ha WWW.San Gis.org paau MoIpuiKe jaBHOM IPUCTYITY
HAIIUM PETHOHAIHUM CKJIaIUIITHMa Teorpadckux noparaka. CajT yKjbydyje HHTEpaKTHBHY
Many amjmkanyja GoKycHpaHuX U Ha OMILITE U Ha oceOHe jaBHE 3axTeBe. MHTepHeT 0a3a
nojaTaka ce a)Xypupa Ha KBapTalHOM HHBOY U3 IIepoBaHe 0a3e moxaTtaka (BuaeTH ctp. 29). San
Gis ocobJbe THEBHO OATOBapa Ha eJIEKTPOHCKY MOIITY Koja je ynyheHa BeOmacTepy Ha
webmaster @San Gis.org u oaroBapa Ha MUTamka Koja ce THIy UHTEPAKTHBHUX allIMKalyja
rpadMuKMX MpUKas3a 1 y Be3U Halle oHjajH mponaBHue [lomataka na 3axte. Ocobibe Haarnena
BeO cajT yBeue v BUKEHIOM M y MoryhHOCTH je na Op30 pemaBa npobiieMe MyTeM BUPTYyaiHe
npuBaTHe Mpeke Bezane Ha San Gis Mpexy. [louerna crpanuna San Gis - www.San Gis.org.
wm Www.San Gis.com

San Gis cTpaHuIa HHTEPAKTUBHOT IpadryuKor MpUKa3a

ManupaHu npou3BOIH

Ocob6sbe San Gis mpaBu Marie Ha 3aXTeB, 3a MoTpede jaBHoCTH. Te Marme cy Ha pacnonaramy y 5
BennunHa. Behrna mama San Gis-a korrajy 10 mo 308$. Cee mare ¢y Au3ajHUpaHE Y pEaTHOM
BpEMEHY Ca KJIMjEeHTOM M IpujiaroheHe ¢y \MX0BUM NoTpedama. TpeHyTHO He IOCTOjU ToAaTHa
HariaTa 3a Kopumheme cuM0oia Ha TUM KapTaMa. Takohe mpyXamo penpuHTe ca rajepuje Marma
HAIIIer cajTa 1o 1eHu o 15$ mo komany.

[IpouzBoau momataka Ha CD-y

San Gis mpasu u aucTpuOyrpa Ba3He Mpou3Boe nmoaataka Ha CD-y 3a Hallle jaBHe areHInje |
KITMUjeHTe - npuBaTHe kommnanuje. CD-oBu ce mpon3Bo/e Ha KBapTATHOM HHUBOY Y jaHyapy,
anpuily, jyiay U OKToOpy.

[permuiaTa Ha ApyTre nmogaTke

Jomwr yBek OCTOjM HEKONMKO KiIMjeHaTa jaBHUX areHuuja San Gis-a Koje KOpUCTe MOAAaTKE MOA
yCIIOBHMA TIpeABHl)EHUM MPETXOJHUM YTOBOPOM. TH KIHMjEHTH MOTY TPayKHTH €KCTPAKTE
nojartka 7o 4 myTa roauiime, Ha 3axteB. Ocobsbe San Gis Bajy mojaTKe ¥ ypydyje UX myTeMm
CD-a. llene mperiuiate Bapupajy y 3aBUCHOCTH o1 KiaujeHTa u kpehy ce ox 800 no 50008 mo
KITHj€HTY.


http://www.sangis.org/�
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[Ipojekar Bahema cnennpUIHUX OAaTaAKA

Oco0Jsbe mpaBu eKCTpaKTe MoJaTaka 3a KIHjeHTe KOju ce AepUHHILY MyTeM Pa3HHUX MPOjeKTHUX
OrpaHM4era Kao ITo je npaheme ynuyHor kopuaopa. Behnna takBux 3axrteBa Haruiahyje ce 1$
M0 KapaKTEPUCTHLH (TIapLeNna, MOJUTOH, LICHTPalHa JIMHK]a ITyTa UTH.).

OprodoTo mpou3Boau

LpHo-6ena oprorpaduja Can Jujera nozBospaBa ce KoopauHATHOM MpekoM. KoopanHaTtHe
mpeke ¢y 1999. omite Ha pacnionaramy 3a 40$ mo komany. Koopmunatae mpexe u3 1992., koje cy
muoro Behe, najy ce 3a 100$ mo xomazny. 300r orpaHuuea 103B0ja HUICMO y MOryhHOCTH 2
00e30eauMo apyre TUruTaiHe npukase. MehyTum, vMaMo paBo 1a KOPUCTUMO ooOpeHe
MpHKa3e 32 IPaBJbeHE MATMPAHUX MPOU3BOJIA Y Xap.l KOMH]H.

Tomnorpadcku npon3BoIH

Hpyra tonorpaguja rpaga Can Jdujera onobpeHa je y KOOpAMHATHUM MpeXaMa H 'y 00JINKOBAaHOM
dajny u y CADD ¢opmaruma. Tonorpaduja uz 1999. je 408 mo komany y meju dajn popmaty.
KombOuHoBaHa niena ox 753$ takole ce Hyau KIMjeHTHMA KOjH XkKene 1 opTodoTo U Tornorpadcku
NpUKa3 3a UCTy KOOpAMHATHY Mpexy. [lomycT 3a jaBHe arenuuje je 358 mo KoopJMHATHO] MPEXKH.
DGN dopmar Hyau ce y Behoj koopanHaTHO] MpexH 3a 225$ mo komany.

ITonmamu Ha 3aXTeB

San Gis Hyu OHJIAjH Mpey3UMamhe 10 MPUHITAITY CAMOIIOCTYKHBamka HEKOIIMKO CII0jeBa
nonataka kopurnhemeM VIS A mim Mastercard mpeko Hatre Be6 cajT mpogaBautle [lomanu Ha
3axreB. Hyze ce u mojemuHaYHA CII0jeBH M BHUILECTIOJHH TTOMIAITH.

Onnaju nmpomaBauna San Gis-a "Iloganu Ha 3axTeB"

PC 3a japHE mpucTym

Y npensopjy San Gis-a vyau ce PC 3a jaBHE npucTyI Koju oMoryhaBa ciio00fHO pa3riienama
HaIIer CKJIaJuINTa moaaTka kopumrhemem ArcView-a i ArcExplorer codreepa. PC je Ha
pacnonaramy TOKOM peIoBHOT paaHor BpeMmeHa. Kimjentu koju kopucre PC 3a jaBHU mpucTyn
IpaBe COICTBEHE Mare MO YII0JIa CHI)KEHUM CTaHAapM IIeHaMa.

[IpouzBonu Behe BpenHOCTH

San Gis TpeHyTHO UMa criopa3zymMe 3a rmpou3Boze Behux BpeqHocTH ca Digital Map Products i
Propertykey.com (6usmm REMAP) u GeoJet Information Solutions. Tu criopasymu yKby4dyjy
noBpahaj 6onyca San Gis-y 3a kopuiheme moaTaka y mpou3BOANMa KOje MPOU3BOE JPyTe
KOMIIaHHje.

Ocrana moaprrka

Ca San Gis-oM 9ecTo CTymajy y Cropa3yM jaBHE areHIlrje M KOHCYATaHTH paau Ao0rjama
nH(opMaIja y Be3u HAIIMX TBOPEBHHA H YCIIENTHHUX orepanuja. Hamre ocobspe mpasu
TIpe3eHTallrje, 1aje HHTEPBjye U Ipyka MaTtepujaie San Gis-a kako O oxpabpuiin TakBa
HCTpaKNBamba.

ITIpousBoau u yciyre 3a 4iaHOBE

Unanoeu San Gis-a cy rpag Can [Jujero u okpyr Can Jlujero

Oz[pxcaBa}Le noJgaTaka




OnpxaBame pernoHaHe KOITHEeHe 0ase

San Gis onpskaBa KonmHeHy 0a3y 3a meo peruos okpyra Can [ujero. Konnena 6a3a ykipyuyje
LEHTpaJIHe JIMHHUje yTeBa, MApKUHT MecTa, apiese onope3nBada, HOroIHOCTH OTBOPEHOT
mpocropa, peka u jesepa. HoBe mamne cyOnozena u apyra Manupana AJ0KyMeHTa aajy ce San Gis-y
jEeAHOM HeleJbHO Ha JUTHTANHU 3amnuc. Pan ce 00aBiba y UeTBpTaK U Merak. AXKypupama ce
UCTIOPYYY]jy Y CKIaJUIITE MojaTaKa CBAaKOT BUKEHJA.

OnpxaBame zip Koaa

AsKypupame pernoHaIHOT Clioja Zip KOJa pajiy ce Ha OCHOBY M3BOPHUX JOKyMeHaTa JoOujeHnx
nepuoanyHo ox [Tomrancke ciayx6e CA/l. Taj paa ce yonreHo ropopehu clipoBoH jeAHOM
TOAMILIELE.

OnpsxaBame (enepaiHor HeHsyca

Axypupama rpanula (enepaiHor IeH3yca YHHE Ce Ka/ia je TO HEOMXOJHO, OH/Ia Kaaa ce JOTrOIu
Iia 1ohe 1o mojenaBama MyTa TOKOM Ipolieca OApKaBama. AXypUpama ce OOUYHO 1aby Yy
CKJIAJUILTE TI0JaTaKka Ha KBapTAJTHOM HHUBOY.

OppxaBama CEKTOPCKUX MOATaKa

Oco06sbe San Gis-a TOBpEMEHO Jaje CJ10j MalTUpaHUX MMOJATaK PaIy MOJIPIIKE Y CEKTOPCKOM
ofpkaBamy. MM CMO OATOBOPHH 32 PETMOHATHO OAPKaBamke PoKa U30ujamba CXOIHO YrOBOPY ca
APJUC n ogpxasamo kmure OnopesuBada 3a OnopezuBaya.

OnprxaBame IPyrux rmogaraka

Ocobspe San Gis-a oaprkaBa HEKOJIMKO AUTUTAHHX CIIOjeBa y OACYCTBY IbUXOBHX BIIACHHKA.
[Ipumepn TUX HaITyIIEHUX CJI0jeBa YKIbYUYjy IIKOJEe, OnOInoTeke, OOMHUIE U WH/IFjaHCKe
pesepnare. Taj pax ce o6aBsba OH/Ia KaJa HaM BPEME TO JO3BOIIH, AT OOWYHO jeTHOM TOJIHIIELE
TOKOM JIETA.

Pe3omymmja rpemike komHeHe 6aze

Oco0spe San Gis-a KOMIUTETHpa UCITPABKE MyTeBa, MapIena U JPYruX KapaKTepHUCTHKA KOITHEHE
0a3e Ha OCHOBY M3BEIITaja 0J1 0cO0Jba areHIrja WIaHWIA, KIIFjeHaTa 1 jaBHOCTU. M3MeHe ce He
YCHOCE YKOJIMKO HHUCY TOTBpl)eHe Ha 3BAaHNYHUM JOKYMEHTHMA WM O CTpaHe KBAIN(HKOBAHOT
ocobJipa. Taj mocao je paau Ha 3aXTeB a U3MEHE C€ OJHOCE Y CKIIAUINTE TToAaTaKa jeqHOM
HEJIeJBHO.

[Iporpamu unmnrhema momaraka

[Ipojextn unnihema mogaTaka 3aMOYHBY CE OHJA Kaja Ce CMaTpa Jia je TO HEOMXOAHO J1a Om ce
WCITpaBHIIE TPEIIKe y o0paciinMa 1M 1a 0u ce yHampenmia yciayra. [Ipumepn yxibyayjy
IpUBaTHE MyTEBE, HAITYIITEHE Mapliene, IPenike y TpaHunYHIM JIMHHjaMa Tapiena,
kiacuduKalgje myTeBa u Jpyra ynnihema y Be3u ca IyTeBUMa 3aCHOBaHA Ha IIpoBepaMa ca
TepeHa O] CTpaHe areHInja 3a{y>KeHHX 3a jaBHy 0e30emHocT. Taj mocao ce o6aBspa OHAA Kaia
BpEMe TO JI03BOJbABA.

O0jaBJbUBamE I1OIATAKA

Cxragyuiuresme mogaTaka

Ocobsbe San Gis-a cakymba U yIpasiba oJallMa U3 areHiuja wianuia y San Gis CKIagumTy
nofaraka. ToM CKIaIUIITy IPUCTYI UMajy CBU CEKTOPH WIAHOBH U CIY)XO€ Kao LIEHTPaIHOM
CKJIAJMIUTY 3a reorpadcke mogatke 3a rpan u okpyr. Cknaaumre nonataka San Gis ykibyuyje
eHIMH 0a3e mozjaTaka y opaki okpyxemy u GISnata qupexkropujym na San Gis cepepy. Mera
nojany Mopajy outu ynecenu y San Gis mpe 00jaBibHBamba.



[Tpubaspame mogaraxa

San Gis npuKymba AUTHTAIHE MOJATKE U3 APYTHX U3BOpa U 00jaBIbyje UX Y CKIAIUIITY
nofaraka. To ykibydyje mogaTke NpuBaTHUX KOMIIaHHWja kao mto cy Thomas Brothers crpanunna
U CJI0j KOOpJMHATHE MpeXe kKao U apamkmann ca SANDAG-oM u IpyruM jaBHUM areHuujama.
San Gis Takolje yuecTByje y mapTHEPCTBY Y BE3H MoJaTaka Kao MITo cy 3eMaJbCcKu opTorpadceku
MpOrpaMy y MMe CBOjUX areHIyja YWiaHuma.

VYnpaBasbame MeTanonanuma

JlokyMeHTaluja 0 MHOTHM CJI0jeBHMa IojaTaka je oaroBopHoct San Gis-a. Meranoganu ce
ofpkaBajy y 0a3u momaTtaka u 00jaBJbyjy ce y AUTHTAIHOM (OpMaTy C BpeMeHa Ha Bpeme, Ha
OCHOBY HH(opManyja 100MjeHNX 0] CEKTOpa WM areHIMja OArOBOPHUX 32 OAPKABAHE THX
nojaTaka.

HDI/ICTVH noganruMa

PyxoBoleme n3naBameM opnamhema

San Gis npyxxa Opakn u CIIE cepBep u KinjeH on1o0perma HEONXOAHA 3a MPUCTYI HAILIIM
Opaxn/CHE 6a3zama nogaraka. [la 6u ce mpuctynuno San Gis CKIaAMIITY OJaTaKa, YIaHOBHMA
je moTpebHo camo 11a 3aTpake nobujame Opaxi Hanora. Hema Hammarte 3a monu3same nporpaMa
niu kopuihemwe. JJokyMeHTaluja u TenedoHcKa moapiika cy ooesoehenu.

Mpexa mupoke 00IacTi
San Gis npy»xa BucokoOp3uHcka (T3) MpexHa Koia IIpoKe 00IacTy 1a Ou CKIaIuIITe MoJaTaKa

YUYUHUIY JOCTYIHUM "OHJIajH" 3a areHUyje WiaHHuLe.

Ocrana DOApIIKA 3a YIAHOBC

Manupame

U nok cy MHOTH O] HAILIMX CEKTOpa YWIaHOBA ONPEMJbEHH Ja caMu u3pal)yjy Marme u aa npyxajy
MOJPIIKY jaBHUM 3aXTEBHMa 3a Marama, Apyru Hucy. San Gis uzpalyje mare 3a areHuuje
YJIaHWIIE Ha 3aXTEB M y CKJIaly ca BpeMeHckuM MoryhHoctuma. San Gis Takole mpaBu penpuHTe
Mana u3 ['anepuje mMamna Koje JocTaBsbajy CeKTOpH WwiaHOBH. [ 1aBHU (poKyc mompiike y Be3u ca
Manama San Gis-a jecy cexTopu koju cy Tek nodenu y GIS-y. [logpiika unanoBuma y Be3u ca
MamnaMa Ipyxa ce y ckiaay ca BpeMeHCKMM MoryhHocTrMa. XuTHH 3aXTEBH 3a MaraMa O
CTpaHe jaBHOCTH UMajy IPHOPUTET.

GIS noapmika u obyka
San Gis oco0Jspe penoBHO Npyxa OecruiaTHy HOAPIIKY 0co0Jby rpalia U OKpyra y IpeaIMeTnMa
kao mwro je ArcView, SDE, San Gis Beb cajt, opoTodoTtorpaduje u MeTanoaamq.

OpTrohoTO U eKCTpaKIHje IoAaTaKa
Oco6sbe San Gis OecriatHo pexxe CD-oBe paau nopuike pasHuM norpedama cexkropa. [Ipumep je
npasJbeme Konuja oprodoro CD-oBa.

Kpeupame nonaraka

IToBpemeno, San Gis oco0Jbe Kperpa nogaTke 1a Ou MmoapsKain CEKTOpe WIaHOBE WK (PyHKIM]je
San Gis. Tu 3aganm 0OMYHO MOTHUYY ca AUTHTAIHUX ajapeca ¢ajiaosa, Tj. ca ajgpeca Koja ce
noKJTana Jja Ou Kpenpaia HouHT Jiejep. Taj mocao ce paay y cKiIajy ca BpeMEHCKUM
MoryhHOCTHMA.



[Noapmika ceKTOPCKUM CHCTEMHMA

JIHEeBHU ¥ HeleJbHU TOCIIOBY U3BJaue U pedopmaTipajy San Gis momaTke 3a Kopuiheme y
cekTopckuM cuctemuma. [Ipumepn yxipyuyjy cHabneBame nytHux ajnosa CAD cucremy
mepuda, pajnose napuena DPLU cucremy nossona (KIVA) u dajiose 3a myrese u aapece y
cucrem City Admatch. Oco6spe San Gis ynpasiba OBUM IpoOLiECUMA.

I'pynau nonyctu
San Gis Moke JaTy OMYCT 3a co)TBEp MJIM MPOM3BOJIE TOIaTaKa MPEKo Mpoaasana. TpeHyTHO
HYIMMO Tonycte 3a areHuuje wianuue 3a ESRI u Jlencka npoussoze.

VYuemthe GIS 3ajemaure

Ocobsbe San Gis yuecTByje y HEKOIHKO rpyna ykibydyjyhu GIS xoopnunaTtope peruona Can
Hujero, ['eorpadcky nnpopmatuuky acounjanujy Kamudopuuje (CGIA), Aconujauunjy ypodanux
u peruonanaux nHpopmatruukux cucrema (URISA), maptaepcTBa cumbona Can dujera u GIS
3emsbe Jyxxne Kamugopuuje. Te rpyne onakmasajy peruonanny GIS capanmy.

Hosune

San Gis HoBuHe nox Ha3uBOM "M3Bop" 00jaBIbyjy ce jeAHOM MECEUHO U AUCTPUOYHpajy ce
MyTEM eIEeKTPOHCKE MOIITE 32 CBe KOPUCHUKE areHuuja wianuia. HoBuHe yKkibyuyjy axxypupama
nojaTaka y CKIaJuILITy, HajaBe cacTaHaKa, OIKCe MPOjeKaTa U TEXHUUKE CaBeTe.

N3BemraBame

San Gis MeceuyHO caurbaBa U3BEIITa] Y KOjeM ce TOKYMEHTY]y 3aianu 1 yciyre. Taj u3semraj
HaBOJH JieTajbe Opoja MPOM3BEACHNUX Marra, OAPIIKY BeO cajTa, TenedOHCKE TO3HUBE, WIAHCKY
MOJPIIKY U PacIoiioKUBOCT cucTeMa. HenesbHn axxypupaHu U3BEILTa] OCHOBHE Marie Takohe je
TeHepHcaH y KOMIUIETHO axXypupame 0a3ne mane y rpany Can [ujero.

Crangapau 1 mponienype
OpnpxaBame mogaTaka

OnpxaBame pernoHaaHe KOIHeHe 6ase

Hedbununmja

San Gis ozmpskaBame pernoHaIHe KOITHEHe 0a3e yKIbydyje JUTHTaTHA YHOC U aXypHUpame
LEHTpaJTHUX JINHM]a IyTeBa, KolHa (ITapKUHra) NOJIMIoHa, napuena noaurona OmnopesnBaya,
MOJIMBU3U]Y TPAaHUYHHX MOJUTOHA, OTBOPEHHX TOJIMUTOHA 33 PEKpealnjy, peUHHUX JIMHUja U
nparehux aTpubyTa 3a cBaKy KapakTepUCTUKY yKJbydyjyhu aapece (camo 3a rpag Can ujero).
Axnyja onpkaBambe aKTUBHPA c€ HOBOM aKTHBHOILINY Manupama, n3MeHama npatehux arpulyra
WIN AETEKIMjOM Tpemaka y nocrojehnm 6a3ama nogaraka. OyaBaHa KolHeHa 0a3a MpeacTaBiba
Kartacrap; ca IpoMeToM 00M4YHO y poKy o1 30 naHa of mpujemMa Mare U3 o0nacHe eBUICHIM]E 3a
OTBOpEHE MPOCTOpe. 3a mapiiene IpoMeT je 00MYHO Y poky o 60 maHa o JaHa npujema
obasemrema ox OnopesuBaya. [IpencTaBpame OTBOPEHUX IPOCTOPA MOKa3yje MPOCTOpe Ha
KOjHMa MOCTOj€ ITyTHA aKTUBHOCT, MIPEACTaBJbabE Maplieia MMoKa3yje MPOLeHy Mapiene OHaKo
Kako je gepunume Onopesnsad. Y HaropuMa 1a ce peayKyje AyIIupame yI0KeHor Tpyaa, San
Gis 1 Onope3uBad pasMmemnyjy aurutanse dajiose. Y cutyauuju kaga OmnopesuBad go0uja
JUTUTAIHU ToaHecak, San Gis yeka npujeM ¢ajna ox Onope3nBaya mpe Hero 1a KOPUCTH MaIry
na 6u uzpammim COGO yHoc. Taj nporec 00MYHO pe3yNITHpa Y YHOCY Marie y poKy oz 15 mana
on nana npujema ¢ajna og OnopesuBaya. (IIpumenba: Te ogpenHuUIIe ce€ MOTY MEHATH Y CKIaay
ca U3MEHEHNM MOJIEJIOM M0JaTaKa ca KOjuMa ce TPEHYTHO pajn).




W3BopHM TOKYMEHTH

San Gis KOpUCTH U3BOpHE JOKYMEHTE Koje 00e30el)yjy CeKTOpH WiaHOBU W/WUIM OKPYKHU
perucrparop, ykbyayjyhu moginBu3noHe Marie, Mare napiesa, 3ammce nperieaa, cepTudukare
W3MEHa, Tpacupame YIPAKIbEHUX MECTa, MecTa 3a 00yKy M JOKOJUILY, puiarohasame TUHHjA
OTOBPHOT MPOCTOpa, KAJITPAHCKUX (HOPMH, UCTOPH]CKUX CIIOMEHHMKA U Mara IMyCTHIba, 3aXTEBE 3a
MPUBAaTHUM IIyTEBUMa, 3aXTEBE 32 MIMECHOBALEM ITYTEBa, 3aXTEBE 3a OJIOK OICEroM, 3aXTEBE 3a
aZipecupamkeM MecTa M mapleiHe Mane ornopesuBava. San Gis 7o0uja CHUMIbeHA U3BOPHA
JOKyMEHTa O]l OKPYKHOT peructpaTtopa. San Gis yHOCH W3BOpHA JJOKYMEHTa KOja ce He
PETHCTPYjy WIN Cy PETUCTPOBaHA KAao 3aXTeB 32 JJOKYMEHTOM MJIM HEKH JPYrHd HHCTPYMEHT, CaMo
YKOJIMKO je JOKYMEHT Ha0aBJbeH Of CTpaHe areHiuja wianuua. San Gis He CIPOBOJY HUKAKBe
UCTpare o JoKyMeHTuMa. HemanupaHu mpocTopH HE MPENCTaBIbajy c€ Y MPUKa3y KOIHA.
AKTHBHOCT y BE3U ca JOKYMEHTOM MOXKe€ ce pe(hjIeKTOBATH y MapLeTHOM MPHKa3y Ha OCHOBY
UHTepIperanyje onopesuBada. Kopumheme H3BOPHUX JOKyMEHaTa OrpaHU4EHO je Ha ciezehe:

Lprexxu npa3HUX IpocTopa U mpoctopa 3a 00yky: CaMo IPTEXH KOjU ce€ OAHOCE Ha YJINYHE
TPEHUHT IPOCTOpPE, pa3He JAeJI0Be YIULA, Nelayke 1 HEMOTOPHE CUMOOIIe IpaBa KpeTama, 1
MPUCTYI OAPEKHYTUM M 3aIITHNEeHUM MpaBuMa KopucTrhe ce 3a ofpkaBame KOIHeHe 0ase.
[lonpiraBame nuHKja pocTopa: CaMo AENOBH 3eMJBUIIHUX KOMaJa U u3y3eha U3 mMara Koju ce
OJHOCE Ha MOAEIIABaE JIMHM]E TPOCTOPA M 3BAHUYHO Cy 0JJOOPEHH O[] CTPaHE areHLHje WIaHHUIIE
(TpancKu HHXXUE-Ep MM OKPYKHH reoMeTap) Kopuctuhe ce Kao U3BOPHU JOKYMEHT 32
oIpKaBame KOITHEHe 0ase

Cepruduxat nnu n3mena: CaMo TOKyMEHTH Yy KOjUMa C€ HAaBOJIE U3MEHE, 1 Mae IPOMEHE Mara
KOje yTU4y Ha FeOMETPHjy U U3MEHE UMEHa yJIHIA, Kao IITO je IPUKa3aHOo Ha MPETXOIHO
CHUMJBEHO] MaIy KopucTrhe ce 3a N3MeHy KOIHEeHe 0ase.

3anmcu u HanpTH: EBMneHnyje Hanpra koje ce Tuay LlanTpaHc npaBa kperama, H3MeHe
ocTojehux N3BOPHUX AOKYMEHATa HaBEACHE Y TOPHEM TEKCTY, U APYTU IPETXOAHO
CBHUJICHTUPAHU KOITHEHU JOKYMEHTH, HEMAIMPAaHU POCTOPH, BUILH CYICKU CIIy4ajeBU, U HAL[PTH
korHa rpana Can /{ujera CMEJY ce kopuctuTH y ofpxaBamy KOIHEHe Oase.

[Ipouenype AUTUTAIHOT MHITyTA

Crangapane mporenype IMTUTaTHOT HHITyTa agantupane kpo3 RUIS mporpam u mokymeHTOBaHe
Ha ctpanu 7.4 Crangapaaor RUIS mpupydrmka KopucTe ce 32 HHITyTOBaHkh€ H3BOPHUX
JOKyMEHaTa y KOHeHy 0a3y. JJurutamHu Manupanu MOJHECM MOTY C€ IPUMEHUTH Ha KOITHEHY
0a3y kaga ux goctaBu okpykHU peGISTparop mnm cexTop wiaH y popMarty KOju ce KOPHCTH Y
San Gis-y. San Gis yHOCH CBe Apyre aKypupaHe MoJaTKe KOMHeHe 6a3e u3 H3BOPHUX
JIOKyMeHaTa KopuihemeM MeToaa yHoca koopauHaTHe reomerprje (COGO). To pesyntupa y
MPOCTOPHOj Ta9HOCTH Oa3ze momartaka of +/-0.1 croma. 3axTeBr 3a BehnHOM Maru Koje Cy
mporecyupane kpo3 okpyr uiu rpaa Can Jlujero mocraBipajy ce JOKaIHUM AEKPETOM Kako Ou ce
MoKa3aja KaKko Ce Be3a JIBe KOOpIMHATe U3 MOCTOjehnx KOHTPOIHUX KapTh MpHKasyje Ha MaIu
rpaHuna. Mehytum, He 3axTeBaBajy CBa JIpyra MHKOpIOpHpaHa MecTa KOOPJIMHATHY BE3y Ha
IpaHUYHHM JMHUjaMa HUX0BUX Mana. CXOHO TOME, YHOC HEKHX MHKOPIOPUPAHHUX TPAICKUX
Mana pe3ylTHpa Y Mame NPElrn3H0] NPOCTOPHO] TauyHOCTH. JIoKanuja HOBUX MOIANBH3H]jA U
napuenHux Mama yHeceHux of ctpane COGO o KoOpIMHATHUX Be3a MOKa3aHUX Ha Mamu Tpeda
na Oyzne oapxusa. CBU CTapHju MPOCTOPH Y OKOJIMHU, TIapLiesie U eHTpajIHe JUHM]je ITyTeBa
oMepajy ce Jia ce cIioje ca HoBUjUM JrHUjaMa. To npunarohasajyhe npounmrherme paau ce
pyuHoO, jeaHa no jenna auHuja. He kopucte ce cBe okpyxyjyhe ¢pyHkuuje 3a npunarolasame.
Camo Ha oxnroBapajyh HaurH 0Oy4eHH TEXHHYApH 3a OAp KaBame KOMHEHe 0a3e pajie mocao
yninhewa u npuiarohasama. Cnenehe cy cnenupuuane COGO npouenype:




Ob6aBuTH 3aTBapame OouHor Kperaba NAD 83 Be3a u rpaHuna JOKyMeHTa U BaJUIUPATH
KOHTpOITy, 1 0a3y nexwuinra. 3atBapamke NAD 83 Be3a u rpanuna koje hopmupajy 3aTBOpeH
okBup 3aTtBopuhe ce y 0.02".

VYTBpauTH KOOpAMHATHY Mpexy rpanute o Hajkpahe NAD 83 Bese.

3aTBapame rpaHu4IHOr OOYHOT KpeTama Mopa ce 3atBoputh y 0.02'.

WnTepHa reomeTpuja 3a LEHTpaIHY JIMHH]jY, IPOCTOPE U NPABO KpeTama Mopa OMTH Y CKIIaay ca
rpaHnYHOM TeoMeTpujom y 0.02'.

[Ipouec onprkaBama mapuene ykjbydyje Ao1aTHe CTaHaapae. 3a mapuerne Koje ce Kpeupajy
Manama, JJMHHje ce KOMUPajy O MPOCTOpa OHAKO KaKO Cy OHM YHECEHHU Y IPOCTOPHH Jiejep; cTora
ce KOpHCTE TOpe HAaBEAECHU CTaHAapAu. 3a Maplelne KpernpaHe yrOBOPHUM JOKYMEHTHMA N
JOpYrUM W3BOPHUM JOKYMEHTHMA, MHIYT je 3aCHOBaH HAa HH(OpMalHju MPUKA3aHO] Y Malu
Omnope3uBava. YKOIUKO je HeonxoAHo o Onope3nBaya ce Tpaxke JoAATHH JOKyMEHTH.

JlonaTHY IyTHYU CTaHIapIu

VY nmporecy noaaBama MM HEUCKa3UBamba IIYTHUX cermeHata, San (Gis KOpUCTH MOMUCHHU 00pasart
nejepe u3 ommrtuHCcKe, mpotunoxapHe (FDZ) u 30He HaIexXHOCTH jaBHE 0€30€THOCTH Kao
no3aauHcKe nejepe. [lyTeBr HUCY HEHCKa3aHM TaMo T/Ie C€ T€ TPaHMIE CEKY, OCUM aKo Apyraduje
HHj€ 10T OBOPEHO.

San Gis He OpuIIe HUKaKBe MyTHE CETMEHTE KOjU MPEACTaBIbajy ayTOIyTeBE U UMajy IPUITICAaH
CcUMOOIT ayTOITyTa, CBE JOK CEKTOp 3a jaBHY 0€30€HOCT areHIije WiaHuIe He Oyay oOaBeITeHe.

JlonaTHu cTaHIapAM 3a MapLene

3a nmapuene KpeupaHe yroBOPHUM JOKYMEHTHMA WM IPYTUM HEMaIMPaHUM U3BOPHUM
JNOKyMEHTHMA, HHITYT je 3aCHOBaH Ha HH(opManujama nmpukasanuM y manu Onopesnusayva.
VYxomnuko je HeonxoaHo o Omnope3uBaya ce Tpaxke 101aTHa JOKyMEHTA.

ATpubyTtn

ATpulOyTH TeorpadCKuxX KapaKTeprucTHKa ancopOyjy ce u ckiaaumre y San Gis 0a3u mogaTaka
TOKOM yHOca Mare ykibyayjyhun COGO, mpocTop, MyT U ONIITe CyOTUBU3HOHE

COGO atpubyTn ykspyuayjyhu pazgaspiHe, OTHOCE, U ITOJIATKE O 3aKPHUBJHEHOCTH.

ATpulyTHn ipocTopa ykJjpy4dyjyhu 0poj mpocTopa, JECKPUIITOP U THIT KOI.

ATpuOyTH HOKyMEHTa yKJbYUyjyhu THI TOKYMEHTa, Opoj, CyQuKc, pagHA pel, HIeHTH()UKAIN]Y
paIHor pena, 1aTyM eBUICHTHpamba, €BUICHTHPAHN HHANKATOP M BPEIHOCTH 3aKJbydema X,y.
Lentpanna nuaMja MyTa yKIbY4yjyhu IyTHH cerMeHT, ume mmyta2(, ume myra3(, myHO UMe TyTa,
cy(ukc, mpasail, HACHTH(DUKAIN]Y TTyTa, aDCOTyTHE HICKE U BUCOKE aJjpece, TeCHa BICOKAa U
HIICKa aJjpeca, JieBa BICOKa M HHCKa ajapeca. CTaHgap/He BPEJHOCTH YHOCE CE 3a CeTKIIacy,
jemHOCMepHOCT, Op3rHY U aTpulyTe 1 MOTyNhHOCTH BOXKHHE.

[Ipumenba: ATpuOyTn nmapiene HabaBsbajy ce jeJHOM HenesbHO off cTpaHe Onope3nBayda U
nonajy ce San Gis mapuerHuM MOTUTOHNMA pay 00jaBJbHBamKy y CKIAAUINTY MoAaTaka. San Gis
HE ofiprkaBa aTpuOyTe mapiene.

Anpece

San Gis je oaroBopaH 3a YHOC HOBHIX aJipeca MecTa M 3a KOopekiiije mocrtojehux ampeca 3a rpaj
Can [lujero. Taj 3amaTak Takohe yxipydyje oapikaBame oHOca u3Mehy aapeca, mpocTopa,
TTapIielia u IMMyTHUX cerMenara mo San Gis Mojerny momaTaka.

Anpece 3a HEYBpIITeHY 001aCT OKpyTa ce MepruoaudHo malky San Gis-y ox crpane O6iracHOr
oJIeJberha 3a IUTAHNUPakhe U KOopHIliemhe 3eMJBHINTA U YUuTaBajy ce y San Gis 6aze nmomaraka.
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JomaBame Oeneniku

San Gis nmonpxaBa cBa uctopujcku oapkaBana 'y RUIS cranpapauma nedunucana gonaBama
Oenemky, ykJbydyjyhu uMeHa ynuua, orncere OJI0K0Ba, aapece (camo 3a rpaf), Opojee mamna,
nMeHa Mara (caMo 3a rpaj), OpojeBe mpocTopa (camo 3a rpaf) u OpojeBe OImope3nBaYEBUX
napuena (APN).

I'pemnike U3BOpHOT TOKYMEHTA

Ocob6sbe San Gis he y poky on 24 caTa U3BeCTUTH O OWJIO KaKBOj TPEIILN Y U3BOPHOM JIOKYMEHTY
Ol CTpaHe areHIfje YWiaHa MMEHOBAHOT KOITHEHOT PEBU30pa (WM O TpelIKaMa y noJanuma y
KOMHEeHOj 0a3u cnpedaBajyhu axxypupame KOmHeHe 0a3e ca M3BOPHUM JOKYMEHTOM), Tpaskehu
peweme. Y ciyyajy 1a U3BOPHH JOKYMEHT CaJIp>Ku TPELIKY Koja ce Mopa PEeLINTH Ipe yHOca y
perruoHaHy KolHeHy 0a3y, areHIja WiaH OJrOBOpPHA je 3a IMpOHaJaXewke peliemha nin nospahaj
W3BOPHOT TOKYMEHTA Y OpUTaJHy (OpMYy, AaBamkeM 0J00pemka KOTHEHOM PEBU30PY WIIH
PETHCTPOBAHOM LIMBUIIHOM WHXKUIHEPY 3a Kopekuujy. San Gis he kommuerupartu pag Ha
W3BOPHOM JIOKYMEHTY Y TPy He3aBUCHO O OJUTYKE KOITHEHOT PEBU30DA.

WnTerpurer nogataka & cTaHIapIu NPENU3HOCTH

Konnena 06a3a ce oxprkaBa, 3a mogatke koje ynocu San Gis, ca 100% kapakTepucTika
npeAcTaBbeHuX U 99% mpenu3HoCTH y Be3u ca aTpuOyTuma kapakrepuctuka. [Ipocropra
MPELU3HOCT KOMHEHe 0a3e ofipkaBa ce, 3a mogaTke koje ynocu San Gis, y ckiany ca cienehum
CTaHJapArMa 3aCHOBaHUM Ha KOOPAMHATHOM CHCTEMY M3BOPHOT JOKYMEHTA!

Koopaunatau cucrem u3BopHor | CTaHmapa MpOCTOpHE MPEIU3HOCTH

JIOKYMEHTa

NAD 83 0.1' Ha 95% HuBOa MoBepema

NAD 27 5'Ha 95% noBepema (y ckinany ca mocrojehom Marom)
Jlokan 21' Ha 95% moBepema (y ckiaay ca noctojehoM Manom)

KonTpona kBamutera
San Gis obaBsba cieache nmporece KOHTPOJIE KBAIUTETA 32 KOTHEHY 0asy:

Menanep onepanuja San Gis-a mpoBepaBa CBe paioBe OAp)KaBama KOMHEeHe 0a3e HAKOH IITO ce
yHOca ArcStorm KOMILIETHPA.

Henesman ayromaTr3oBaHU mpolec cTBapa 0a3y MojaTaka CBUX €BUACHIIN]jA TTIABHUX
HekperHuHa onopesuBada (MPR) APN koje He mocToje y San Gis-y. Ta 6a3a mopataka KOpUCTH
ce kao pedpepeHIIa 3a YHOLIEHE KOpeKIHja.

Omnnaju mpeTpara ce CpoBOAU CBaKe Henesbe Ja OM ce uIeHTUUKOoBaje napuene y 0a3u
nonaraka San Gis-a koje ce He cnaxy ca MPR. Te mapuerne ce 3acTaBULIOM 03Ha4aBajy 3a
Kopekuujy. Kiure mana ornopesuBada ce KOpHCTE Kao pedepeHia 3a Te KOpeKIuje.

CrpoBoze ce MeproJuYHN ayTOMaTU30BaHH MPOLIECH PaJy IPOBEPE HHTEIPUTETA ITYTHUX
nojartaka.

Kana je To monecHo, Menaiiep onepanuja San Gis-a ce cycpehe ca 3BaHHUHHLIMA U3 JTOKAJTHUX
MecTa /1a TI0jaCHU MMUTaba Malupama.

Kana je Heonxomno, MeHayiep onepanyja San Gis uze y TepeHCcKe MpoBepe Kako 01 yTBPAUO
oaroeapajyhe npeacraBsbame MyTHUX KAPAKTEPUCTHKA U3 CTBAPHOI CBETA Ha JUTHUTAJIHUM
Mamnama.

Kana je HeonxomHo, MeHaiiep onepanyja San Gis-a KOHTaKTHpa OKPY>KHOT pEBU30pa pajiil yHOCA
y Marne uiy nomoh y oy y Be3u rpemke. OKpy>XKHU PEBU30D j€ PEBU30p eBHICHLM]E 3a San
Gis.

Pacriopen onpxaBama
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CranmapaHu mporec VYHoc murutanHe mane ouhe KOMIUIETHPaH Y poKy ox 4 Helesbe o
nprjemMa U3BOPHOT JOKYMEHTa ol okpy:kHor peGIStpatopa
(uckspyuyjyhu Bpeme 3a U3MeHe Tpeliaka y H3BOPHOM JIOKYMEHTY)

XuTaH npouec VYHoc nururtanHe mane ouhe 3aBpiueH y poky on 10 panHux gaHa ox
JlaHa TpyjeMa U3BOPHOT JOKYMEHTa OJ] areHLje WiaHa
(uckspyuyjyhu Bpeme 3a KOPEKIH]jy rpeliaka y H3BOPHOM
JIOKyMeHTY). Marme 3a ekcrienutoBame Ouhe ypyduene San Gis-y oz
CTpaHe areHIiyje wiaHna jacHo o3HadeHe o3HakoM "EXPEDITE". Pan
Hehe 3amouern JOK 00MM OJloKaa myTeBa He Oyze 100aBJbeH 3a
HOBOKpeHpaHe ImyTHe cerMeHTe. San (Gis MO)ke 3aXTeBaTH OABOjCHY
nokyMmeHTanujy 3a Bepudukanujy EXPEDITE" mana.

[Ipouec nururanHe VYHoc nmururtanHe mane ouhe KOMIUIETUPaH Y poKy oA 15 mana on
pa3MeHe JlaHa TpyjeMa AUTHTaJIHOT (ajia oJ o0IacHOT peBU30pa.

Cknaauirene 1 MPUCTYH MoAauMa

Konnena 6a3za ce TpenyTHO onp>kaBa Ha San Gis Atiac cepBepy kopuinhemeM ArcStorm
(moxpuBeHOCT) eKcTpakata 3a rpaduuke nmpukasze u Opakin 6a3y mogaraka 3a aTpuoyTe.
TexHuuapu 3a Mane KomHeHe 6a3e MpoBepaBajy 00JacTH 3a YHOC KapaKTEpUCTHKA HOBUX Mara
WIH KopeKnuje noctojehnx rpaduukux npukasa. AxKypupama aTpuOyTa YMHE ce TUPEKTHO Yy
Opaxay. [Ipuctyn ogpkaBamy 6a3e mopataka ogoOpasa ce camo San Gis nuHTepHOM 0c00JBy. CBe
KapakTepHUCTHKe KOMHeHe 0a3e 00jaBibyjy ce jeqHoM HenesbHOo y San Gis CKIaUIITY MmojiaTaka.

Jpyre kapakTepuCTHKE KOIHEHe 0aze
Jeszepa u peuna kopura 0OMYHO c€ HE aXXypHpajy Y TOKY OJpKaBama KomHeHe 0ase. M3meHe ce
YMHE Ha 3aXTEB arcHIfja WIaHOBA MU MPETIUIATHHUKA.

OnprxaBambe OTBOPEHHUX MPOCTOpA 3 JOKOJIUILY

Hedbununmja

San Gis nejep 3a 0TBOpEHE MPOCTOPE 3a JOKOIHILY TPEHYTHO CE O/IpKaBa Kao MOKPHBAHE
noaurona y ApucropMm-y. OH npeacTaBjba HAMEHCKH OTBOPEH MPOCTOP Kao IITO je MPUKa3aHo Ha
€BHJICHTUPAHO] MOJIMBU3UU WM Mall Naplesie WK MyTeM OJBOjeHHX CBHIICHTUPAHUX
JOKyMeHaTa. BHoJIoImKy 1 peKpeaTrBHU OABOjEHH CY O APYTHX THIIOBA OTBOPEHOT POCTOPA.

W3BopHM TOKyMEHTH
EBuzentupana noaauBusmja WM Malle napuesna Ui eBUACHTHPaHU YTOBOPHU JOKYMEHTH.

[Ipouenype AUTUTATHOT HHITYTA
COGO-ucanu u3 U3BOPHOT TOKYMEHTA.

ATpubyTn
ATpuOyTH 32 OTBOpPEHE IPOCTOPE 32 AOKOIMIY YKIbYUY]y U3BOPHHU JTOKYMEHT, HaJUISKHOCT U
THII.

Komentap
[Tonuronu ce komenrapuury uiu ca "OPEN SPACE (orBopen npocrop)" niu ca "BIOLOGICAL
OPEN SPACE (6uonomku 0oTBOpeH mpocrop)'-

I/IHTerI/ITeT noAaTaka v Npelu3HOCT CTaHdapJa

[MomrTo je onpxaBame San Gis yejepa 3a OTBOPEH MpocTop modeno oko 1990., camo oHu
00jaBJbEHU HAKOH TOT BpEMEHa ce MpuKa3yjy. bro je yunmeH Harmop Ja ce 10/1ajy MPEeTXOIHO
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00jaBJbeHU "OHMOJIOIIKYM OTBOPSHH MPOCTOPHU" U TPajy HAIIOPH Jia CE J0ajy IPETXOIHH
pEeKpeaTHBHU IPOCTOPU HAKOH IITO CY OTKPUBEHH. [IperM3H0CT OTBOPEHOT MpOCTOpa He
rapaHTyje ce 300T TUX OrpaHHYCHA.

Kontpona kBanurera
OnprkaBame paja OTBOPEHOTI TPOCcTOpa MpoBepasa ce o ctpaHe San Gis MeHaliepa onepanuja
HAKOH KOMIUIETHpama eAUTOBaka Mara TeXHUIapa.

Pacnopen onpxaBama
OTBOpEH MPOCTOp Ce oIpXKaBa CXOAHO MIPHUjeMy U3BOPHUX JOKyMeHaTa. Takohe ce ynaxke Hamop
Iia ce 1oAajy o0IacTH Koje HeZOCTajy OHAKO Kako OMBajy OKpHBEHE.

OnpskaBame zip Koaa

Hedbununmja

San Gis zip kox Jiejep ce TpeHYTHO oApkaBa Kao nokpuhe monurona. Taj ejep npeacraBiba
neroruper nomrancku kog CAJl 3a okpyr Can lujero. San Gis He moapikasa zip+4. Taj nejep
HE YKJbY4Yje Zip KOJIOBE MOIITAHCKUX (paxoBa Koju Ou, Kao u zip+4, 6unu 00Jb€ Ipe3eHTOBAHU
MyTeM [OKa3HE KapaKTEPUCTHKE HEro MyTeM MOJIUTOHa.

W3BopHM TOKYMEHTH
[omrancka ciayx6a CA/l nepuoanyHo masse npomene zip koga San Gis-y (00U4HO jeqHOM
TOJIHIIIELE).

[Iponenype AUruTaNHOr MHITYTa

300r npupoae N3BOPHUX AOKYMEHATa KOjU Ce KOPHCTE 3a OAP KaBamkE OBOT JIejepa, EKPAaHCKO
JUTHUTAIN30BakE Ce KOPHUCTH 32 YHOLIEHE H3MEHA U AoAaTaka. [laxxma ce ycMepaBa CBpCTaBamy
Zip KoJa TpaHulla MOJUIoHA ca LEHTPaIHUM JIMHWjaMa IIyTeBa Ha oAroBapajyh HauuH.

ATpubyTn
Jenunu aTpulyT cadyBaH ca JiejepoM zip KoJ IMOJUroHa jecTe zip kKoJ. TokoM o0jaBspuBama
nporeca, 1oaatHu arpudytu noodujern uz USPS dajinosa nonajy ce 6a3u nmogaraxa.

Komenrtapu
He onpxaBajy ce koMeHTapu 3a jejep zip Koja.

WnTerpurer nopataka v CTaHAAPAU MPELU3HOCTH

Jlejep zip koma onpxasa ce ca 100% npesenToBaHuX Kapakrepuctuka U 100% mpenusHocTu
aTpuOyIje KapakTepucTuka 3acHoBaHnX Ha USPS n3BOpHUM MOKYMEHTHMA KOjH CYy CTaBJHEHU
Ha pacronarame San Gis-y.

KBanuter koHTpOIE

Cag paj Ha oprKaBamy Zip KoJa ImpoBepaBa MeHauyep onepaiuja San Gis-a HakoH
KOMIIJICTUPamba eqUTOBakha 0] CTPaHe TEXHUYapa 3a Mare. A>KypUpaH Jiejep IPeHocHu ce Ha San
Gis oco0ibe 3a 00jaBJbHBamE MOAATaKa Koje Ta yropehyje u ca TpeHyTHUM JIejepoM | ca
rmosanuMa Koju cy Ha pacronaramy u3 Thomas Brothers Maps. Mernaniep oneparyja pasperiaBa
cBa Heciarama i nutama. [lokpuhe, dajn 3a odmmke n Opakn Tabene axxypupaHe cy ca
PEBUANPAHUM JI€jePOM.

Pacniopen onpkaBama

OO6u4HO ce 0Baj Jiejep aXKypupa jeTHOM roguirme. MelyTum, Moxke ce moJjenaBaTH Ha OCHOBY
OJp>KaBara aKTUBHOCTH KOITHEHE 0a3e KOje MOTY MEeHaTy [EHTPAIHY JTUHHU]Y IyTa.
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OnpsxaBame enepantHor eHsyca

Hedbununmja

Jlejep dhenepanHor HeH3yca ce TPEHYTHO OfpikaBa Kao nokpuhe nonurona. Taj jgejep nmpeacraiba
npocrop nensyca [lonucuor 6upoa CAJl 2000 3a oxpyr Can [dujero. Ypyden je SANDAG-y kao
TIGER ¢ajn u pextuduroBat je aa ce nogyaapa ca San Gis KomHeHOM 0a30M Kpo3 3aj€AHUYKH
SANDAG / San Gis npojekat. Llen3syc ce memwa Tek cBakux 10 roguna. TpeHyTHO ofpKaBame
MOCTOjU caMo Aa Ou ce 00e30e1M0 KOHTUHYHUTET Jla e UBHIIE OIMTOHA MoAyAapajy ca nmpatehum
MyTHUM KapakTepucThkama. To je HEOIXOAHO 3aTO LITO C€ IYTEBU YECTO IIOMEPajy TOKOM
mpolieca OAp)KaBamba.

W3BopHM TOKYMEHTH
Henpumenssuso. OapxaBame eH3yca IPUMapHO je peKTU(UKATMOHH 33aTak,
npuiarohasajyhu ce rpanumaMa ia Ou ce mopaBHao ca KpeTambHMa KOITHEeHe 0ase.

[Ipouenype AUTUTATHOT MHITYTA

Kormu myra, naprena win Apyrux KOMHEHUX KapaKTEePHCTHKA y IIEH3YC Jiejep aa Ou ce Ha
oarosapajyh HauMH MOpaBHAO Ca [IEH3yCHUM KapaKTepUCTHKaMa.

Atpubytn

Jenunu atpulyTH 3anamhenu ca JiejepoM LEH3yC NOIUTOHA Cy TPAKT U 00K neH3yca. Tokom
mporieca o0jaBJbHBamba, JOAATHN aTpUOYTH 100Hjajy ce u3 AeMorpadckux 1eH3ycHux (ajmosa u
OHU Ce J10[1ajy y 0a3y moparaka.

Komentap
He onmpraBa ce koMeHTap 3a LEH3YC Jejep.

WHTterpuTer 1 mogaTaka ¥ CTaHAAPIM IPEIU3HOCTH

300r nopaBHaBama [EH3yCHHUX MOJaTaKa, MHTETPUTET U TPEU3HOCT CE€ He MOTY TapaHTOBATH.
Harm pax Ha onprxaBamy 3a IeH3yC caMo je peKTuHUKannja U Tpeda ra mocMaTpaTy y CBETITy
ynarama Hajpehux Hamopa.

KBanuter koHTpOIE

Cas pan Ha oip KaBamy IIeH3yca MpoBepaBa MeHalep onepanuja San Gis-a HaKOH
KOMILIETHPaka eINTOBakha O CTPaHe TEXHIYapa 3a Mare. AXKypHpaH Jiejep mpefaje ce 0codsby
3a objaBspHBame mogaTaka San Gis-a koje ra ymopelyje ca TpeHyTHHM JigjepoM U JIejepoM ITyTeBa
mpe 00jaBJbHUBaA.

Pacniopen onp>kaBama

OBaj nejep ce 0OMUHO OfIpKaBa Ha KBAPTAIIHOM HUBOY. MelyyTumM, MoKe ce MoJienaBaT Ha
OCHOBY aKTHBHOCTH OJIpKaBarba KOITHEHE 0a3e Koja MOXKe MEaTH IIEHTPAIHY JHHH]Y ITyTa.

OnprxaBarme CEKTOPCKUX IMoJaTaKa

Odrzavanje sektorskih podataka

OmnopesnBadyeBe KIbUre

Hedbununmja

Omnope3nBayeBe KIBHHTE c€ OApKaBajy Kao mokpuhe monurona. Jlejep npencraBiba noaemy
Omnope3nBavyeBuX mapiena Ha pasHe Kibure. Taj jejep je pa3Buo ob0IacHu
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Onope3nBay/peBrU30p/KHBUTOBO)A Y BpeMe JIOK je OipiKaBame mapiielia Ouia \berosa
oxarosoproct. [lomro kmure pehajy ca maprenama a San Gis je caia 0O[IrOBOpaH 3a OJJpKaBame
pernoHamHuX napiuena, San Gis ce CI0KUo Ja OipKaBa Jigjep OlOpE3UBaUCBUX KIHHTA.

W3BopHM TOKyMEHTH
OmnopesuBayu obaBemTaBa San Gis kazna cy ypaleHa axxypuparma Koja yTHdy Ha IpaHHILE KEbUTa.

[Ipouenype AUTUTATHOT MHITYTA
Konu kapakreprcTrka napuena uin myteBa y jgejep Onope3nBayeBux KibHra Jia Ou ce Ha
oarosapajyhu Hauu nopehane rpanuie kiwura ca San Gis KOMHEHOM 06a30M.

ATpubyTn

Bpoj OnopesnBaueBe KbHUTe U BEMUYHHA TEKCTa aTprOyTa o0yxBaheHu Cy 3a CBaKU TOJIHTOH.
Bennuanna Tekcra je M (mamm), C (cpensmn) win B (Benmukwn) (y enrn. S, M, L npum.nipeB) y
3aBUCHOCTH O]l BEIMYMHE MTOJUTOHA.

Komenrtapu
3a oBaj Jejep He oIprKaBajy ce KOMEHTapH.

WHTerpuTer nogatka M CTaHAAPIH NPEHU3HOCTH
PextuduxoBanu 3a San Gis nejep napiene.

Koutpona kBanurera

San Gis MeHariep onepanyja mpoBepasa opkaBame Omope3nBa4eBUX KbITa HAKOH
KOMILIETHpPamka eIUTOBakha O/ CTPaHe TEXHIYapa 3a Mare. AXKypHpaH Jiejep ce npeHocH San Gis
0c00Jby 32 00jaBJpMBAE IMO/IaTaKa KOje r'a TIOPEea ca TPEHYTHHUM JIejepOoM H JIejepoM Tapliere
rpe 00jaBJbHBamA.

Pacnopen onpxaBama
[Ipomene rparniia Oniope3nBavYeBUX KBHUTA Pajie Ce jeTHOM TOUIIHE, OOMYHO Y Majy WU JyHY.

OppxaBame OPyrux mojaTaka

IIpaBHE HOpME

Hedbununmja

Jlejep mpaBHUX HOPMHU OJpKaBa ce Kao Mmokpuhe monurona. Taj nejep nmpencraBiba 3aKOHCKE
HOpMe 32 CITyK0e 3a CITpOBOler-e 3aKOHa KOje Cy WIAHOBU AYTOMAaTCKOT PErMOHAIHOT IPaBHOT
nHpopmatnukor cucrema (AJRIS). Taj nejep cy passunu SDDPC 3a AJRIS. San Gis ogpxasa Te
noaatke mo yropopy ca AJRIS-om.

W3BOpHM TOKYMEHTH
W3BopHM TOKYMEHTH Bapupajy Y 3aBUCHOCTH oA HaanexHocTtd. Hajsehu O6poj namyra noduja ce
(haKCOM HITH €JIEKTPOHCKOM IIOLITOM.

[Ipouenype qUrUTAIHOT UHITYTa

Konu kapakreprcTrka napiena uid myTeBa y Jejep 3aKOHCKUX HOpMH Jia Ou ce Ha oArosapjyh
Ha4uH nopehana HOpMaTHBHA OrpaHUYeHa Y KomHeHoj 6a3u San Gis. HopmaTuBHe rpanuiie He
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Nojyiapajy ce yBeK ca rpaHHiiama HaJJIeKHOCTH. M3 OBOT Jiejepa je TeHepHcaH CIelHjaiaH Jiejep
3a HaAJIKHOCT jaBHE 0e30€IHOCTH.

ATpubyTn
ATpubyTH 3aKOHCKHX HOPMH YKJbY4Yjy Op0oj HOpME, MOJIeNy, CeBUCHY 001acT, HAIJIEKHOCT,
OArOBOPHY areHIfjy, KOMEHTape, IMe HOpMe, HOpMaTUBHY areHUujy U KoJ 3ajeIHHLE.

Komentap
3a oBaj Jejep ce He Op>KaBa KOMEHTap.

WnTerpurer nopataka v CTaHAApAU MPELU3HOCTH
PextuduxoBanu y San Gis nejepe nmyreBa, mapena W/Wid ONIITHHA.

Kontpona kBanurera

San Gis MeHayep ornepanuja npoBepasa oapxaBame ONope3nBayeBUX KHbUTa HAKOH
KOMILJIETUPaba eqUTOBaa O] CTpaHe TeXHUYapa 3a Mare. AXKypupas Jiejep ce nperocu San Gis
0c00Jby 3a 00jaBJpMBAE MMO/IATAKA KOje r'a TIOPEIH ca TPEHYTHHUM JIejepOoM U JIejepoM Iapliere
npe 00jaBJbHBamA.

Pacnopen onpxaBama
Ogaj nejep ce 0OMYHO OZp>KaBa Ha KBapTAITHOM HUBOY. San Gis ce Tpyau Aa KOMIUIETHPA CBE
3axTeBaHe n3MeHe npe kpeupama kBaptanHor DIME ¢ajna 3a AJRIS.

Hamexxsoct jaBHe 0e30eqHoCTH

Hedbununmja

Jlejep nagnexxHOCTH jaBHE O0e30€AHOCTH Ce TeHEPHILE U3 Jigjepa 3aKOHCKHX HOPMHU KopuThemeM
KoJzla HaJUIeKHOCTH. Taj nejep mpeacraBiba rpaHUlle HAUIGKHOCTH Koje KopHUcTe ciayxOe 3a
crpoBol)eme 3aK0Ha, a KOje ce He TOKIaIajy YBeK ca MOJUTUYKUM IpaHuLaMa HAAJIeKHOCTH KOje
onpkaBa Onope3uBay U3 00JIACTH JIOKAJTHUX TIOpe3a.

W3BOpHM TOKYMEHTH
W3zBop 3a oBaj nejep je mokpuhe 3aKOHCKUX HOPMH.

[Ipouenype qUrUTAIHOT UHITYTA
Buneru 3akoncke HopMe.

ATpubyTn
Jenunu atpulyT cauyBaH Ha oBoM Jsejepy je PSJUR (kox HagnmexHocTn).

Komentap
3a oBaj Jejep ce He oAp)KaBa KOMEHTap.

KBanurer KOHTPOJIC
BI/I,Z[GTI/I 3aKOHCKE HOpME.

Pacriopen onpxaBama
Bunern 3axoHcke HOpME.

Nunmnjancku pesepBatu
Hedbununmja
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Jlejep nHAMjaHCKUX pe3BepBaTa ce ofpkaBa kao nokpuhe nonuroHa. OBaj Jiejep nMpeacTaBiba
TpaHuIle WHINjaHCKUX pe3epBaTa 3a okpyr Can J{ujero. OBaj nejep je pazsuo Denepannu oupo
3a nutama Muanjanana (BIA) u pektudukosan je y kormHeny 6a3y San Gis ox crpane OkpykHOT
oJiceka 3a jaBHe pagoBe. CxomHo Tome San Gis je mpey3eo OATOBOPHOCT 32 OBaj Jiejep.

W3BopHM TOKYMEHTH
Behuna axxypupama HHIUjaHCKUX pe3epBaTta g00ujajy ce mpeko crpanuua OmnopesuBaya,
€BHJICHTUPAHUX JOKyMEHATa WM Marla.

[Ipouenype AUTUTATHOT MHITYTA
Konu kapaxreprcTrka napiena y jiejep HHAHjaHCKUX pe3epBata J1a Ou ce Ha oArosapajyh HaunH
MopaBHaJjie TpaHHILIe pa3epBaTa ca KonmHeHoM 06a3oM San Gis.

ATpubyTn

ATpubyTH 3a 0Baj ejep nonase u3 BIA u He onpkaBa ux San Gis. Beb cajt BIA xoju jey
MPETXOIHOM MEPHONY NMPHOaBIBa0 T€ MOAATKE CKUHYT j€ ca MpeKe 300r HEKUX MPaBHUX MUTAbA.
Huje curypHo na au moctoju OMto KakaB JPYry U3BOP 3 aXXypUpame THX aTpuOyTa mim 1a he
cajt BIA O6utn Hekaz BpaheH Ha Mpexy.

Komentap
3a oBaj Jejep ce He OAp)KaBa KOMEHTap.

WnTerpurer nopataka u CaHIapAy NPELU3HOCTH
PextuduxoBanu y napuene San Gis. [Ipenusnoct rpanuna pesepBaTa He rapanryje ce 300r
MopeKJIa OBOT Jigjepa ImojaTaka.

Koutpona kBanurera

San Gis MeHariep oneparnyja mpoBepasa opkaBame Omope3nBa4eBUX KbITa HAKOH
KOMILIETHpPamka eINTOBakha O/ CTpaHe TEXHIYapa 3a Mare. AXKypHpaH Jiejep ce npeHocH San Gis
0c00Jby 32 00jaBJpMBAE MMO/IaTaKa KOje ra TIOPeI ca TPEHYTHHUM JIejepOoM H JIejepoM Tapliee
rpe 00jaBJbHBamA.

Pacnopen onpxaBama
AsXypupa ce Ha KBapTaJIHOM HUBOY, 110 TIOTPEOH.

IIkone

Hedbununmja

[komncku nejep ce oap>kaBa Kao MOUHT wieji ¢ajin. Taj nejep nmpeacTaBiba JIOKALKjy CBUX jaBHUX
W TIpUBATHUX IIKOJIa 07 00AaHuIITa 10 Kojeya. Taj iejep cTBapaH je y BHIe HaBpaTa OJl CTpaHe
BuIe cekropa. San Gis je Kpenpao HajHOBH]Y Bep3H]jy KopucTehu nadopmanumje us
nupektopujyma OxpyxHor Beha 3a oopazoBame 1999.

W3BOpHM TOKYMEHTH

He nmocroju jenan u3Bop 3a oBaj Jiejep nopataka. San Gis mokymiasa Ja gohe 10 axxypupaHux
nHpopmMalja u3 OpojHUX BeO cajTOBA MIKOJICKUX JUCTPUKTA U3 TEIePOHCKOr MMEHHKA.
JupekToprjym oKpyXHOT Behe 3a oOpa3oBame Takole ce KOpUCTH Kao pedepeHia 3a
aKypHUpame.

[Ipouenype qUrUTAIHOT KHITYTA

Ogaj nejep Kpeupad je kopuuihemeM noayaapama aapeca. Behinna mkona mokasyje ce y
MopaBHamWy Ha MyTHUM cerMeHTuMa. Heke cy momepeHe y mKoJICKy 00J1acT Ha OCHOBY
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opropororpaduje. [TonHT aykypupama 1 J0AAIM KOMIUIETHPAjy Ce Ha eKpaHy, TPEHYTHO
kopunrhemem ArcView-a. BehnHa axkypama cMelTeHa Cy y MIKOJICKE 00IaCTH YKOJIHMKO CE OHE
MOT'y YTBPAUTH U3 opTodoTorpaduje.

ATpubyTn
San Gis nobuja atpudyTe 3a 0Baj Jejep mogaraka u3 Aupekropujyma OxpyxHor Beha 3a
oOpasoBame.

Komentap
3a oBaj Jejep ce He OAp)KaBa KOMEHTap.

WnTerpurer nogataka v cTaHAapAd MPEU3HOCTH

[komncku nejep uMa cratyc "HamymTeHor jejepa”. Hujenan rpaicku UiIuy OKPYKHH CEKTOP
HeMa JUPEKTHY OIrOBOPHOCT 3a Te noaatke. Ocobspe San Gis ra ofpxkaBa Ha HUBOY "HajBUIINX
Haropa'.

KBanuter KoHTpOIE

San Gis ocobsbe 3a 00jaB/pHBa-E IOAATAKA, & HE 0CO0JbE 3aIyKEHO 3a Ollepalije, KOMIUIETHPa
aXypHpama IIKOJICKOT Jiejepa. Kaia cy axxypupama 3aBpliieHa, Ipyro ocodJbe 3a1y’KeHo 3a
o0jaBJpMBame NOJaTaKa Mperjiea aKypUupanH jejep 1 yrnopelyje ra ca TpeHyTHUM JIgjepoM paan
MOKJIanama y aTpuoyTuMa U/,

Pacmiopen onpxaBama

Caaxor JieTa YMHH ce HaTop JIa ce aXKypHpa OBaj Jiejep KopumhemeM Bed cajToBa MIKOJICKUX
TMCTPUKTA y TenepOoHCKNM nMeHHIIMa. San Gis-y ce Takole mogHOCe U3BEITajH O TPperrkaMa i
JoJaIMa o1 CTpaHe TPaJICKUX/OKPYKHUX CeKTopa U rpaljaHa Koju KOpHCTE MOJaTKe MPEKO
Harmer BeO cajTa.

bubunmnoreke

Hedbununmja

Jlejep 3a bubnuotreke ce oap>kaBa Kao MOMHT wmweji ¢ajn. Taj nejep nmpeacraBiba JOKaLKjy CBUX
jaBHUX Oubnmoreka y okpyry Can ujero. Jlejep je koHcTpyHcaH ynopehuBameM aapeca U3
crmcKa azapeca koje je San Gis-y noctasuina OxpyxHa oudbunroreka 1999.

W3BopHH n10KyMeHTH
Mu nepuoauyHO 100MjaMO peBUIUpPaH crMcak OMOIMOTeKa U3 HAlMX areHI{ja WiaHOoBa I1a ce
aXypupama NpUMembYjy.

[Ipouenype AUTUTATHOT HHITYTA

OBgaj nejep je koHCTpyHcaH KopulthemeM ynopehuBama anpeca. Behnna 6ubnmnoreka nmpukazaHa
je mopehana Ha myTHUM cermeHTMa. Heke cy moMepeHe y cajT OnbaroTeka Ha OCHOBY
oprodororpaduje. [lokazHa axxypupama U 104aly KOMIUIETHPajy ce Ha eKpaHy, TPEHYTHO
kopuinhemeMm ArcView-a. Behnna axypupama ce craBibajy Ha cajT OMOnIMoTeKa YKOIUKO CE TO
MOXe YTBPIUTH U3 opTodoTorpaduje.

ATpubyTtn

San Gis nobuja atpubyTe 3a 0Baj Jiejep mogaTaka U3 CIucka ajgpeca koje ooezoehyje OxpyxHa
Ooubnuoreka.
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Komentap
3a oBaj Jejep ce He oAp)KaBa KOMEHTap.

WnTerpurer nojataka v CTaHAapAU MPELU3HOCTH

Jlejep 3a bubnuoreke uMa cratyc "HamywTeHor uejepa’. Hujenan rpaicku UIHK OKPYKHU
CEKTOp HeMa JAUPEKTHY OArOBOPHOCT 3a Te noaatke. Ocolsbe San Gis ra oapkaBa Ha HUBOY
"HajBUIIMX Hamopa'.

KBanuter koHTpOIE

San Gis ocobsbe 3a 00jaB/pMBabE IOAATAKA, a HE 0CO0JbE 3aIyKEHO 3a Ollepalyje, KOMIUIETHpa
aXypHupama IKoJIcKor sejepa. Kana cy axypupama 3aBpiieHa, Ipyro ocodsbe 3a1y>KeHo 3a
o0jaBspbHBamE MoaTaKa Mperiena axxyprupaHH Jiejep U yrnopehyje ra ca TpeHyTHUM JIejepOM paiu
MOKJIanama y aTpu0yTHMa UTHI.

Pacnopen onpsxaBama

CBakor JieTa YMHH Ce HaIop Ja ce aKypupa oBaj Jiejep KopuiihemeM Bed cajToBa MIKOICKUX
IUCTPUKTA y TeneoHCKuM uMeHHIuMa. San Gis-y ce Takolje moAHOCE U3BEIITAjH O Ipelkama 1
JoalMa O]l CTpaHe IPaJICKuX/OKPY)KHUX CeKTopa U rpaljana Koju KOpUCTe MoaTKe MPeKo
Harmier BeO cajTa.

Pe3onyuuja rpemke KonHeHe 6as3e mogaraka

San Gis nobuja n3BemTaje 0 rperrkaMa oj] areHIfja WiaHoBa, KITMjeHaTa 1 jaBHOCTH. San Gis
MpUXBaTa M3BEIITaje O TPelIkaMa y pa3HuM GopMaTnMa, YKIbyayjyhu TenedoHcke mo3uBe,
emejnose, (hakc mopyke, Mmapkupane mane utA. San Gis mpoBepaBa UCIIPAaBKY y OZHOCY Ha
3BaHMYHA JIOKYMEHTA ¥ KaJia je HeOIMXOJHO ca HAIlIMM areHIlrjaMa 3a jaBHy 0e30eIHOCT mpe
axypupama. BehrHa xopeknuja rpemaka 9MHHE ce y pOKy O HeleJby JIaHa Off JaHa ITOJHOIICHa
M3BEIITaja, 1A Cy TaKO UCIPAaBKe HAa pacloyiaramy y 00jaBJEeHOM (IIIEPOBAHOM) OKPYXKEHY San
Gis-a cieneher nonenespka. Kaga 3saHnvHa TOKyMEHTA MPOTHBPEUE U3BEIITA]y O IPEIIKH I
KaJia Tpelka Huje oo0peHa o1 CTpaHe Hallle areHIfje 3a jaBHy 6e30enHoct, San Gis
obaBeriTaBa JHIle KOje je TIOJHEN0 U3BEIITaj 1a he KopeKija OUTH OII0KeHa.

[Iporpamu 3a unmheme mogaTaka

Oco0sne 3a oneparyje San Gis-a 06aBhba HEKOJIMKO MporpaMa 3a YiIherse KOji Cy Y ONTHIIA]y
TOKOM Tpajarba HOPMAITHOT OJp’KaBama. |1 MporpamMu yKJbydyjy MoAenaBame OJI0Kupama
MyTeBa, JoAaBamke yoOndajeHo KOpUITheHnX Ha3WBa 3a PUBATHE YIIUIIE, CMAEHE
"KOHTHHYHUPAHUX "' TyTHUX CETMeHaTa, JoJaBame aTpruOyTa KOIMHEHUX Jigjepa U CIIelfjaTHa
rmojayaBama KomHeHe 0aze. Jlejepn 3a onpikaBame ce Takohe yckial)yjy TaMmo rae je To
Heorrxoauo. Hamp. Hajsehu Opoje 3akoHCKIX HOpMH Tpeba MoJIenaBaTy Ha MyTeBUMa,
MIOpaBHAmbE MapIieNa ca ONIITHHCKIM I'PaHUIaMa UT/.

O06jaBspHBamE MogaTaka

Cxknaaumrese nogaraka

Hedbununmja

Mucuja San Gis-a je ga OapH CKIaIUIITe MoJaTaka 3a CBOje WIaHOBE U jaBHOCT. TepMuH
"CKIagUIITE oAaTaka" KOPUCTH Ce Ha MHOTO HaYMHA IIUPOM TEXHOJIOIIKE HHIYCTPH]€E, allu je
CKJIauIITe oaaraka San Gis-a 3arcta Maraiut nojaraka. [Ipe ocnuBama San Gis-a, OKpy>XKHU
U TpaJicKu cekTopu yyBasu cy Behuny GIS monataka Ha nokanauMm cepsepuma. RUIS je
LEHTPaJTHO YyBao Jiejepe 6a3He mare. [JJa Ou HauMHUO Mary KOopuIIhelheM MmojaTaka u3 pasHux
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CEKTOpa, KOPUCHUK je MOPao Jia ce€ KOHEKTYje Ha 2 WM BHILE CEpBepa MIMPOM OICEKHE MPEKHE
obnactu kopumhemem NFS cxiionosa. Taj meron 6uo je mpobieMaTryaH 13 BHILE pasiiora.
[Ipuctyn je uecto Ouo crop 300r mMpuHE 006JacTh Koja je morpedHa 3a GIS mogatke. Cekropcke
orepaiyje Moriie cy OuTu norohene 300r mpucTymna cepBepy U3 Ipyrux cekropa. M mro je
HajBaXHHje, OWIIO je HEKOIHKO MpobiiemMa ca MPUCTyIoM nogannma. Ha mpumep, ykoiauko 6u
CEKTOp M3BOAMO YMIINEHE Ha CeTy MoJaTaka Win Ou OHM OMITM BaH (QYHKIHje 300r aXkKypupama,
JpYTH CEKTOpH OM MOTJIM KOPUCTUTH HeBaxkehe mojgaTke uiny He OM MOTJIM MPUCTYIUTH
nojanuMa Koju cy UM HOTpeOHH.

San Gis je ycBOjuO MOJIUTUKY Ja OIBOjH ONlEpaTUBHE MOAATKE OJ mojaTaka o0jaBibeHux 1997.
O6jaBJpeHN MOJANM Cy Ha pacroiaramy Ha jeIHOM LeHTpiaHoM Opakil cepBepy KojeM je Moryhe
MPHUCTYIHUTH CBYZA ca Mpexe rpasa 1 okpyra. Cekropu MOTy OMpaTtu pactopern 3a 00jaB/bUBambe
wuxoBux GIS momaTaka a MoOry yKJlamaTH KapaKTEpUCTHUKE MM aTpuOyTe U3 6e30€1HOCHUX
pasnora. San Gis capalyje ca cekropuMma fa 6 "u3Macupao" BUXOBE ONEpaTUBHE MOJATKE Y
ob0jaBipenu ¢opmat. Ha mpumep, onepatuBHa 0a3a mojaTaka MOXKe YKJbYUHBATH CaMO KOJ 32
YKa3uBame Ha TUI KapakTepUCTHKe, Tako Aa San Gis MoXKe 1oJaTy AECKPHUIITUBHO mosbe. Taj
MPOLIEC YNHH MOJAaTKe BUIIIE MPUCTYNAYHU]UM 38 KOPUCHHKA 33 CEKTOPE KOJU HE TO3HAjY Yy
TaHYMHE MOJAaTKe APYTOr CEKTOpA.

W3Bop nonataka

San Gis ayTroMaTCKH aXXypupa CKIaJUILITe IOAaTaKa ca CepBepa 3a OLpKaBarbe jeTHOM HEIeJbHO.
Taj nmponiec omoryhasa akTyesHy KomHeHy 0a3y nozxaTtaka 3a cBe GIS KopuCHHKe OKpyra UiH
rpaga. Mehytum, Behuny ox 200 nejepa mana y San Gis cKTagumTy momataka He ofp)kaBa
nupektHo San Gis. ApaH)KMaHH 3a 00jaBJbUBa-€ OAAaTaKa HAIIPABJbEHH Cy Ca CEKTOPHMA KOjU
najy nonpruHoc. Heku cextopu cy ayromatu3oBany nporec. Jpyru cekropu cHabneBajy San Gis
@KypUpaHUM [oJannMa jeIHOM roauimke. MHore apyre 6a3e mofataka axypupajy ce Ha 3aXTeB.

Oxpyr, rpang u SANDAG najy Behuny n3BopHux nmopataka. Hexomnmko nejepa mogaTaka
noOujeHn cy 1 00jaBibeHH of cTpaHe San Gis Kpo3 criopa3yMe o AaBamy Jo3Boie. CeKTopu Koju
TpaXke O] IPYTUX CEKTOpa WITM areHIuja Tpedajy ymyTuTa 3axTeB San Gis-y, Tako Aa momanu
Mory OuTH 00jaBJHeHHU 3a CBE YIAaHOBE C ITpaBOM IpucTyna. Ha nupektHa TproBuna (hajioBumMa
rmoJlaTaka He TJieia ce ¢ omodpaBameM 300r mpodiiemMa ca yTBphuBameM ayTOPUTATHBHOT H3BOPA
rojiaTaxa.

[Ipouenype axypupama

Csu San Gis nejepu moJaTaka aXKypupajy ce y CKIaJIUIITy MoAaTaka Kpo3 ayToMaTH30BaHE
nporeaype. Ilyresu, mapiiene, mpocTopu, peKpeaTUBHU IMPOCTOPH H aJIpece aKypupajy ce jeqHoM
HezmesbHO. PeioBHO 3aKka3aHa CeKTOpCKa aKypHpama Takohe cy ayToMaTH30BaHa.
AyToMaTH30BaHa aXKypHpama MPUMERYjy C€ Y CKIIAUINTY Mo/laTaka JaH HAKOH IINTO CY HMOAAIH
MPUMIJBEHH. 32 TOIUIIHA AXypHUpPama Ha 3aXTeB 0OWYHO je MOTpeOHOo 2 naHa, ajau MoXke OUTH
oTpeOHO U 2 Henmelbe qa Oymy IpollecypaHa, y 3aBUCHOCTH O IIPOMEHA y CTPYKTYPH ToJlaTaka
uta. Ocobspe San Gis 1o0uja momaTke ¥ YMHN BU3YEITHY IIPOBEPY Kako O yIOpeauiii HOBE
TToIaTKe ca MpeTXoAHOoM BepaujoM. [loska ce mpoBepasajy u3Meljy HOBUX M CTapuX Bep3Hja Jia ou
ce BHJIENO J1a JI¥ j€ IOIUIO0 A0 HEKMX CTYKTYpalTHUX M3MEHa MoAaTaKka. Y HEKUM CiTydajeBuMa,
San Gis mpeoOpakaBa IMoJaTKE Y U3BEIITaBalkhe U 00aBsba uniihicske 1a 01 pelmin mpodieme
KapakTepucTiuka. Hekn nejepu ce KopucTe na renepurny apyre. Ha mpumep, nejep 3a n300pHU
OKpYT KOPUCTH C€ Ja TeHEepHIle CKYMIITHHY, CEHAT M 00JIaCTH CyIepUBH30pa.

[porecyupame aTpubyra

Oco6sbe San Gis ucmyinra mojba Koja je Koncrpyucao copreep. Ocodibe Takole ucyiia mosba
KOja capaJHHUYKU CEKTOPH He jkene aa oojaBe. Ocobsbe 4ecTo UCIyITa olepaTBHA 1MoJba Koja
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Mor'y OWTH BeOMa Ba)KHA 3a CapaJHUYKE CEKTOpE aJId He 3Haue HUIITA OCTAJIMM KOPUCHULIMA.
Mehytum, TakBa mmosba 6uBajy ynamhena 3a ciydaj qa Oyay nmorpeOHa capaJHHYKOM CEKTOPY WIIH
KOpUCHHUKY. [lofaTHa omMCHA [10Jba YECTO Ce CIIajajy ca mojanuma aa ou Ounm O1u3u KOPUCHHUKY.
3a Heke Jejepe UCTIOpYUYjy ce caMo KapaKTepUCTHKe U KJbyd a San Gis npunaja atpudyTe u3
npyror u3Bopa. Hajoossu nmpumep Tora je snejep napuene. CBu aTpuOyTu napiesne npuajajy ce
nonauronuMa us3 ¢ajna xoju San Gis-y ucnopydyje okpyxuau OnopesuBau cBake Hepesse. Vcto
TaKo, KOJ IeMOoKpadcKux aTpudyTa 3a LeH3ycC cnajajy ce npahema LeH3yca 1 OJIOK IMOJUTOHU.

WnTerpurer nopataka v CTaHAapAX MPELU3HOCTH

San Gis je TUpeKTHO OATOBOPAH CaMmo 32 MHTEIPUTET U NPELM3HOCT Jigjepa Koje oapKaBa.
OZnroBOpHOCT je capaJIHULKHX CEKTOpa Ja MprbaBibajy METarogaTKe KOjH OMHUCY]y YCIOBE U
N03BOJbEHA Kopuchera 3a cBakH Jigjep nopaTtaka. San Gis he on0aunuTi yHOC UM aXKypUpamke
nojaraka Koju Ou ce mokasaiu 30ymwyjyhuM 3a onmTy KOpUCHHULIKY 3ajeJHHILY, ald MU He
onbairyjemo noaaTtke 300r gojaTaka, OJUIOMaKa WK APYTUX KOHCTPYKIMOHHUX Ipobiiema. Mu o
TUM NpobJaeMruMa 00aBeITaBaMO CapaJHUIIKA CEKTOP U allellyjeMo Ha BbUX Ja M0o00JbIIajy CBOje
MpoLenype oap KaBama.

KonTpona kBanmmTeTa

3a He-ayTOMaTH30BaHa aXypupama, ocodsse San Gis-a U3BoAM rope onucane kopake. OHa Kaga
ce oco0Jbe yBEpH J1a je Jiejep CpeMaH 3a aXXypHpambe, Jiejep mojaraka ce MpeHOCH APYroM
0co0Jby pajy IpOBEepe CTaHAap/ia U KBaJMTETa MmojaTaka. biiio kakBa nuTama HiIH IpoOIeMH
pelaBajy ce M KOHauHa Bep3uja ce I1ajbe afIMUHHUCTpaTopy 0ase mogaraka San Gis-a paau
axXypupama 0ase mogaraka. AIMHHUCTpATOp 0ase mogaraka Mo3e OI0UTH Jiejep, U3MEHUTH MMe
nejepa wn uMeHa atpudyra. Ta nmuTtama OuBajy paspemnraBana uzMel)y ananutrgapa San Gis-a u
JBA.

bezbennoct

Jlejep n mosee Oe30emHOCTH Ha pacnonaramy cy kpo3 Opaxin/CIE. Hekn cexTopu cy o0jaBunm
cBoje GIS momaTke y San Gis-y anu cy mpuCTy OrpaHIYMIIA CaMO Ha CBOj CEKTOP WITM Ha MaJli
cet kopucHuKa. KonTakTipajte San Gis pajgu 1oroBopa o 00jaBJbHBamy BalllUX MMOAaTaKa Ha
TUMHUTHPaH Opoj YnTanana.

Pacnopen onpxaBama

[Tocroju crircak 00jaBIbEHNX Jiejepa MoAaTaka v yIecTaJoCTH aXypupama. San Gis cKiagumre
[oJjaTaKka pacTe U MEma Ce CBaKke Hellesbe, I1a aKO BaM je IOTpeOHa aXypupaHa JucTa
KoHTakTHpajTe San Gis.

ITpubasspame nogaraxa

Hedbununmja

San Gis HabaBJba AUTUTATTHE MOJATKE U3 IPYTUX U3BOpa U 00jaBibyje UX y CKIAIUINTY IOAaTaKa.
To ykibyuyje moaaTke NpuBaTHUX KOMIIaHHja Kao cTo je ctpanuna Thomas Brothers-a u siejep
KOOpIMHATHE Mpexe, kKao U apamkmanu ca SANDAG-om u apyrum jaBHuM areHuujama. San Gis
Takole ydecTByje y pa3MeHH IojaTaka Kao cTo Cy mporpaMu 3eMajscke oprodororpaduje, a 'y
HUMe areHIyja WiaHuLa.

W3BopHM TOKYMEHTH

Jururanau nogamnu ce oonuHo nooujajy myrem CD-ROM-a on kommanuja u areHnuja Koje 1ajy
no3Bony 3a nopartke. [lomanu u3 apyrux arennuja kao cto je SANDAG o6uuHo ce yerynajy San
Gis-y. [lomauu ce ucropy4yjy win y "miej” ¢dajiay win y hpopmary moKpuBeHOCTH.
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[Iponenype axyprupama

3a axxypupama 3a 0100peHe MoJaTKe WK MOJaTKe T0OUjeHe U3 IPYruX areHiuja OOMYHo je
noTpeOHo 2 Hepelbe 1a Ou ce MpoLecyupaiy, y 3aBUCHOCTH Off U3MEHa CTPYKTYpe MmojaTaka uTa.
Ocob6sbe San Gis 1oOHja moAaTKe U CHPOBOAN BU3YEIHY MIPOBEPY a OM yIopenuin HOBe
MoJaTKe ca MpeTxonHoM BepaujoM. [IpoBepaBajy ce mosba n3Mel)y HOBUX M CTapux Bep3uja Aa ou
ce BUJENO J1a JIM Cy YUuH-eHe OUJI0 KaKBe CTPYKTYypajiHe u3Mene. [Ipocennu noganu 3a
00jaBJbHBa-E HEMA]y IMEHA 10Jba KOja Cy OJIMCKa KOPUCHUIMMA, T1a je MacCHparhe IoAaTaka yBeK
JIe0 TIpoIieca aKBU3UIIH]E.

[Ipomecynpame aTpudyTa
Oco6sbe San Gis ucnymra HenoTpedHa MoJba, Mekba UMEHa 110Jba U 10/iaje ACCKPUIITHBHA 110Jba
KaJa je To motpeOHo, a mpe 00jaBJbuBama 100MjeHNX NoAaTaka.

WuTerpurer nogaraka u cTaHAapAd MPEIU3HOCTH

Oco6spe San Gis 00aBsba IMMUTHpPAHE MPOBEPE UHTErPUTETA MoJaTaKa Ipe MPUXBaTamkha
JUICHIIUPaHKUX moaaTaka. Hekaaa ce momanu ypyuyjy y pa3inuuTHM KOOPJMHATHBHUM
CHCTEMHMA HITU MPOjeKIlMjaMa O OHUX KOjU Cy TpakeHH. Takolje Hanma3umo Ha rpeike 300r
KOjUX CMO MpUHYheHH 1a 010anMo 1MoIaTKe Koje Hy/Ie TPO/IaBIIH.

KonTpona kBanmmTeTa

[Tocro ce anammtudap San Gis-a yBepH 1a je Jiejep CrpeMaH 3a axXypHupame, Jejep moaaTaka ce
HPEHOCH JIpyroM 0co0Jby pajau MpoBepe MoaTaka y Be3U CTaHxap/a u kBaiuTera. CBa nuTama
pelaBajy ce, a KOHaYHa Bep3Hja ce IIajbe aMHHUCTPATopy 0ase mojgaTaka San Gis-a paau
azypupama 0a3e mogataka. AIMUHUCTpaTOp 0ase mojaTaka MOXKe OJIOUTH Jiejep, H3MEHUTH UMe
nejepa wnn uMeHa atpudyra. Ta mutama OuBajy paspernraBana uzMel)y ananutrygapa San Gis-a u
DBA..

Pacnopen onpxaBama
OnobOpenn nmoganu ce 0OWYHO aXXKYyPHPajy jETHOM TOIUIIHEe HAKOH YIUTaTe HaKHAE 32 JIUIICHITY.
[omau moOujeHN ox ApYTHUX areHIlfja aXypupajy ce Ha 3aXTeB.

PyxoBohewme Meranonanuma

Hedbununmja

Pen Mmeranonanu 3Haun «mmoganu o noganumay. San Gis ofp:kaBa METANIOAATKE 3a CBE Jigjepe y
crIaguITy nonataka San Gis-a. Meranopany ce TpeHYTHO 4yBajy Y IPUCTYIHO] 0a3u mopaTaxa
1 00jaBJbyjy ce IEPUOANYHO, a IUCTPUOYHpPajy ce IMyTeM eleKTpoHcKe nomre HamuM GIS
KOPUCHHMLIMMA. 3aTO CTO j€ CKJIAJMIITE MoAaTaka KoJeKIHja mogaTaka Koje JO0CTaBJbajy rpaicku
W OKPY)KHU CEKTOPH, MU 3aBHCHUMO O] CEKTOpa 3a JOCTABY METaIoJaTaka 3a lbUXOBE MPHIIOKEHE
nejepe. San Gis maHupa Aa eBEHTYAIHO HHKOPIIOPUPa METANoAaTKe y Hallly reoda3y nogaraka
TaKo Jja OHM Oy/y Ha pacrojlaralby Ha MPEeXH U J1a UM Ce MOXKe IpUCTYnHTH Kpo3 ArcGIS
IIPOU3BOJE.

W3BopHU TOKYMEHTU

Meramnonany cy Ha pacrojiaramy 3a CEKTOpe pajy KOMIUIETHpama u nospahaja San Gis-y panu
yHOCa y Hamry 6a3y nojaraka Meranogaraka. Heku cekTopu miaby MeTarnonaTke eeKTpOHCKA
myteM Wop/-a Wil XTMIT IOKyMeHaTa. Mu mpuxBaTamMo opMat Koju BU Imajkere. BaxHo je
camo mocinatu Meramnoaatke San Gis-y.
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[Ipouenype azypupama

Oco0sbe San Gis-a 00aBJba axypHUpame MeTanoaTaka TOKOM IIeJIe TOAMHE Ha «I10 MTOTPedm»
OCHOBHM 300T JI0/laTaKa JigjepuMa WM U3MeHa Yy IMEHUMa Jiejepa nin atpudyra. Karamor
MeTarojiaTaka ce mpoBepaBa pajii MPEIU3HOCTH, AXXYPUPUPA ce U 00jaBJbyje CBAKOT JIETa.

ATpubytn

San Gis Meranogany ykibydyjy IpojeKIjy Marna, KOOAUHATHH CUCTEM, IIPUKYIUbAE MoJaTaKa
WM METOy KOHBEP3H]j€ 3aj€HO ca IPYruM ONIUTHM MH(OpMaIjaMa o Jiejepy Mana. Mu Takohe
MOKYIIaBaMo Ja 00yXBaTuMa ONKCHE HHpOpMaIHje 3a CBaku aTpuOyT U kod. Mima MHoro nejepa
nojaraka Koju HUCy JeuHucaHy 300T Tora MTo CapaAHULKH CEKTOP HUje JOCTABUO
uH(popmaruje.

WnTerpurer nopataka v CTaHAApAU MPELU3HOCTH

Karanor meranonataka Bepudukyje ce y oqHocy Ha 06a3y rmogaTaka CKIaIullTa NoAaTaKa jeJHOM
roauiImke Ha Jero. KaTasor ce axypupa ca 1ogaunMa jejepa, Mi3MeHaMa IMeHa Jiejepa 1
n3MeHama aTpudyta. Jlejepu ce Takohe moBpeMeHo u Opumy.

KOHTpOJ'Ia KBaJIUTCTAa
BI/I,Z[GTI/I TrOpHBH TCKCT.

Pacmiopen onp3aBama
Karanor meranonaTaka ce TpeHYTHO €JIETKPOHCKH 00jaBJbyj€ jeTHOM TOIUIIHE KPajeM JieTa.

Okpyxeme San Gis nogaTaka

San Gis KOpuCTH TpH pa3THYNTa U OJIBOjeHa OKpykema 3a GIS 6aze momartaka: 1) onepaTuBHO, 2)
3ajenaryko ("mepoBano”) u 3) japao. CBaKHM HUBO je ONTUMH3UPAH 3a crienn(pUIHO Kopuiiherme.
Csu San Gis momanu 9yBajy ce y Opakn 6a3ama monataka. Llnse 1 caipikaj cBakor cepepa
rmoJlaTaka OIMMCaH je Ha CTpaHHuIlaMa koje ciene. Tpoyrao Koju ce Hajla3u HCIIOI OBOT TEKCTa
WITYCTpYje KaKo ce TOAAIH ITOMepajy U3 JeTaJbHOT OMEePaTHBHOT OKPYKEmha KOje MOKe
YKJbYYMBATH BHIIIE ITOCIIOBHUX Ta0elna MOBE3aHUX Ca MalamMa, y IIEpOBAHO OKPYKEHE 3a
MHTEpHO KopuInhemke YWIaHOBa, 1 KOHAYHO Y jaBHO OKpyXeme. [lomamy ce y ToKy mocrymka
ONITUMU3HPA]Y, payl JaKIIer Kopuuihema.

OnepaTHBHO OKPYKEHE

Hajuwxu HUBO, HajaeTaJbHUjU NOAALM ce KopHcTe o cTpaHe San Gis onepaTUBHUX cHCTEMa
Moske yKJbYLIUBATH MHOTE aTpuOyTe KOjU HUCY TOTPEOHU APYTUM CEKTOPHMA HIIM HUCY
oarosapajyhu 3a mepoBame (0ceT/bUBH, 0€30€JHOCHH UTA.)

CrpykyTpa nojataka Au3ajHUpaHa U MoJeIIeHa Aa NOAPKU OllepaTHBHE cUCTeMe (YMTa/TIHILE)
San Gis onepaTuBHU Mojaly cy KoreHeHa 0asa, GpeaepaHi LeH3YC, Zip KOI U Ipyru
PETHOHAIIHY JIgjepH

VY San Gis onepaTHBHOM (opMaTy, YKJbYUEHO je HEKOIMKO Tabena koje ce onHoce Ha 12 GIS
aejepe

[Tpuctyn orpanndex camo Ha San Gis HHTEPHO 0c00IbE

MHoru cekTopH Takolje opkaBajy COICTBEHE OlepaTuBHE 0a3e Mmojgaraka Koje ce MepuoJuIHO
nocrasibajy San Gis-y paan 00jaBJbuBama y MIEPOBAHOM OKPYKEHbY.
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Oco0Jne San Gis

OmneparuBHa 0a3a nmomaTaxa
San Gis onepatuBHu cepsep je Sun E450 umeHnoBan Atnac. OH ce kopuctu ArcStorm u ArcGlS
8.2 cotBepoM 3a 6 1o § enuropa u nomahuna Opaki 6a3e nogaraka (uura/muie). Taj cepsep

TaKOlje H3pBIIaBa HCKOJMKO ITOCIOBa O6jaBJ'I:I/IBaH>a ImoJgaTaka.

"[IlepoBaHO" OKpYKEHLE

[Ipe3entyje onepaTuBHE MOAATKE Y M0jEAHOCTABILEHOM OOIUKY

3a uHTEepHY ynotpeOy y OKBUpY Ipaja U OKpyra

Hexn onepatuBHu aTpuOyTH yKIOHEHH

Hexka neckpuntrBHa mosba goaaTta

3aMarsbeHu OCETJHHBH MOJALN

CrpykTypa nojaraka Au3ajHUpaHa U MoJeleHa Aa noapxu read-only (camo YuTame) NpUCTyI
[Tomaru ce yHOCE jeTHOM HeleJbHO U3 onepaTuBHE 0ase nmojaTtaka San Gis

[Nogauy nepuoANYHO CaKyIJbEHH U3 CEKTOPCKUX CHUCTEMa Ipaja U OKpyra

[lepoBana 6a3a momataka caapxu npudmmwkHo 250 GIS nejepa

I'panckm xopucHUIIN

San Gis cepoBanu cepsep je Sun E450 umenosan San Gis. OH oncnyxyje "mejn" ¢ajnose u
¢ajnose nokpuseHocty u fomahuH je read-only (camo unTtame) Opaki 6a3u mojaTaka ca MpeKo
250 nejepa mama. OH je onciyxyje CDE u kmmjent muuenue 3a npexo 400 Opaki KOpuCHHKA.
OBaj cepBep M3pBILABa JHEBHE I10CTIOBE 00jaB/bHBamba MOJIATAKA.

JaBHO OKpYKEmE

[logauu koju ce 3ajeAHNYKH KOPUCTE O CTpaHe BUIIE KOPUCHUKA y TI0jeIHOCTaB/HLEHO] (HhopMH
3a kopucheme o cTpaHe onmTe NyoInKe

Hexkwu nejepu 1 aTpubyT YKIOHEHU

Jambe 3amarjpuBame moxaTaka

CrpykTypa nojataka Au3ajHUpaHa U MoJeleHa 1a MOAPKU Peaj-OHIy HHTEpHET aluluKaluje
[Nogauu ynecenu u3 San Gis mepoBaHOr cepBepa Ha KBAPTATHOM HHUBOY

JaBHa 6a3a momartaka caapxu oko 65 GIS nejepa

San Gis jaBHO OKpyXeme ykibyuyje Bed cepBep (Laguna) u Opakin cepBep 3a nogatke (Otay).
O6a cy Compaq Windows 2000 cepBepu. Laguna je nomahun ArcIMS codtsepy 3a
WHTEPAaKTUBHO Manupame 1 Able Commerce copTBepy 3a "nponaBHuny” noxataka. Otay je
nomahun read-only Opaxn 6a3u mogaTaka ca oko 65 sejepa mMara.
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[NonuTHka, mpouenype u mpakca

BrnacuumrBo Hax noganuma

San Gis npey3nMa BIaCHUIITBO HaJl CBUM Ireorpa)CKiUM MoJanyuMa KpeupaHuM Off CTpaHe
oco0Jspa okpyra u rpaga Can [ujera 6e3 003upa Ha TO KaKo je UHAHCHPAHO KpeHpambe
nogaraka. San Gis (a Hekaa RUIS) ¢punnozoduja 6una je na je uenmHa BpenHuja o1 CKyIIMHE
nenoBa. MUIMoHH oapa Cy MOTPOLIEHH Ha CTBapame U oJpxasame San Gis KonHeHe 0ase, Kao
neobHor 100pa rpasa u okpyra. Ta komHeHa 0a3a mocTaBuia je TEMEJbE U OJAKIIAla je CTBapame
MHOTHX JIpyrux jejepa nogataka. CBH jiejepH mojaTaka MEPOBaHH Cy U 3aj6IHULIKO CY
BJIAHMIITBO WwiaHoBa San Gis-a.

Jlnuennupame nogaraka
CBu reorpadcku nonany kpenpanu of ctpane San Gis-a, oco0sba OKpyra WM rpaia
JTUIEHIUpajy ce kpo3 San Gis.

Ob6jaBipHBam-e MoaTaKa

Hujenan nejep mogaraka He MOxke OMTH 00jaBJbeH 32 HAKHAAY HJIM OECIUTATHO O CTpaHe OUJIo
KOT' TPAJICKOT MJIM OKPYXKHOT CEKTOpa KOHCYJITaHTHMA, CTyICHTHMA, jABHUM arcHIMjaMa WITH
MpUBAaTHUM KoMITaHujama. Ta ¢yHKIHja je meHTpanu3oBana y San Gis-y U CBU IOAaNy ce
00jaBspyjy caMo Ha JMLEHIY UM HakHaxy. Hema usyseraka. Behe San Gis-a patudukyje oBakBy
MOJUTUKY jEAHOM TOAUIIE.

3axTeBH 3a jaBHUM €BUICHTHPAHEM
Hururanna mana San Gis u3y3era je U3 3aXTeBa 3a jaABHUM €BHICHILIMjaMa IITO je HABEACHO Y
3axony Bnage Kamudopuuje 6254.9 Konrtaktupajre San Gis paau namsux nHGopManmja.

Kopumihemwe nonataka oz cTpaHe rpaJICKuX/OKpyKHIUX KOHCYJITaHATa

[Ipakca OGecrimaTHOr 00jaBJbUBaKa Y3 CIIOPa3yM O JajbeM HeoOjaBJbUBamY MPEKMHYTA je ca
yBol)emeM HacHX CHMKEHHX 1ieHa 3a nogatke y 2000. Okpy>KHHU U rpaJCKu KOHCYITAHTH U
KOHTPaKTOpH Tpebajy ce oOpatutu San Gis-y paau no0ujama CBUX HEOITXOJHUX IMo/laTaka paju
KOMILJIETUpama HbUXoBor paaa. Hema nzyseraka San Gis 06e30elyje crimcak KoHCy/nITaHaTa KOju
cy noOwin mpermiary Ha nonaTtke. Buaeru npunor E 3a npumep. Taj u3BemTaj ce reHepuiie Ha
KBapTaJIHOM HUBOY U Ha 3aXTEB.

Llene

Llene nurutanHuX noJaTaka He yCTAHOBJbABA]y CE€ HA OCHOBY TPOILKOBA M3paje MmojaaTaxa,
OJlp’KaBama, pajia Koju je yI0XKeH y eKCTPaKIH]jy mojaTaka uin ApyrumM ¢popMmynama nospahaja
TpomkoBa. M3BpuHu nupekrop San Gis-a npenopynujy LeHOBHUK Jigjepa moJjaTaka Ha OCHOBY
MOTPaXXkhe U ParoJIOKUBOCTH TpxKuUcTa. bopa mupexropa San Gis-a onoOpasa neHe. Yecrto ce
ono0paBa ydecle CeKTopa y ycrocTaBjbamy LeHa. San Gis 1ieHe nojaTtaka ApacTU4HO CY
camwkerne y 2000. 300r yBohema camoyciyre GyHKLMja HHTEPHET NPEy3UMama U CTBapama
cranpapanux L/ npoussona.

[Tpuxon

[Ipuxon npuKyIUbeH K3 JULEHINpama oAaTaka NpuMemyje ce Ha roauiimy Oya3er San Gis-a.
Jyropounu uuJss je 1a ce caKyIu J0BOJBHO MPHUXO0Ja Jla CMamke 00aBe3e TOANLIbEr Oyliera rpaua
U OKpyTa Ha HyIy.
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TpockoBu cekTopa
lNopnmmwu San Gis-oB Oyner genu ce 50/50, rpag/okpyr. GIS MeHanepu y oKpyry U rpamty Tazua
YTBphYyjy Kako Aa mojese o0roBOPHOCT Yy Be3H (puHacupama u3Mely cekropa.

3axTeBU 3a Marama

San Gis npy3a orpanuyeHy NoApIIKy OecraTHUX Mara ceKTopuMa unaHoBuMa. [lonutuka je na
ce HACTaBU NpyXambe yclyra rpagy u OKpyry OecIiaTHO TOK T'OfI C€ TO He 3JI0ynoTpedJbaBa.
Ouexyje ce na BelinHa ocoOJba Tpaja U OKpyra Hay4H Jia CTBapa COICTBEHE Marlle Ipe Hero Jia ce
KOHTHHYWPAHO OCJIamajy Ha nmonapiky San Gis-a.

TexHuuka moapka

Ocobsbe San Gis-a npyxa opraHu4eHy TEXHUUKY ITOAPILIKY HACHM WIAHOBHUMA U KJIMjeHTHMa 0e3
nariate. Heku npumepn yxspyayjy CDE nocraBipame, ArcWiew (yHKIHOHAIHOCT, OOYKY,
NUTamka y Be3u Kopuiihema nogaTaka 1 NOAPIIKY KOPUCHUYKUM TpyHama.

JlonaBama Jiejepa rnogaraka

HoBu nejepu nopataka obuvHo ce nako 00jasibyjy y GIS momammma n CDE. Uzyserak 6u 6umnu
BeOMa BEJMKH (DajlIoBU KOjH MOTY 3aXTEBaTH NMPHOABIbabe TOAATHOT IIPOCTOPA HA JIHCKY.
YKOJHMKO CTe HalpaBUIM HOB Jiejep MoAaTaka 3a KOju cMaTpate Aa Ou OMo o1l KOPUCTH Ipyruma,
KOHTaKTUpajTe KaHuenapujy San Gis 1a Ou cMo ce JOrOBOPUIIM OKO H-EroBOI' 00jaB/bHBAA.
Meranogauu Mopajy OMTH IPHIJIOKEHHU 3a CBE HOBE Jiejepe MmoJaTaka. Y BeK IPOBEPHUTE ca San
Gis-oM mpe Hero cTo CTBOPHUTE HOBE MOAATKe Jia OucTe n3beriu aymirpame. San Gis Bam Takole
MMOMa’ke J1a KpenpaTe HOBe Jigjepe TojaTaka. Y o0ndajeH 3aXTeB KOju MPHMaMo je 3a

oIy IapameM aJpece TUTUTATHO] axpecH (ajia CTBapameM IMOUHT Jigjepa. To je penaTHBHO JaKo
YYMHUTH y 3aBUCHOCTH OJ IPEU3HOCTH apeca.

HM3BemraBame 0 mpodieMuMa ca mojauma

Monumo aa Hac obaBecTUTE O OMII0 KAaKBUM MPOOIEMUMA ca IyTeBUMa U TapliefiaMa ImyTeM
tenedoHa, emejna uinn paxca. Mu hemo uctpakutu mpoOieM U yIHHUTH HEOXOJHE U3MEHe. San
Gis je KOHaYHO OJITOBOPAH 3a CTaTyC CBHX Jigjepa mojaaTaka. M 1ok MU He MOKEMO KOHTPOJIHCATH
TOK ¥ IIPELIM3HOCT CBAKOT Jiejepa MmojaTaka Kojer opKaBajy HaCH WIAHOBU, MO)KEMO YTBPAUTH
TOK ¥ TPEIU3HOCT 32 BacC, KOHTaKTHpameM oaroBapajyher ocobspa. OOHMIHO, MH MOXKEMO
yOemuTH cekTopa Aa YIWHU KOpeKIHje Koje Cy WASHTH(DUKOBaHEe ca MAaFUM IPOOIEMOM.
Mehytum, HEkama ocobibe U huHaHCHje He oMoryhaBajy Ynmeme TakBUX axXkypupama. Kama
CyMm-aTe, YBeK KoHTakTHpajTe San Gis. MonmM Bac /1a He IpeTInocTaBbaTe /1a HeKo Be' 3Ha 3a
TPEIKY KOjy CT€ BH MPOHAIILIH.

Axypupame web cajra/yHanpeheme

MHoro ocobJpa rpajia ¥ OKpyra moapskaBa KiFjeHTe Koju kopucte San Gis Bed cajT Ha peIoBHO]
ocHOBH. CBe cyrecTuje u MpuTyx0e ce pasmMapTajy y uiby modospama BeO cajra u
o6e30ehBama 6osbe jaBHE yCiyTe.
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Muaan KNIMCAPHUR,
Buma mkosia yHyTpammHuX MOCJa0Ba

"PYKOBOBEE Y NOJMIUAIA"
Aytop mp Oo6pag CreBanosuh

[Touerkom oBe rogrHe y okBUpYy u3aaBadke AenatHocTH [lonnuumjcke Axkanemuje (I1A)- Beorpan,
W3alUIo je U3 WITaMIIe APYTO U3MEHEHO U JOMYH-EHO n3llame yiioennka "PykoBoheme u
KOMaH/IoBam-e'", 0] U3MEHEHUM Ha3uBoM "PykoBoheme y nonmunuju", ayropa mp O0paja
CreBanoBuha. Paznuke y Ha3uBy, cagpxajy U CTPYKTYPH OBOT U3/latha, YCIOBJbEHE Cy IIPE CBera
MIPOMEHOM Ha3uBa HacTaBHOI npeamera y HacraBHoM miany u nporpamy llonumujcke
akazemuje, 3a unje norpede je yubeHuK U mraMnas. Y IpUIpeMy oBOT YIOSHHKA ayTop je
KOPHCTHO JOCTYIHY oMally M CTpaHy CTPY4HY U Hay4HY JIUTEPaTypy U3 O0JIACTH yIpaBibamba U
pyKoBolema opranusalnyjama, Kao 1 TEOpHjy U Ipakcy ynpasibarba IONIULUjOM H pyKoBohema y
TTONTU U] H.

Kmura je obuma 327 crpana (1uto je 3a 50 cTpaHa BHILIE 0[] IPBOT U3/1aha), UIyCTpOBaHA
aJIeKBaTHUM LiieMama, Tabenama, odpacuuma u npuio3uMa. OcuM IITO je IO CBOj0j HAMEHU
YIIOCHNK, HAMEHEH CTYJCHTHMA HaBeIeHEe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, PEACTaBIba U
MOHOTpadujy, KOjOM je IEeTOBUTO B cBeoOyXxBaTHO oOpaljeHa nmpobieMaTuka pykoBohema y
nonuiju. [1o cBojoj cTpykTypn 00yxBaTa YBOJHH H CelaM MTOCEOHHX JEI0Ba.

Y YyBOAHOM ety pyKkogoherse y noauyuju mymayu ce Kao /6y0cKu paod, Hay4Ha OUCYUNIUHA,
HACMABHU npedmem U Kao caopaicaj noauyujcke ooyxe.

Tako ce pykoBol)ere eTHMOJIOIIKH TOCMaTPaHoO, jaBJba ca JPYIITBEHOM ITOJENIOM pajia, Ha
U3BPIIHY U pyKoBoaehy nenaTHOCT, 4rja je OCHOBHA CBpXa, IPe CBEra, ONCTaHAK OPTaHU30BAHUX
JBY/ICKHX 3ajE€HHIIA U opraHu3aiuja. PykoBohemeM ce ycMepaBa opraHn3ainnja mpema
MIOCTABJFEHUM IHJBEBHMA, TE j€ ITPEMa TOME OBa JIETIATHOCT UCTOBPEMEHO U YIpaBJbadKa
nenatHocT. [locMaTpaHO BpeTHOCHO, PYKOBOheHmhe MOJKe OMTH YCIIEIIHO WIIM HEYCIIEITHO, a
pe3yaTaT OBOT APYTOr je Hajuenhe paciial opraHu3aliije KOjoM ce pyKOBOIH.

3amatak pykoBolema y MOMUINjH, Ka0o HaydHe AUCIUIDINHE y HACTajamy, je MpoydaBame
3aKOHUTOCTH TI0 KOjHMa Ce Ta] paj O/[BHja, IPUMEHOM Ca3Harmba U METOMOJOIIKNX TocTUTHYha
Pa3TUUNTUX HAyYHUX AUCIHIUIMHA, KAo IITO Cy: TEOpHja CHCTeMa, KHOEpHETHKA, TICHXOJIOTHja,
COITMOJIOTHja, EKOHOMH]a U Ip. AyTOp apryMeHTyje moTpedy 1a ce pyKoBoheme KOHCTUTYHIIE Y
pETaTHBHO CaMOCTAIIHY HAy4HY AUCHUIUIMHY, TEOPHjCKUM M MPAKTUYHUM Pa3lio3uMa, KOjH Cy
Kao JIB€ OCHOBHE TMMEH3Hje pyKoBohema Meljycobom nujanexktnyaku mose3ane. [lo3nare
¢unozodcke, onmTe U moceOHe HAYIHE METO/IE CY OCHOBHA MOJIA3UIITA y CAa3HABAKY HAYIHUX
YHHECHUIIA y 00JIaCTH PYKOBOhema, ca TEHACHIIN]OM H3rpaljuBama CONCTBEHE MaTepHje HayqHOT
HCTpaXXnBama.

PykoBoheme, ¢ 063upom Ha Oyayhy mpodecujy cryaenara [1A, je 3acHOBaHO U ka0 HACTaBHA
TUCIIMTUTIHA (TIpEeAMET), Koja MMa 3a IIUJb J]a Ha IeJIOBUT U METOAOJIOIIKH KOPEKTHO ypeheH u
npakcu nprrarohed HaunH obpal)yje mpobiieMaTnKy pykoBolema y MOIUIH|H Ka0 CIIETH(PUIHOM
OpraHn3alMoHOM cucteMy. OHOC OBe IIpeMa JpyriuM HacTaBHUM JucnuIuinHaMa Ha [TA Huje
pUTHIaH U orpaHndaBajyhu, Beh HaMPOTHB KOMILUIEMEHTapaH U AUjalIeKTHIKH, TaKO IITO CE Y
OBOj JUCLUIUIMHH PyKOoBoOlewe (yHIaMHeTaaHo oOpalyje, a y ApyruM nak crenududHo,
OZIHOCHO TIPHMEPEHO MTOCIIOBHMA U 3aJlalliMa APYTUX OPTaHW3AlMOHUX jeAnHUIAa MUHHUCTApCTBA
YHYTPAIIbUX 10CI0Ba (KpUMUHAIUCTHYKA MTONKIIN]ja, YIIPABHU IIOCIOBH U 1p.). Takohe, ayTop



W3HOCH /12 OBAj HACTABHHU MPEIMeT MpeTeHAyje /1a YNHH OIIITY OCHOBY caJpraja MOJHINjCKE
o0yke Ha [1A, anu u a Te caapkaje KOPUCTH 3a Jajbe pa3BHja-€ CONICTBEHE TEOPH])eE.

Y npBoM aelly pazmampajy ce meopujcke oCHO8e pykosoherba, ca medcuuimem Ha nojMoeuMa
opaanusayuja, cucmem u pyKkogoherse u Ha OCHOBHUM Meopujama ynpasearsa u pykogohersa y
OP2AHU3AYUOHUM CUCIEMUMA, OOHOCHO Y OP2aHU3AYUAMA.

Opranunzanuja ce mocMarpa Kao cy0jeKT, JeaTHOCT U CTPYKTypa, ca Ha0pajameM U ONHMCUBAHEM
CBHUX CTPYKTYPHHUX enemeHara. Takole ce, Ha OCHOBY O0jalllmbera ojMa OpraHu3almje, aje
neduHuMja cucteMa. Y KOHTEKCTY OBHX pa3MaTpara, MONULHUjCKY OpraHu3aluujy KapakTepuiry
ciequpUYHU YHYTpAIlbH OXHOCH U MPaBUia 00aBjbarka 1mocia.

AyTop y OBOM Jiely pasrpaHHuaBa U o0jamimaBa Mel)ycoOOM CIMYHE U CPOIHE, alld UIaK
pa3nuYMTe IOjMOBE: YIIPaBJbambe, PyKOBOh ke, KOMaHoBame (HapehuBame) 1 MEHAIMEHT. Y
OBY CBPXY JIajy Ce IperienHo Tabemne ca BUIle qepUHHUII]a OBUX TOjMOBa, TIoMahnX U CTpaHUX
ayTopa. Yrpasibame ce JeHUHHUIIE Ka0 HajBHILA YIpaBJbayka JeIaTHOCT OpraHu3anuje, Koja
o0yxBata ofpehuBame IMJbEBa U CTPATELIKHUX 33/1aTaKa opraHu3aluje, GruHaHCHpame U
MOJIMTHKA HeHe ynoTpede. PykoBoheme ce Takohe nedunummie kao ynpapsbaduka JeIaTHOCT Ha
HIDKEM OpTaHM3allMOHOM HUBOY O yIIpaBJbatha, YHjU Cy OCHOBHH IIUJHEBH OIICTAHAK
OpraHu3zalMje, leHO CKIaTHO (QyHKIMOHHCakhe, OCTBApUBambhE IUJbeBa 300T KOJUX MOCTOjU U HeH
pa3BHTaK y CBOM OKpyXkemy. [loceOHO ce Harnamaga jga pykoBoheme 1 KOMaHI0Babe HUCY
cuHOHUMH, Beh je 1a je koMaHIoBame jeqHa o (pyHKIMja pyKkoBohema, Koja ce OcTBapyje
JIOJIeNIoM 3a/1aTaka (HapehuBamem).

VY pasmaTpamy TeopujcKux n3Bopa oopalyjy ce u mel)ycoOHO KoMnapupajy OCHOBHE IIOCTAaBKe
TPaANIIMOHATHUX W HOBHjHUX TEOPHja-IIKOIa PYKOBOlEmha M IbUXOBUX THITMYHHUX MPEICTaBHUKA U
to: Kitacnuna mxona (®.Tejmop, X.I'ant, ®.I'unbept, X.Dajon, X.Emepcon, Apsuk u M.Bebep),
buxejsuopucrtuuka (Enton Mej, Mepu ®@omner, Uecrep beprapn), Ommre opraHnzanuone
TeopHje (CHCTEMCKH MPUCTYI, KHOepHEeTCKH pucTyi) 1 CaBpeMeHe TeopHje yrpaBbama
(Teopuja AMHAMUYHOT aHTA)KOBama, TEOpHja yIpaBJbamba nmpoMeHama Mcaka Amrkeca,
CUTYaI[MOHU TIPHUCTYTI).

Y apyrom aeny oopahyjy ce nonuyuja Kao opeanu3ayUoOHU CUCHeM U CUCmemM pyKogohersa y
noauyuju.

Y oBoM neny nedrHUIIE ce ImojaM TONHIIH]je Kao OpraHu3aIuoHor aena (mojacucreMa) Pecopa
JaBre be3bennocTrt MUHHCTapCTBAa YHYTPAIIHIX MOCIOBA, KOjH Mpe cBera o0yxpara
yHU(POPMICaHE TIPHUITIATHHIKE MTOMUIM]E U JeAMHAIIEC TTOTHUITH]e OIIITE U CIEIHjaTu30BaHe
HaJUI©KHOCTH, aJIH ¥ TPUTIQJIHUKEe KpUMHUHATMCTHYKE onunuje. tbeHa ocHoBHa (yHKITH]a je
3amTuTa 6e36eqHocTH Tpahana u mHCTHTYNHja y PerryOnumm. Takole ce najy u cymTuHCcKa
obenexja monunuje (CTpPYKTypHa CIIOKEHOCT OpTaHMU3allrje, 3aKOHUTOCT U HEMTPEKUIHOCT Y
o0aBJpamy MOCIOBA, TMHAMUYHOCT, TpoheCHoHaII3aM B HeNprucTpacHocT). Jlake, y oBoM gemy
ce, YCIIOBHO (jep ce AeMOKPYT MONUInje H3BOaU n3 Aenokpyra MYII-a), onpelyjy memokpyr u
HaJUIKHOCT MONTUITH]e, Ka0 3aKOHCKIX U OPTaHM3AIlMOHUX KaTeropuja, Koje o0yxBarajy KJbyqHe
00JIaCTH pajia M TO: 3aIITHTA )KUBOTA, INYHE U IMOBHHCKE CUTYPHOCTH rpal)aHa, lBUXOBHX
coboma v mpasa; MOCIIOBH OJIpJKaBarka jJaBHOT pella ¥ MUpA, TIOCIOBU 00e30el)ema, KOHTpolie 1
perynucama caobpahaja, KOHTpOIIE Iperacka MpeKo Jp>KaBHE TPAHHUIIE U TIOCIOBE Cy30Hjarmba
KpuMUHaIMTETa (TIOCIIOBH KPpUMHHAINCTHYKE ronuitije). Takole ce, mperaeano-rabenapHo u
TEKCTyalTHO Jlaje HajaKTyelTHHja CTpyKTypa opraan3zanvje MYII-a, y K0joj ce Buie OCHOBHE
BpCTE TIOIUITHJCKUX jJSAMHHUIIA U TO: OPT. jenuHuIile y cequmry MVYII-a, oOpa3oBHE yCcTaHOBE,
CITCITHjaTN30BaHE TTOJUIIA]CKE jeTUHHUIIE, PEIOBHE, OTHOCHO TEPUTOPH]AITHE TTOJTUIIH]CKE
JeIUHUIIE, Pa3IMIUTOT HUBOA PYKOBOhEHma, CBE JI0 ONMEPAaTUBHOT (ITOJHIHM]CKE CTAHUIIE). Y
JlaJbeM TEKCTY cy oOpaljeHa BujHa Ciry>kOeHa o0eneKja yHH(POPMUCAHUX MTPUIATHIKA ITOJIUIIH]E:
yHu(DOpMa, YNHOBH, O3HAKE, M ITOCEOHO, TIPaBO Ha yroTpeOy CHIIe U BATPEHOT OpYXKja, Kao
HMMaHEHTHOT 00eliexXja MONHIIHje.



VY tpehem nomoaesbKy oBor nena, oopaljenu cy cuctemu pykoBohemwa y monunuju. Hajmpe ce naje
neduHuIMja pyKoBolema y NONMHULUjH, Kao yIpaBJbayka JeIaTHOCT pyKoBoAehux pagHuka (ox
Munuctpa 1o Bole naTpose), anu u pykoBoaehux oprana, kojuM ce o0e3behyje cknagHo
(YHKUIMOHUCAE TOMUIH]CKUX jJeANHUIA Pali OCTBAPEHa MOCTABJLEHOT IIMJbA. 3aTHUM Ce
onpelyjy HUBOH pyKOBOhema: CTpaTerujcku, KoopauHupajyhu (Ha TAKTHYKOM HUBOY) H
onepatuBHH. Ol OpraHU3alMOHUX TUIIOBA PYKOBODEHa, ayTop pPa3iuKyje KIACHYHH, CAaBPEMEHU
W MEUIOBUTH. Y OKBHPY KJIaCHYHOT 00palyjy ce TUHH]CKU, GYHKIMOHAIHH U JIMHU]CKO-IITA0HH.
JluHMjcKM cucTeM ce Jajbe pa3BpcTaBa Ha EPCOHATHO-TIATPUjapXATHH (KapaKTEpUCTUYAH 32
Mame NOJIHLHUjCKE jeIMHULIE), KOT KapaKTEePHILy HEMOCPETHH OHOCH PYKOBOJHOLA U
HEMoCpenIHUX U3BpIIMIIALA U THpaMUAaiIHHy (Behe Mo jeAnHUIE), KOora KapaKTepHUIy BHIIE
HUBOA Y XHjepapXHj, NOMTOBAKE MPUHLHIA jeTHOCTAPEIINHCTBA, U JOHOIICHE OJUTyKa OJf
CTpaHe PyKOBOJAMOLA Ha BpXy nupamuie. ODyHKIIMOHAIHHA CHCTEM KapaKTepHIIe PyKOBOhEHE
OpraHU3alMjoM OJ] CTpaHe CIEHHjaTHCTa 3a M0jeANHE 00JaCTH U HETIOIITOBAE MPUHIIUIA
jeaHocrapemHCTBa. JINHIjCKO-IITa0HU CUCTEM, HMa OCOOMHE JTMHUJCKOT ca ITaOHUM
€JIEMEHTOM, KOjH MMa IOMONHU, MJIAHCKU, CABETONABHHU U CIIMYHU 3HAYA].

VY ckiomy cucteMa pyKoBohema y MOMULMjH, ayTop YKa3yje Ha 3Hauaj MaTepHjaTHO-TEXHUIKHX
cperncraBa Ha eeKTHBHOCT Mpolieca pyKoBohema, u mocebHo obpaljyje mojearHa eneKTpoHCKa,
ONTOEJEKTPOHCKA M pauyHapCcKa CPe/CTBa.

Y 1pehem aeny oopalhyjy ce paxmopu, memoode, npunyunu u npobremu pyKkogohera y noauyuju.
HajBaxxuuju daxropu, paznuunre npupoxae (JbyICKe H CUTYallMOHO-aMOMjeHTATHE) U Pa3ININTE
CHare yTuIlaja Ha Jby/ie y Ipolecy pyKoBolema, mpema ayTopy, Cy: ayTOPUTET, OIr OBOPHOCT,
MOBEpEHe, TUCIUITINHA, MOpaJl, BpeMe U IPOCTOp. AyTOPHUTET KA0 jeTMHCTBO MOhH U BIIacTH,
JIeIM C€ Ha CTaTyCHH, CTPYYHH, XapU3MaTCKH, TIONUTHYKY U TPAJULIOHATHU. Y 00jalIbaBamy
yTHUIIaja ayTOPHUTETA, APTYMEHTOBAHO CE MCTHYE U (haBOPH3Yje CTPYIHH ayTOPUTET Y
KOMIUIEMEHTApPHOM jEMHCTBY Ca IMO3UTHBHUM KapaKTEPHUM OCOOMHAMa PyKOBOAMOLA
(momreme, 06jeKTUBHOCT, XPadpPOCT, CMENOCT U JP.) U FheTOBUM PaJHUM KBaJIHTETHMA.
OpnroBopHOCT, Kao 00aBe3a 3a 3aKOHUTO, 0e30e1HO 1 e(h)MKACHO U3BPIIABAEHE CITYKOSHUX
3aj7aTaKa, ayTop JeNH Ha CTaTyCHY, CTPy4YHY, MOpaJIHY, IIOINTHYKY, IIPaBHY, 00jeKTHBHY,
CyOjeKTHBHY, KOJIIEKTUBHY, HHTEPHY U €KCTEpHY. Y TOIHIN]CKOj Mpakcu Moryhe cy paznuanre
KOMOWHaIIMje HaBeIeHNX OJITOBOPHOCTH U Mel)ycoOoM ce yriiaBHOM He UCKIBYUYjy. AyTop Aaje
MPETIIOCTAaBKE 32 YCIENIHO YCIOCTAaBIbamhe CUCTEMa OATOBOPHOCTH (MHIMBUIYaTHA H
neduHICaHa OJrOBOPHOCT, Cpa3MEpHa ayTOPUTETY | JIp.), Kao U Moryhe rpemike y
CTPYKTYpPHCathy OJrOBOPHOCTH (HECpa3MepHa OArOBOPHOCT, MPEKIIaName OATOBOPHOCTH U JIIP.).
VY cloXeHNM ¥ BUCOKOPU3WYHHUM CHUTYaIlfjamMa, PYKOBOWIIAI j€ TIOCEOHO OATOBOPAH 32 JKUBOTE
Y 3[IpaBJb€ TOJHIIAjara U3 THMa KOjUM PYKOBOJIH, Ka0 U 3a ITOBEpEHa MaTepHjaTHO-TEXHUIKA
cpenctBa. 3a n3rpahBame MpaBIIHUX U T0OpUX Mel)yIbyICKIX 0HOCA U KOXE3H]je KOJMIEKTHBA y
LIEIMHU Henmxo/aH je (axTtop moBepema. Aytop obpalyyje 3Ha4aj moBepema Ka0 MHTEPAKTHBHOT
oHOCa U3Mel)y CBHX MpHUIIAJHUKA MTONHUITHje, a ToceOHO PyKOBOAMIIAIA H OTIEPATHBHIX
M3BPIIIUIAIA CITY)KOEHUX 3a1aTaka. MelyTiM, moceOHO ce Hariamasa /ia je 3a YCIEITHO
(hyHKIIOHUCa€ TTONTUIN]CKE OpraHu3aliije moTpedHo n3rpahuBame noBepema n3Mel)y nonummje
u rpahana. /la Ou ce 0BO OCTBapMIIO HA KEJHEHOM U MOTPEOHOM HUBOY, MOJIHIIH]ja Tpeda 1a
YYWHU CBE J1a y CBECTH rpal)jaHa moiuiyjy HajMame CUMOOIHUITY CITy)KOeHa Majniia U BaTPeHO
opyxje. DyHKITMOHCAmk-e MOMUITHjCKE OpraHnu3allfje, OMTHOCHO HETOCPEIHO BPIIEHE ITOCIIOBA U3
HaJUI&KHOCTH U PYKOBOEHE TOM OPTaHHU3AIM]OM j€ HE3aMHCIUBO 03 AUCIHUIIINHE, Ko
0e3ycIIOBHE TOTYNEHOCTH TI0jeIHAIIA U jJeTUHUIIA TTOJIUITHje 3aKOHY, CBOJUM JTy>KHOCTUMA U
HapehemnMa pykoBoauiIana. AyTop HaBOAW MEXaHW3Me H3rpahuBama 1 pa3BHjama JUCIUILTAHE
U JISNIA UX Y CTUMYJIATHBHE (CYIIOPTHBHE) U pernpecuBHE. Mopall 1 eTuKa (TIOTUITH]CKA CTHIKH
KOZIEKC) Cy HEONXOAaH JbYIACKH (PaKkTop y Mporecy pyKoBohema. AyTop HaBOAH U 00janTmaBa
MHIKAaTOpe 100pOr M JIMIIET Mopaja, Kao BOJBHOT (DaKkTopa y M3BpIIaBamy CIy)KOCHHX 3a/aTaka
1y BE3M ca THM ITOCEOHY 00aBe3y pyKoBoAMJIallA Ha n3rpaluBamy U jadamy MOpalia y CBOjOj



JEAMHUIN U Heypallucamy CBUX y3pOKa U T0jaBa KOju ra Hapymasajy. [loduunjcku eTnaku
KoJleKc Tpeba J1a TOMOTHE NMpHUMaTHULIMMa ONIHLKje He caMo Ja He 3acTpaHe y ciykou, Beh u na
CBOjy Mpo¢eCHOHATHOCT JI0BEY 10 HUBOA IbUXOBOTI yBa)kaBarba U MOBEPEha Y jABHOCTH TOMYT
nekapcke mpodecuje. Bpeme kao dakrop pykoBohema odpalhyje ce kao pusnuku-ancTpakTan
1ojaM M Kao BpeMeHCKH ycioBu. O pacmonoXUBOI BpeMeHa 3a MPUIIPEMY U peain3anujy
JOHETUX OJUTyKa, Ka0 U O] IPaBUIIHOT EKOHOMHUCama y MOHorome he 3aBUCTH ycIex y
W3BpHIABaY CykO0eHux 3aaaTaka. O pacmolIoKUBOT BpeMeHa 3aBHCH KakBa hie ce oamyka
JoHeTH. JloHeKIIe CIMYHy yJI0ry UMajy U BPEMEHCKU-METE0 YCIIOBH, Iy MONULHja YECTO
W3BpIIABA 3a/1aTKE U 110 HAajHETIOBOJLHUJUM BpEMEHCKUM yciioBuMa. IIpocTop ce obpalyje kao
¢u3nuku pakTop pyKoBohema y CMHUCIY 1a PyKOBOIMOLM Tpeba Jla 03Hajy CBE KapaKTEepHUCTHUKE
MpOCTOpa Ha KOME e U3BPILIABajy CIy>KOSHH 3aJalld U KaKO TO CBE yTUUE Ha IPHUIIaJHUKE
MOJHLHNjE Y TAKTHYKOM, TEXHUIKOM, OPraHU3aI[HOHOM H MOPATHOM CMUCITY.

Merozne pykoBolema obpaleHe cy ka0 KapaKTEpUCTHKE NOCTYyNamka PyKOBOAMIALA TIpeMa
MOTYMILEHUMA Y BE3H Ca U3BPLIABAEM 3aJaTaka. Y MONMLUjH ce Hajuemhe cpehy ayTokparcka,
JeMOKpaTCKa, JubepaiHa 1 NaTepHAIMCTHYKA METO/IA, & HACTajy KOMOMHALIN]OM IPUCHIIE,
naTepHaJM3Ma U yBepaBamba. AyTop cMaTpa, Aa je 3a NOIMLHUjCKY OpraHu3aunjy HajupuMepeHuja
KOMOWHaIMja JeMOKPaTCKO-ayTOKpaTcKe Merone. MelyTum, cBaku pyKoBoIuIIal, O1o ayTokpaTa
WM IEMOKpaTa, MoXe OUTH J100ap MM JIOWI, IITO 3aBUCH O] KapaKTepa MOjeIMHNX YHYTPAIIBHX
MIOCIIOBA ¥ KOHKPETHOT 3a/1aTKa KOjU C€ M3BpIaBa (PEKiIn OMCMO M 01 MOPAITHOT U paJiHO-
M3BPIIHOT CTamka Y KOjeM ce Hajla3y KOHKPETHA MOJIHIM]CKA jeANHUIA). AyTop pa3rpaHHdyaBa
MOjMOBE METOJ PyKoBohema (0THOCH ce Ha OpraHU3allyjy) OJ CTHIIa pyKoBolema (0JHOCH ce Ha
PYKOBOAMOIIA KA0 TOjEMHIIA).

[MpuHnmmny (Havena) pykoBohema, Kao OIMIITH TEOPH]CKU CTAaBOBH M TTOJIA3HIITA, @ 3aCHOBAaHU HA
MPaKCH, IMajy BEIUKH 3Ha4aj 32 (QyHKIMOHNCAE CHCTEMa PyKOBOhema. AyTop HABOIU H
o0jaInrmaBa BHIIE IPUHIIATIA, a TOCEOHY NMaXKikhy MOCBehyje MPUHINIAMA: jeTHOCTAPEIINHCTBA ’
cyOopauHanyje, 3aKOHUTOCTH M IPaBUYHUCTHU. JETHOCTAPEMINHCTBO M CyOOpANHAIIMOHH OJTHOC
MIPENCTaBIbajy CTPYKTYpalIHE Be3e u3Mel)y nmpunaaHuka noiunuje (HaapeheHnx 1 MOTYHBEHNX ),
JIOK j€ TIPUHIIMII 3aKOHUTOCTH TeHepaltHo oOpal)eH Kpo3 MpHUHIIKIIE yIoTpeOe Cruile He caMo y
IyXy TIO3UTHBHO MPaBHUX MPOIHCA HaIlle 3eMJbe, Beh u Mel)yHapoaHUX KOHBEHIIH]a Koje
pETyIUIIy OBY MaTepH]y.

Ha xpajy oBor nena, ayTop je HampaBHO OCBPT Ha MpoOJIeMe CaBpeMEHOT pyKoBolema, KOji ce
MOTY ITOJIETIUTH Ha CTPYYHE, OPTaHU3AIMOHE U JINYHE JbyACKe podiieme. [la Ou pykoBoamalg
OMo ycremaH y CBOM IOCTy, OCHM TI03HaBamha TEOPH]CKIUX OCHOBA PyKOBOhEma Y TIOIHITH]H,
MOpa TIOCEIOBATH U MTOce0Ha CTPYyYHA 3Hama 3a MPoIleC pyKoBolema 1 BEITHHY 00aBJhamha OBE
BPCTE JICNATHOCTH, a KOja Ce CTUYE KPO3 MPaKTHIHO OCIOCO0paBame Kpo3 pykoBoaeha paaHa
MeCTa pas3MYMTOr HUBOA pyKoBohema. OpraHu3aijcKu MpodiieMH ce CBOJIE Ha podiiemMe
OpTaHM3aIMOHE CTPYKTYpE, CIOKEHOCTH 3a/1aTKa, mpensuhama OymyhHocTH, MeTona pama u
TEeXHWYKHX cpencTasa. Jbyacke-nmane npobieme ayTop cBpcTaBa y KibydHe (hakrope 3a
MOCTOjarbe OpraHu3allrje U N3BpIIeHe OMTo Kor 3anaTka. [locebHo je nHTepecanTHa
WHTEpIIpeTaIyja TeopHje 0 yTUIajy MPUPOJIe Y0BeKa (CKIOHOCT Ka IOTYHHaBamy, CI0001a TyXa,
OJIrOBOPHOCT M Kpealnja) Ha Mporec pyKoBohema.

Y 4eTBPTOM JeNy Oemamhuje ce npoyuasa npoyec pykosoheroa u me2o8ux oegem Qyuxyuja
(nocnosa): npaherve u npoyerusarse, 00Iy4HUsarbe, NIAHUPAIbLE, OP2AHU308arbe, Hapehusarve,
KOOpOUHayuja, KOHMpoia, UHGOPMUCArbEe U NPeOCMABbAIbEe U AHATUZA U BPEOHOBAIbE.
JenataocT mpahema 1 poIemhUBama je MPEIyCiIoB CBUM OCTaJIUM pyKOBOAchuM fenmaTHOCTHMA,
a o0yxBaTa crame 0e30emHoctu (0e30. moraljaju-Bpcre, Opoj, MECTO M BpEME U3BPIICHA,
HOCHOIM H y3pOIIK) Ha ojipel)eHOj TEPUTOPHUJU 1 BPEMEHCKOM IEPHONY, Ka0 U CTake Yy
MOJIUIU]CKO] JeAMHUIIN (pe3yaTaTH panaa u Meh)yJbyaCKH OMHOCH). AyTOp pa3rpaHudaBa I10jMOBE
olieHe (BpeMe cajalliibe) U npolieHe 0e30eIHOCHOT cTama (BpeMe Oynyhe-npensubhame).



JenaTHOCT OTy4rBamka 3a ayTopa MpeacTaBiba mpoiec (TEXHOIOTHjY) HACHTH(QHUKALN]e
npobiema, 3aTuM yTBphHBame Moryhux antepHaTuBa (MOryhiHOCTH) HETOBOT pelieka H u300p
HAjIIOBOJbHU]jE aNTEpHATHBE, IIPH YeMy Ce HarjiallaBa 3Hauaj carjefaBarmba pUu3uKa y OBOM
n300py. Aytop, Takole, aHaJTUTHUKU 00jallImbaBa caipikaj, OuTHa obenexja U BpCTe OJUTyKa Koje
ce JIOHOCE Y TOMHULH]H.

[Imanupame Kao cBeCHa MHCAaOHO-CTBapaiadka JeIaTHOCT, oOpal)yje ce o CBUM efleMEeHTHMa U
TO: yTBphHBame 1JbEBA MOCTABJbEHNX 33/1aTaKa U HajIIOACCHUjUX HaYMHA IHbUXOBE peaan3aluje,
LITO MpEeCTaBJba UIECJHHU 10 OJUTYKE; MPEAYCIIOBH KBAJIUTETHOT TUIaHUpamha (KBaHTU(HUKALN]ja
efleMeHaTa IJIaHupamka, NpUMeHa HayYHO-TEOPHjCKUX METO/ia, BPEMEHCKa U IIPOCTOpHA
yCK1ah)eHOCT aKTUBHOCTH, OTpaHrYeHa Y INIaHUPaky, PEATHOCT U CIIPOBOIJBUBOCT MJIAHOBA, U
Ip.); BPCTE IJIAHOBA 110 PA3JIMUUTHM KPUTEpHjyMUMa (BpeMe, calipsKaj, OMIITOCT, OpraHU3aLluOHI
HUBO U (opMa), TAKO Jla ce ONKCYjy U o0jalmaBajy (TEKCTYIHO U TabenapHo) THEBHHU (IHEBHU
pacmopen paja, HaJIor 3a U3BPILICHE CIYKOEHOT 3a1aTKa U Ap.) ¥ NEpUOANYHH ( TOOUIIBU
nporpam paga MYIl-a, Mmeceunu mIaHOBH paja Opr. jeAMHULA U JIp.) IUIAHOBH, MJIAHOBH
Pa3HOBPCHUX JENaTHOCTH (Pa3BOjHU, aHTKOBamba, MOOMIIM3AIIM]jE, OpeMarmba U Jp.), HAUEIHN
OCHOBHH, IOMONHM, 3aTUM CTpaTerujcku, koopanHupajyhu u onepatusau u ap. OQjammena je
(hopMa u3paje miaHoBa (TakCTyallHa, TabenapHa, rpadudka 1 KOMOMHOBaHA) M Y TOM CMHCITY
moceOHO je oOpal)eHo MpEXHO IUTAaHUPAe U TUHK]CKH JjarpaM. AyTop je mocebHO ucTakao
Mel)y3aBHCHOCT HaBeICHHUX eleMeHaTa U yTBphHuBame OArOBOPHOCTH PYKOBOIMIIANA Pa3INIUTHX
HHUBOA PyKOBOlema y Ipolecy IUIaHUpamka, Kao M Pa3iuKy u3Mel)y miaHoBa u nporpama Koju ce
CavrmbaBajy y MONHIIH]H.

OpranunzoBame, Kao QyHKIHMja pyKoBoemba KOjoM ce ca peur (OAIyKe, IJIaHa) Ipeia3d Ha A0
(axmmjy), y cBOjOj CTPYKTYpH 00yXBaTa: OCHOBHE MPETIIOCTABKE JOOPOT OPraHM30Bama (TeMeJbHE
IpUIpemMe, IpaBOBPEMEHO H MOTITYHO HH(POPMHICAE 1 KOMYHUIIMPALE U JIP.); HOpPMATHBHE
(ynyrtcTBa, mpaBuia U IPOIeaype) U CTpy4dHe nmpumpeMe (KOHTHHYHPAHO 00pa3oBame U
ycaBpIIaBame KaJpoBa, HEMOCPEIHE CTPYYHE U MCUXO(PU3NUKE IPUIIPEME), KOje YHHE OCHOB
00pa30BHO-BACIIUTHE KOMIIOHEHTE PYKOBOleHa Y MONUIINjH; MOPAITHE (€THYKE) IPHUIIPEME, TH]je
CY OCHOBHE IPETIIOCTaBKe H00pH Mel)yIbyICKH OHOCH, JOOPH Pe3yNITaTH paja, TO3HABAHE
0e30eaHOCHE IPOOJIEMATHKE H MOMITHBAME JbYACKAX M XyMaHUTAPHUX ITPaBa; OPraHU3aI[OHO-
TEXHOJIOMIKE MIPUTIPEME, YHja je CyIITHHA Y OOTUKOBamY (TpaHCPOPMICarky) OPTaHU3AIHOHE
CTPYKTYpe€ MONUIINjCKE jeINHNIIE Y (YHKIIMOHANHY, TIPH YeMY ayTop Y 00jalllibaBamy TeKHINTE
7aje Ha OpraHN30Bamby y PEAOBHOM BpIIEHY ITOCIOBA Y MOIMUIM]CKUM CTAaHUIIAMa; JIOTUCTHYKE
MpHUIpeme, Koje o0yxBaTajy MaTepHjaTHO-TEXHUIKe, (PMHAHCH]CKEe, HHTEHIaHTCKE,
nH(opMaTHUIKe, aHAIMTHYKE, TIEPCOHATHE, CAHUTETCKE U 0e30eMHOoCHe MpUmpeMe. Y CKIIONY
OpraHH30Bama ayTop mocedHO obpaljyje opraHn3oBame pana monunrje Ha 6e30eTHOCHOM
CEKTOPY M Capajibi ca IPYTHUM ONEPaTUBHHUM JIMHUjaMa pajia (KpUMHHAIHCTHIKOM,
caobpahajHOM M yIIpaBHOM), 3aTUM OpraHHU30BarhE JEaTHOCTH CTATHOT JISKYPCTBA U OCHOBHE
KapaKTepHUCTHKE OPTaHN30Bamka U CIIPOBOl)erha KOHIIENTA U CTPaTeTHje JIeIOBamka MOJIUIH]jE Y
JIOKAITHOj 3ajeauuiu (community policing).

HapehuBame (ciHOHMM-KOMaHAOBamk-E), Kao GyHKIHja pyKOBolema KOjoM ce BOJba, OJJHOCHO
OTyKa pyKOBOJMJIAIA IPEHOCH HA MOTYNHCHE, 3ACHNUBA C€ HA OCHOBHUM HPHHIIUITAMA
JeTHOCTapeIMHCTBA M CyOopaAuHaIHje u ap. [IpeMa pa3TuauTiM KpUTEPHjyMUMa, ayTop
HapehuBame e Ha yCMeHa, IIcaHa 1 KOMOMHOBaHA, 3aTUM KOja ce W3/ajy Ha PaJHOM
CacTaHKy, KOMaHIUPCKOM M3BUlamy, IIPEKO CPEACTaBa Be3e, IPHWIMKOM nucipahaja y ciyx0y u y
TOKY M3BpIICHa 3aaaTka. On akata HapehuBama o0paljyjy ce 3amoBect, HapenoOa, HapeljuBambe,
HAJIOT, INPEKTHBA M MHCTPYKIIH]a.

KoopaunanujoMm ce kao pykoBoaHOM GyHKIIHjoM 00e30eljyje ckiianHo (hyHKIMOHUCAE eI0Ba
(opraHu3aIOHUX LIEIHMHA) ONUIMjCKE OpraHKU3alije Y TOKY U3BpILICHa 3a1aTKa 110 MECTY,
BpEMEHY U aHTa)XoBamwy JbyacTBa 1 MTC, npu yemy ayTop Harjamasa Jia je Hajoospa
KOOpJIMHAIIM]ja HEMIOCPEIHA-Ka/Ia je PYKOBOMIIAIl TPUCYTaH U3BpIABakY CIYKOCHUX 3a/1aTaKa.
[Ipema pa3znuuuTUM KpUTEPHjyMUMa KOOpAWHAIIM]A CE JIEIH HA NHTEPHY B EKCTEPHY,



BEPTUKAIHY U XOPU30HTAIIHY, I{jaroHajIHy Wi GyHKIuoHaIHY. Pusndka odenexja
KOOpJMHALIK]E: TPOCTOP U BpEMeE, ayTop JAeTaJbHHUje 00jalllmbaBa ca acleKkTa bUXOBUX (PU3HUKHUX
cBojcTaBa. Jla O6u ce uzderie GpusnyKe CMETHE Y OCTBapHBalby MPOCTOPHE U BPEMEHCKE
KOOpJIHHALK]E, MOTPEOHO je IBUXO0BO IUIAHUPAHE.

Kontpona kao ¢pyHkuuja pykosohema ce odpalhyje no cienehnm eneMeHTHMA: IIHJb KOHTPOJIE
(carnenaBame 0JJHOCA IJIAHUPAHOT U PEAIN30BAHOT, MPYKaE MOMONHM ONEpaTUBHUM paJHUIMA
y U3BpLIaBalky CIOXKEHHUJUX 3aaTaka U OTKJIambame Mpenpeka u O10kaaa y npouecy paaa),
pa3BpcTaBambe KOHTPOJIE IpeMa Pa3IHuUTAM KpUTeprjyMuMa (IpeMa BpeMeHy, HaunHy
IUTaHUpaka, caipkajy, Cy0jeKTy u Ip.), Ipu yeMy ce oceOHO o0pal)yjy MHTepHa U eKCTepHa
(mapmameHTapHa, CyAcKa, IIMBUIIHA, U KOHTPOJIA jaBHOT Mibera), opme KOHTpose (pedepucame,
W3BEIITaBamke, CMOTPE U Jp.), JIAHUPAE KOHTPOIIE (EJIEMEHTH TUIaHUPamka-0CHOB U BpeMe
BpILCHa, OpraH KOjH BPIIX KOHTPOIY H JIp. M CauMbaBamb-e M3BEIITaja I enadopata o
W3BPIICHO] KOHTPOJIH), CIIEHHU(PUYHOCTH KOHTPOJIE Y MOIMLHJH KOje Iponu3uiiase u3 cnennpuine
yJIore MOJUIHjE Y APYILTBY.

WNndopmucame (pazmena nHdopmalmja y HOIULIUjCKOM CUCTEMY KOje ce ofHOce Ha 0e30eAHOCHO
CTambe, Kao U CTame, paj v pe3yaTaTe paja y NOJIULINjCKO]j jeIMHHUIIN) U IPEACTaBIbAbE, Kao IBE
YCKO Be3aHe (yHKILHje pyKoBohemwa ce o0palyjy y jeIHOM ofiesbKy. Y OBOM OZIEJbKY ayTop
pasrpaHHYaBa I0jMOBE 00aBEIITABabE, H3BEIITABAE, KOMYHHIINPAHE, CBUICHTUPALE U
nokyMeHToBame. Ox Bpcra nHdopmucama oOpal)eHu cy HHTEPHO, EKCTEPHO, XUTHO, THEBHO U
nepuoguuHo. Ol OCHOBHUX Ipo0OiieMa nHpOpMuUcama ayTop HaBOIH 1orpede Op3or 1 epukacHor
npenoca nHpopMaIrja 1 MOryhHOCTH 3aIlITHTE MOBEPJEUBHX MOJaTaKa.

Amnanm3y, aytop oopaljyje kao pykoBoaHY (PyHKITH]Y 1 Ka0 METOy KOja ce IPUMEmYje Y CKOpPO
cBuM ¢yHKIHjaMa ((pa3zama) pykoBohema. AyTop HaBOIU T€HEPATHH [TAJb aHAITN3e (OTKPHUBAHE
T0jaBa WM YNEH-EHAIIA KOje Cy OMTHO yTHIaje Ha U3BPIIEHE 3a/1aTKa) 1 BUIIE TOCEOHUX [IUIBEBA.
HaBopne ce u o0jammaBajy KBaTuTaTHBHA, KBAHTHTATUBHA, Kay3allHa, IpeaMeTHO-(pa3Ha u Ipyre
BpCTe aHaM3e. Y HCTOM OJIeJbKY, Takohe ce HaBojie M 00jalhaBajy eJIeMEHTH BpeIHOBamha pajia
3aIIOCIIEHUX y TTOMUITH]H.

Iletn neo o6yxeama 3ajednuuxe ocHoge pyKkogoheroa noIuyujom npu u3ePULABarsy HOCeOHUX
be30e0HOCHUX 3a0amaka.

AyTop Hajmpe pa3rpaHryYaBa MOjMOBE PEIOBHUX OJ1 BaHPeAHNX 0e30€MHOCHNX 3a/1aTaKa, I/Ie OBE
JpyTre KapakTepHily HeyOn4ajeHoCT, TOBPEMEHOCT, TeXKa MPEABUJBUBOCT, aHTAKOBAHHE
CIEeNWjalTHUX Y MPUBPEMEHNX cacTaBa MOJIHIIHjE M YCIIOCTaBJbamke MOCEOHOT CHCTEMa
pyKoBOhema, a U3BpIIaBajy Ce pajy JHIIeHka CI000/Ie OMMACHHX JINIA, YCIIOCTaBJharha jJABHOT
pena 1 Mupa HapymieHor y BeheM o0MMy, U3BpIIIeHha CI0XKEHIJIX aCUCTEHIH]a, IPYKarmba
nmomohu rpahanrMa y OTKIIamkamky MOCIeIUIa eIeMEHTaPHUX Heloro/1a, Tajlauke CUTyalluje,
opykaHe modyHe u 1p. OBaKkBU 3a/1aI¥l ce U3BPIIaBajy y popmu "akivja wiid MHTEpBeHIHja" .
Takole, ayTop y KpaTKuM I[pTaMa U3HOCH ETHONIOTH]Y TToceOHNX 0e30eMHOCHUX mpodieMa
(cybjexTuBHE 00jeKTHBHE y3pOKe). Y OKBHpY yciioBa obpalyyjy ce popme moceOHIX
0e30eTHOCHUX CTama, TP YeMy Ce ayTop MO3MBa Ha Mel)yHapoaHe MpaBHE aKTe O JbYACKAM U
XYMaHHTapHOM TIpaBy, IO KOjHMa Ce HEMHPHOJIOICKA JPYIITBEHA CTamka Jejie Ha YHYTPaIlhe
HEeMHUpe, BaHpeIHa CTama, HeMel)yHapomHe opyskaHe cykoOe u MehyHapoaHe opyxkaHe cykooe.
OcHoBHa TIpeMHca je Ja TOIUIHja U Y TAKBUM JPYIITBEHUM CTalbMa HACcTaBJha JIa OCTBAPY]je
CBOjy OCHOBHY (DYHKIIH]Y-3aIlTHTY YHYTPAIILEr IOPETKa, OJHOCHO 0e30eanocTu rpahana. On
yclioBa I0ceOHO ce 00jalllbaBajy YTHUIAjH IIPOCTOPHUX, BPEMEHCKUX M HHPOPMATHUKHX
eleMaHaTa Ha QYHKIIMOHUCAE U OPTaHU3AIIN]y TTONHITH]e (PSAOBHUX U CICITH]jaTH30BaHUX
MOJIMIU]CKUX jeAMHULIA, Kao mTo ¢y JKanmapmepuja, CAJ u ap.). Pag pykoBoauoma monuuuje
[P U3BpIIABakY MoceOHUX 0e30eIHOCHUX 3aaTaka JIeIM ¢ Ha YeTUpH ¢ase: 10 npujemMa
Hapeljema, 1o npujeMy Hapeljema, y TOKY H3BpIIIeHha Hapelema U 1o H3BpIICHY 3a7aTKa. Y
OKBHUPY CBake (hase jJeTasbHO ce o0jalmbaBa paj pykosoauona. Tako y npeoj ¢asu 1o cy
akTHBHOCTH Tpaliema 1 npolemnBama 0e30€IHOCHOT CTamka, OJIp’KaBarmha TOTOBOCTH jEINHUIIE,



NpOy4YaBame U MPEHOIICHE PAaHUjUX UCKYCTaBa, jayame AUCIUIUINHE, MOpajia U MCHXOJIOIKE
npurpeme; y apyroj $hasu cy nmpoydyaBame U CXBaTambe 3a/1aTKa, MPeay3uMambe XUTHUX Mepa,
popavyyH BpeMeHa, MPOLeHa CUTYalrje, JOHOLICHE OJUTYKe, H3pajia TOKyMeHaTa, IIPEHOIICHE
OJTYKE Ha TIOTYHI-CHE, OPraHM30BaAE CaJICjCTBA U CApaIhe U OPraHU30BabE JIOTUCTUIKOT
obe3behema 3anaTka; y Tpehoj gasu pan pykoBoAMOLA je YCMEPEH Ha HEMOCPEAHY pealn3anujy
TUIAHUPAHUX Mepa U PaJibH, OHOCHO HA KOHTPOIMCAE CUTYAIIH]e U JbYIU U TPEIY3UMahe
CBEHTYaJITHMX MHTEPBEHTHHX U KOPEKTUBHUX Mepa M y 4eTBPTO] (a3 Kaja ce U3BPIIU CIY:KOCHH
3aJ1aTaK MPUKYIJba CE jeJMHUIIA U BPILIK CMOTPA, BPIIM C€ KpaTKa aHAIU3a paja v pe3yiraTa u
cauyMmaBa JeTajbaH U3BEIITaj O pealn3aljy 3a1aTkKa.

lectu aeo cadpoicu cneyuguurHocmu pyKkoeohera noIuyujom npu u3gpuasarby nojeouHux
CﬂODfC@HMjLDC nwmuujcxux 3a()amal<a, Kao wmo cy iuutasarbe cnobooe usepuwiuiaya meuKux
KpUBUYHUX Oeld, 8aHpeOHa u nocebna obesbehera, acucmenyuje u cysoujarbe epalhancrkux
Hepeoa.

VY okBupy nuIIema c106o0/e nocedHO ce NCTHYE 3HAaYaj MIIaHUPamka 0Be Mepe (PU3ULIU CE CBOAE
Ha MHHUMYM) B IOCEOHO Ce pa3MaTpa pyKoBol)emhe MOIHIM]CKIM MepaMa H pajlbamMa KojuMa ce
JMIa JMIIaBajy ciao0o/e 1 To: 0JI0Kaa, paiuja, 3aceaa, mpeTpecame 3eMIBHIITA | OTepa.
HaBeneHe onepaTuBHO-TAaKTHYKE Mepe U paiibe ce 00pal)yjy KoMIIeMeHTapHO 1 'y Mel)y3aBHCHO]
BE3U U jJEIMHCTBEHO TI0 CBOjOj CTPYKTYPH H TO: IIOJMOBHOM ojipeljemy, TnIJbeBUMa,
ycnoBJbaBajyhuM (akropuma, OpraHu3anrju-TopeTKy MOIHIIH]CKe jeIMHAIIE, €TaTHOM-(a3HOM
MOCTYTIakbY, ONPEMamy U JIOTUCTUYKO] MOAPIIIIHN, CaJIejCTBY U Capaibi NONUIMJCKUX jeANHHUIA
U apyrux cy0jexara 6e36exnoctu. Takole ce pasrpannyaBa 1mojam OJ0Kaje Off mojMa paruje.
Banpenna u moceOHa 00e30el)ema cBpCcTaBajy ce y rpyIry moceOHnX 0e30eqHOCHUX 3a/1aTaka.
[Topen mojmoBHOT onpelerma, pa3maTpajy ce yciioBkaBajyhu ¢hakTopH, IIaHupame U
KOOpJWHAIH]ja aKTUBHOCTH Ca CBUM CyOjeKTHMa 0e30emHocTH, Mepe 0e30emHocTr 1
cTeneHoBame moceoHor obezoehema.

PykoBoheme criioxxeHnM acucTeHIjama ce oopaljyje o1 mojMOBHOT onpehema acucTeHnmje kao
jenHe BpcTe moMohw MoNuvIyje IpyruM Jp)KaBHUM OpraHiMa, pa3MaTparka 3aXTeBa, MPOIeHe
TUTa-U3BPIICHUKA, 3aTUM TIPEBEHTHBHIX 0€30€THOCHIX Mepa Koje ce MPUMERY]y y TPUIIPEMHO)]
(a3 1 KOHKPETHUM ITOCTYIIIMMA Ha CaMOM JIMITY MEeCTa JI0 CauHbaBarba N3BEIITaja U aHAIIN3E O
MIPYKEHO] aCHCTEHIIH]H.

I'pahancku Hepenn ce neUHUITY Kao TEXKH OONHMK HapyllaBama jaBHOT pena U Mupa y Behem
00uMy, a pyKOBOlEeH€e TOTHIIN]OM IPH FBIXOBOM Cy30Hjamy je TOCeOHO OTEKaHO U3 pasiiora
BEHMKOT Opoja MPUCYTHUX TpaljaHa Ha MaJIOM MTPOCTOPY KOjH MOKa3y]y BEIUKY arpECHBHOCT Y
MOHAIIARKY, PYIIMIAYKe HaMepe U aKIHje, IpY YeMy HOJIUIMja Mopa Jia TIOCTyMa 110
HaI[MOHAJIHOM 3aKOHO/IaBCTBY W MPUHIIMITAMA YIIOTpeOe crile, Koja je CKOpPO yBEK MOTpedHA ¥
OBaKBHM CITydajeBUMa, KaKko je TO MpeaBul)eHo MelyyHapoIHUM IIPpaBHUM aKTUMa (IPHHIIUT
MPOMOPIIMOHATHOCTH, TOTpede, MOCTYITHOCTH | JIp.). Takolhe ce pa3maTpa opraHu3annoHa
CTPYKTypa TOoNnIHnje 3a cy30Hujame rpaanckux Hepeaa (TJIaBHU U OIIEPaTHBHE ITa0 MOJIHIIH]E,
CHare 3a IIPEeBEHTHBHE Mepe, NHTEPBEHTHE CHAre, CHare M CpeCTBa MOAPIIKE U CHAre 3a
o0e30ehuBame MHTEPBEHIIN]E) I CBAKH €JIEeMEHAT Ce MOCe0HO OMHCyje U 00jallmhaBa.
PykoBoheme ce mpema 0BOj CTPYKTYpH JIeIM Ha TPH HUBOA: jellaH j€ TJIABHH IMTad KOjH ce
(dhopmupa Ha HUBOY TOJIUIIH]jE Ka0 OpTaHU3AMOHE IEJTUHE, JPYTH j¢ ONIEPAaTUBHH IITa0 KOjH Ce
(hopMupa Ha HUBOY TEPUTOPHjATHE OpTaHU3ANMOHE jeAMHUIIE U TpehH je KoMaH/a jeNUHHTIC Y
WHTEPBEHITU]U. Y Ccy30Hjamy rpahaHcKux Hepaa 3acTYIJbEHE CY IPEe CBETa CIEIHjaTn30BaHe
TIOJIMIIHCKE jeNUHMIIE, KOj€ HOCE TJIaBHU TEPET aKTHBHOCTH, Ka0 IITO Cy HEMOCpEIHa
HMHTEPBEHIIU]a, CIICIHjaIN30BaHu 3adalu-yrnoTpeda XeMUjCKUX CPEeICTaBa, U3BIaucHhe U
MIpUBOh k¢ U3TPENHUKA, TIPYKAFHE MPBE TOMONN M JOKYMEHTOBAE, MMOAPIITKA HHTCPBEHITH]H-
BOJICHY TOIIOBH, CIEIMjaTHA BO3MJIA, CIIY)KOCHH IICH U JIp. ¥ PEIOBHE MOJNHUIIM]CKE jeANHUIIE KOje
npeay3uMajy IpeBeHTHBHE Mepe U 00e30eheme nnrepsenimje (0oe30eherme jaBHOr cKyma,
BaXHHUX o0jekaTa, caobpahajHo 06e36eheme, oneparnBHO-KPUMUHAIMCTAYKO, IIPOTHBIIOKAPHO U



ap.). [loce6Ho cy u nerasbHO 0Opal)eHn MIaHNpame U OOIMLY TONUII]CKE HHTEPBEHIH]E
(u3maBame Hapehema U yno3zopema, 6J0Kaa U 3anpeyaBame Npoias3a, HOTHCKUBAKE U
pactypame Mace, IpUBOlemhe N3TPEAHNKA U Jp.), Ka0 U CTPOjeBU-TIOPETIH (KOPIOHN)
MOJHMLMjCKUX jeNUHHIA y cllydajeBUMa cy30Oujama rpaljaHckux Hepena.

Cenmu aeo odyxeama cmunose pykogohera, yHympauirbe 00Hoce Y NOTUYUju U 0OHOC NOIUYUje
u jagHocmu.

[Ipema ayTopy cTHIIOBH pyKOBoOl)ema ce 0JHOCE HAa PYKOBOJHMOLIE Kao M0jeJMHIIE U 00yXBaTajy
HBHUXO0BE MHTEJIEKTyaJIHe, KapaKTepHe U ICUXO(pHU3NUKe CIIocOOHOCTH 1 ocoOuHe. CariaacHo
HaBEJICHUM CBOjCTBHMA CTHIJIOBH (YCMEPEHOCT) pyKoBohema ce jieiie Ha MPOU3BOIHO-
TEXHOJIOLIKH, COLMjaTHO-TICHXOJIOIIKH, EKCTEPHH U YPAaBHOTEKEHH KOjH C€ cMaTpa HajO0JbHM
003upoM 1a o0jenumaBa CBE MPETXOAHE Y jeIHy onTUMaiHy BpeaHocT. [lopen oBe moxene, ayTop
ce mo3uBa U Ha cTtpane ayrope (Peann), Tako 1a ce HaBoAE U O0jalkbaBajy U APYTU CTUIIOBU
pyKoBohema Kao IITO cy: y3aAp:kaHu (OUpoKpaTa u e3epTep), aHrakoBaHu (Pa3BOjHU U
MHUCHOHAp ), Iperaitadyky (Z0OpOAYIIHH U YUCT ayTOKpaTa) 1 MHTEIPUCAHH; Kao U (AKec)
WCKJbYYMBHU IPOHU3BO)aY, HCKIbYUYUBHU aIMHHUCTPATOP, UCKJbYUHBH MIPEAY3E€THUK, UCKIBYUUBU
HMHTErpaTop, OECKOpUCTaH PyKOBOAWIAL U 100ap (MaeanaH) pyKOBOAMIAL, KOJU Y PEalHOM
KHUBOTY Ca OIMCAHUM OCOOMHAaMa U He IOCTOjH, OAHOCHO ITOCTOjU CaMO KOMIUIEMEHTapaH
pykoBonehu Tum. AyTOp HaBOJM MHOLITBO MOXKEJbHUX U IO3UTHUBHUX 0COOMHA KOje Tpeba na
MOCeNyjy PYKOBOIMOLH, O/ KOJUX C€ IIOCEOHO 3aXTeBajy CTPYUHOCT, OJTHOCHO NIO3HABAE
0e30enHOCHE ITpobIeMaTHKe, a joII BUILIE CIOCOOHOCT OpraHU30Bamka U YCMEpaBama JbYAU Y
pelaBamwy npodiema.

VYHyTpammu ogHocH ce 00pal)yjy ca acrmekTa KaJpoBCKe MOJIUTUKE (IIAHUPAbE, CENeKIHja U
enyKanuja IOJIMIHUjCKUX KaJlpoBa) U MOTUBALIMOHOI MEXaHU3Ma, y CKIIOITY Yera ce oceOHO
o0jamrmaBa 3Ha4aj MacioBibeBe "TeopHje JbyACKHX morpeda”. OCHOBHH 3aKJby4aK ayTopa je 1a y
OKIIaalby CMETHH U 0JIOKa/Ia y MPoIecy pajia PyKOBOJHOIH Tepeda aa /1ajy TPHOPUTET
CTHMYIallijy ¥ HarpahuBamy 100por pajaa, a 1a JeCTUMYIIAIH]y JIoMmer pana Tpeba n3beraBaru.
[TocebHa maxkma y 0BOM ey paja mocBeheHa je omHocHMa MOMUIHje U JABHOCTH, Y KOME ayTop
HarJamiaBa 3Ha4aj 100por KOMyHHIIMpamka MOHUIHje ca jaBHOIIhY 1 paBHjamkeM pa3HOBPCHUX
o0JIMKa capajime 0 JIMHUjU 0e30eTHOCHE MPOodIeMaTHKE, alld M YOIIITE Y APYIITBEHOM KHBOTY.
U na xpajy oBor aena mojMoBHO ce ojpel)yjy u objanrmaBajy cTparervja u TeXHUKE pyKoBohema.
AyTOp HCTHYE OCHOBHE [TOYETHE 3a/1aTKE CBAKOI PYKOBOAMOLA HAKOH HErOBOI [IOCTABJbEH-A Ha
pykoBozaehe pagHO MecTo, KOjU Cy IPEBACXOHO TEXHIUKE MPUPOJIE, KA0 IITO j€ YIIO3HABAKE Ca
6e30eTHOCHOM MTPOOIIEMATHKOM U PaTHO-OPTaHU3aIHOHUM TTPOOJIEeMHUMa, PaTHUM OCOOJBEM U JIp.
VY TexHUKE pyKOoBOhema Craiajy 1 KOMyHUIIUPAmke, Kao jeHO Off Haj3HAYajHUjuX obenexja
MONTUITHjCKe TTpodecHje 1 BeITHHA ITPUIIPEMarha U Bol)ermha paJlHAX cacTaHaka.

XXXXX

Jpyro u3MemeHo U JONyHEeHO H3/Iake KbUTe-yiioernka "PykoBoheme y monumuju" je pe3yaraTt
JlaJber HAyYHOT yCaBpIIaBama ayTopa y OBOj 00IacTH, OJJHOCHO HCTPaKMBambha PElICBAaHTHUX
nHpopMaIja y chepu yrpaBibarma, pyKoBohema 1 MEHAIIMEHTA YOIIIITE, a TIOCEOHO Y TTOTHITH]H.
AyToOp je Iorrao 10 HOBUX OPUTHHAIHUX Heja, AehuHUIN]ja U yBuhama Kay3aJuCTHIKUX Be3a
n3Mely OUTHHUX eneMeHaTa pykoBolhema Kao TEOpHjCKe AUCIUITIIMHE U TPAKTHYHE JIENTATHOCTH
OITHOCHO BEIITHHE. Y U3paJu OBE MOHOTpadwje mokas3aH je BUCOK HUBO yMeha y IpuMeHn
Pa3IMYUTUX HAYYHUX METOJIa, K0 IITO Cy UCTOPHjCKO-KOMITAPATUBHH, aHATMTUYKO-CHHTETHYKH,
WHIYKTHBHO-JICTYKTUBHY, CTATUCTHYKY U JIp., KOjUMa Ce Ha JHjaIeKTHYKA HAa4uH [TOBe3Yje
TEOpHUjCcKa MHCao ca MpakcoM pykoBolema. HaBenena unmeHnIa, Kao 1 00MIbe pa3HOBPCHUX U
WHCTPYKTHUBHO-yCMepaBajyhux nHpopMaIija u3 )KUBOTa 1 paJia MOJHUIHje, OTHOCHO PYKOBOhema
1 HEMOCPEHOT 00aBJbamba MOCIIOBa U H3BPIIaBamka CIIY)KOCHUX 3a]]aTaka, YAHA OBY KEbUTY HE



caMmo Hay4yHO BpeaHoM, Beh joj Jaje u kapakTep ynorpeOHe BpeIHOCTH 3a pPyKoBoheme y
MOJHMINjY HA CBUM HUBOMMA PYKOBOlEHa U 32 CBE CTPYKTYPE U KaTEropuje pyKoBOJUIALA.

C 003upoM Ha HaBEeIEHO, OBa KIbHTa MOXKE C€ KOPUCTHTH 3a eAyKalujy 1 00yKy Yy CBUM
o0pa3oBHUM ycTanoBama MYII-a, a moceOHO y OHHUM Koje ce OaBe H3ydaBameM MpodiIeMaTHKE
pyKoBohema y MOMMIHjH U 0OYKOM IOJIMIU]CKUX KaJpOBa Ha OCHOBHUM U HOCIIEAUTIIIOMCKUM
cryaujama. buio 61 KOpHCHO 1a ¥ pyKOBOAMOLIM CBUX BPCTa MONULMjCKHUX jequHuna MYIl-a
oborare cBoj OMOIMOTEUKH (POH]T Ca OBOM KEbUTOM.
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